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ВСТУП

Підготовка спеціалістів у сфері аграрного менеджменту потребує

формування  глибоких знань з питань міжгалузевих зв’язків і агропромислової

інтеграції . Ця проблема набула особливого значення в сучасних умовах

розвитку економіки України, коли назріла нагальна потреба не лише

реформувати міжгалузеві відносини, а й забезпечити продовольчу безпеку

країни, в чому визначальна роль належить агропромисловому комплексу.

В Київському національному економічному університету уже два десятки

років для майбутніх спеціалістів з аграрного менеджменту викладається

дисципліна “Організація агропромислового комплексу”. Студенти досі

користувались навчальним посібником «Экономика, организация и

планирование агропромышленного комплекса»,  виданим в 1989 р., в підготовці

якого брав участь  і автор. Зрозуміло, що багато положень і узагальнень, що

містяться в ньому, не відповідають вимогам сьогодення. Це й обумовило

необхідність підготовки нового підручника.

У пропонованому новому підручнику узагальнено двадцятирічний досвід

викладання даної дисципліни, а також висвітлено найголовніші теоретичні та

практичні аспекти і проблеми становлення АПК України на шляху ринкових

перетворень.

Побудований підручник за таким алгоритмом: передумови і фактори

виникнення і становлення АПК – агропромислове виробництво – АПК, його

структура, роль, переваги і протиріччя – агропромислові формування  та їх

особливості – продуктові підкомплекси (вертикалі) та умови їх функціонування

- економічний механізм  міжгалузевих відносин. У відповідності з навчальною

програмою підручник містить 10 тем.

Особливістю підручника є те, що, по-перше, перед викладом конкретної

теми програмується база знань, тобто тих принципово важливих положень, які



розкривають її суть; по-друге, після кожної теми наводяться контрольні

запитання, які дають можливість студенту здійснити самоконтроль і

самоперевірку засвоєння теми; по-третє, виклад кожної теми побудований за

схемою “суть - особливості – дія – економічний механізм - основи

функціонування в ринковій економіці”.

При підготовці підручника використано Закони України і законодавчі

акти, що регулюють міжгалузеві відносини і основи функціонування АПК,

статистичні довідники, що містять інформацію про розвиток АПК України,

наукові монографії і статті, які торкаються проблем міжгалузевих зв’язків, а

також досвід інших країн з питань розвитку агропромислового виробництво.

Рекомендований підручник розрахований на те, що студенти матимуть

можливість опанувати теоретичні засади виникнення, становлення і

формування АПК, а також сформувати власне розуміння і переконання щодо

особливостей функціонування АПК України в умовах переходу до ринкових

відносин.
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ВСТУП

Підготовка спеціалістів у сфері аграрного менеджменту потребує

формування  глибоких знань з питань міжгалузевих зв’язків і агропромислової

інтеграції . Ця проблема набула особливого значення в сучасних умовах

розвитку економіки України, коли назріла нагальна потреба не лише

реформувати міжгалузеві відносини, а й забезпечити продовольчу безпеку

країни, в чому визначальна роль належить агропромисловому комплексу.

В Київському національному економічному університету уже два десятки

років для майбутніх спеціалістів з аграрного менеджменту викладається

дисципліна “Організація агропромислового комплексу”. Студенти досі

користувались навчальним посібником «Экономика, организация и

планирование агропромышленного комплекса»,  виданим в 1989 р., в підготовці

якого брав участь  і автор. Зрозуміло, що багато положень і узагальнень, що

містяться в ньому, не відповідають вимогам сьогодення. Це й обумовило

необхідність підготовки нового підручника.

У пропонованому новому підручнику узагальнено двадцятирічний досвід

викладання даної дисципліни, а також висвітлено найголовніші теоретичні та

практичні аспекти і проблеми становлення АПК України на шляху ринкових

перетворень.

Побудований підручник за таким алгоритмом: передумови і фактори

виникнення і становлення АПК – агропромислове виробництво – АПК, його

структура, роль, переваги і протиріччя – агропромислові формування  та їх

особливості – продуктові підкомплекси (вертикалі) та умови їх функціонування

- економічний механізм  міжгалузевих відносин. У відповідності з навчальною

програмою підручник містить 10 тем.

Особливістю підручника є те, що, по-перше, перед викладом конкретної

теми програмується база знань, тобто тих принципово важливих положень, які
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розкривають її суть; по-друге, після кожної теми наводяться контрольні

запитання, які дають можливість студенту здійснити самоконтроль і

самоперевірку засвоєння теми; по-третє, виклад кожної теми побудований за

схемою “суть - особливості – дія – економічний механізм - основи

функціонування в ринковій економіці”.

При підготовці підручника використано Закони України і законодавчі

акти, що регулюють міжгалузеві відносини і основи функціонування АПК,

статистичні довідники, що містять інформацію про розвиток АПК України,

наукові монографії і статті, які торкаються проблем міжгалузевих зв’язків, а

також досвід інших країн з питань розвитку агропромислового виробництво.

Рекомендований підручник розрахований на те, що студенти матимуть

можливість опанувати теоретичні засади виникнення, становлення і

формування АПК, а також сформувати власне розуміння і переконання щодо

особливостей функціонування АПК України в умовах переходу до ринкових

відносин.
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ТЕМА 1. Формування АПК - обєктивний процес поглиблення
суспільного  поділу  праці

База знань: обєктивна потреба формування АПК; агропромислова
інтеграція (АПІ); фактори, рівні, стадії та напрямки інтеграції;
агропромислове виробництво та його складові ланки (АПВ);
технологічний процес агропромислового виробництва (ТП АПВ);
індустріалізація сільського господарства і аграризація індустрії; види
звязків; основні аспекти інтеграції; зворотний звязок в
агропромисловому виробництві; особливості, риси, протиріччя і прояви
сезонності агропромислового виробництва; переваги агропромислового
виробництва.

1.1. Передумови та фактори виникнення і становлення
агропромислового комплексу

В сучасних умовах розвитку світової економіки суспільство все частіше і
повніше наражається на проблему продовольчого забезпечення, яка тією чи
іншою мірою торкається практично всіх країн. Досвід розвитку народного
господарства в глобальному розумінні дає підставу стверджувати, що гострота і
масштабність продовольчої проблеми прямо залежать від ступеня розвитку
агропромислового виробництва, а саме:

- продовольча проблема особливо гостро відчувається там, де взагалі не
склалось ще агропромислове виробництво або ж його формування затягнулось
з тих чи інших причин, а тому основний тягар продовольчого забезпечення
продовжує нести виключно сільське господарство;

- і навпаки, в тих країнах, де сформувався чіткий поділ праці між
сільським господарством і галузями промисловості, що забезпечують його
виробничими ресурсами та переробляють вироблену ним сировину, де по суті
успішно функціонує агропромислове виробництво, розвиток якого чітко
спрямовується аграрною політикою, гострота продовольчої проблеми постійно
знімається, сільське господарство та його партнери своє виробництво цілком і
повністю підпорядковують попиту  на продовольчі і непродовольчі товари
сільськогосподарського походження.

Оскільки суспільний поділ праці – процес перманентний, який постійно
поглиблюється під впливом еволюційного розвитку продуктивних сил, то слід
мати на увазі, що агропромислове виробництво як і агропромисловий комплекс,
які покликані задовольняти потреби, також перебувають в стані постійного
розвитку і вдосконалення. Якщо виходити із первинності споживання та його
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динамізму, то можна стверджувати, що ні теоретично, ні практично розв’язати
продовольчу проблему в повному розумінні цього слова неможливо.
Продовольчі запити суспільства зростають, населення потребує ширшого
асортименту продовольства,  дієтологічного та екологічно чистого, зручного
для приготування і споживання, вищої якості. Так уже склалось в реальному
житті, що чим вищий рівень соціально-економічного розвитку країни, тим вище
піднімається планка вимог споживача до харчових і нехарчових товарів,
одержаних із сільськогосподарської сировини. І щоб задовольнити ці зрослі
потреби, суспільству необхідно не лише вивести нові сорти
сільськогосподарських культур і породи тварин, а й перейти на принципово
нові технології виробництва сільськогосподарської продукції, запровадити
зовсім нові способи і методи переробки сировини, зберігання та реалізації
кінцевої продукції. На службу продовольчого сектора доводиться все повніше
ставити наробки біохімії, генної інженерії, агросинтезу, безвідходних
технологій, глибокої  комплексної переробки сировини. Отже, зрослі потреби
суспільства в продовольчих і непродовольчих товарах сільськогосподарського
походження потребують поєднання зусиль всіх тих сфер економіки, які
працюють на задоволення потреб. На цій основі і виникає обєктивна
необхідність формування агропромислового комплексу.

Історично склалось так, що процес суспільного поділу праці сформував
певну тенденцію взаємовідносин між сільським господарством і
промисловістю, яка послідовно пройшла в своєму розвитку три етапи, а саме:

перший – переважання сільського господарства в його первинних
примітивних формах;

другий – інтенсивний розвиток промисловості і відносне відставання
сільського господарства;

третій – інтенсивний розвиток матеріально-технічної бази сільського
господарства, перетворення його у виробництво індустріального типу.

Щоб агропромисловий комплекс став реальністю і посів відповідне місце
в економіці  країни, йому потрібно пройти через етапи виникнення,
становлення і організаційне формування. Кожен з них має свої передумови і
цілі, проте всі вони в тій чи іншій мірі торкаються проблеми поєднання зусиль
сільського господарства і промисловості навколо можливостей повнішого
задоволення потреб суспільства.

Все це обумовлено певними обєктивними причинами. В звязку з цим,
перш ніж охарактеризувати ці стадії, досить важливо відзначити такі ключові
моменти:

1. Продуктивність сільськогосподарської праці, яка здатна перевищити
індивідуальні потреби працівника-аграрія, являє собою по суті економічний
базис будь-якого суспільства, оскільки виробництво продуктів харчування є
найпершою умовою життя безпосередніх виробників і всякого виробництва
взагалі. До того ж специфічна роль сільського господарства полягає в тому, що
підвищення його продуктивності закономірно забезпечує поліпшення
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промисловості, а значить забезпечення аграрного сектора необхідними
ресурсами. Цим і визначається неординарна роль сільського господарства в
економіці країни.  Отже, суспільство природно зацікавлене в тому, щоб цей
надлишок продуктивності сільськогосподарської праці постійно зростав.

2. На певному етапі розвитку продуктивних сил складається ситуація,
коли продуктивність праці в промисловості зростає швидшими темпами, ніж у
сільському господарстві, виникає певна економічна диспропорція, яка починає
загрожувати економічній незалежності країни. Лише за умов наявності
достатнього продовольчого фонду, держава може міцно стояти в економічному
відношенні на власних ногах.

3. Таке виникле протиріччя в рівнях продуктивності праці існувати довго
не може, бо суспільство стає на грань втрати економічної основи свого
існування. Виникає нова, більш гостра потреба забезпечення вищої
продуктивності сільськогосподарської праці. А це вже  потребує не лише
значно вищої ніж у промисловості фондо- і енергоозброєності праці, а й
докорінної перебудови відносин між аграрним і промисловим сектором
народного господарства. На весь зріст стає проблема поєднання зусиль цих
двох найголовніших секторів економіки. В цій ситуації особливої ваги набуває
практика застосування досягнень науки, розвиток на макро- та мікро рівнях
планування і прогнозування. Відновлення ролі і функції сільського
господарства в національній економіці, гармонічне поєднання його  з
промисловістю  не може здійснитись без широкого господарського плану.

Промисловість і сільське господарство як комплексні галузі виникли ще
при первісному поділі праці. Згодом з кожної з них відокремились окремі
функції, стадії, перетворившись у самостійні галузі. Наприклад, від сільського
господарства повністю чи частково відійшли технічне обслуговування,
кормовиробництво, будівництво, первинна переробка (обробка) продукції і т.ін.

В умовах відокремленого розвитку двох потужних комплексних галузей
(сільське господарство і промисловість) на тлі постійно зростаючих суспільних
потреб у продовольстві дедалі складніше стає саме аграрному сектору досягати
вищої продуктивності праці. Обєктивно виникає необхідність вже на новій
основі, в нових організаційних формах обєднати їх зусилля.

Взагалі в економіці країни роль промисловості і сільського господарства
визначальна. Від їх правильної організації і ступеня зрілості звязків між ними
прямо залежить  рівень соціально-економічного розвитку. В свою чергу
можливості розвитку сільського господарства при сучасному поділі праці
залежать переважно від промисловості, оскільки вона є вирішальною у
формуванні матеріально-технічної бази для аграрного сектора. Нарешті, не слід
забувати й таку немаловажну деталь: пропорції розвитку сільського
господарства і промисловості прямо позначаються на обсягах виробництва
сировини та її переробки, на можливостях задоволення попиту на продовольчі
і непродовольчі товари.
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В умовах ринкової економіки чимала роль належить регулюючій функції
держави щодо підтримання балансу між фондами суспільного та
індивідуального  споживання, бо справедливий розподіл доходів створює
потужний внутрішній ринок продовольчих і непродовольчих товарів та
інвестицій.

Звідси можна зробити один висновок: для задоволення  зрослих потреб
промисловість і сільське господарство повинні все більше перетворюватись в
єдиний господарський організм, а їх виробничі міжгалузеві звязки відповідати
реальним запитам суспільства. А це й ставить на порядок денний необхідність
здійснення нового поділу праці, відмови від тих його форм, які не спроможні
задовольняти нові потреби. Це і зумовило постадійний розвиток
агропромислового комплексу.

1.2. Стадії розвитку агропромислового комплексу

АПК в своєму розвитку послідовно проходить кілька стадій, що
відрізняються різними умовами та цілями агропромислової інтеграції. На стадії
виникнення АПК визначальними рисами міжгалузевого поділу праці слід
вважати розвиток товарного обміну (товарно-грошових відносин) між галузями
і підприємствами сільського господарства і промисловості, досить стійкий
розвиток переробних галузей, торгово-економічного посередництва, створення
всіх необхідних передумов для організації агропромислового виробництва.

Стадія становлення АПК характеризується появою нових факторів
виробництва і нових виробничих ресурсів, виникненням нових галузей і
підприємств (що поєднують одночасно виробництво сировини, її переробку і
навіть реалізацію продукції), створенням інтегрованих органів управління та
спільного механізму господарювання, організацією основ агропромислового
виробництва.

Для стадії формування АПК, яка є найважливішою і водночас такою, що
постійно вдосконалюється, властивими рисами є цілковите підпорядкування
виробництва попиту, можливість підтримання збалансованості виробництва
між окремими галузями і підприємствами, досягнення майже однакового рівня
технічного розвитку між ними, дію паритетних відносин між сільським
господарством і промисловістю, виникнення цілісної виробничо-економічної
системи, що базується на послідовному процесі, в основі якого лежить схема
“постачання ресурсів - виробництво сировини – її промислова переробка –
реалізація кінцевого продукту”.

В практичній реалізації цих ознак розвитку АПК досить важливо брати до
уваги ті обставини і такі фактори, які справляють безпосередній вплив на
формування  агропромислового виробництва. Йдеться насамперед про значні
перетворення в науці і техніці, які своєю дією змінюють умови функціонування
сільського господарства. Науково-технічна революція сприяє повнішому
використанню наявного біологічного, технічного і економічного потенціалу
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сільського господарства і звязаних з ним галузей національної економіки.
Звичайно, чималу роль відіграють і форми власності та господарювання. Проте
не вони визначають ступінь розвитку науково-технічного прогресу, який саме
для сільського господарства на даному етапі має вирішальне значення.
Впровадження досягнень науки і техніки в аграрне виробництво знаменує
собою можливість забезпечення вищої, ніж у промисловості, продуктивності
сільськогосподарської праці. Позиція сільського господарства все більше
стверджується як виробника і постачальника вихідної сировини для переробної
промисловості. У свіжому вигляду споживається лише 20-25%
сільськогосподарської продукції, а понад 60% її надходить на промислову
переробку. На цій сировині працює 30 галузей легкої і харчової промисловості.
Водночас прискорюється розвиток тих галузей промисловості, які продукують
засоби виробництва. Матеріально-технічні ресурси сільського господарства
постачають майже 90 галузей промисловості. Із загального обсягу виробництва
в сільське  господарства надходить 100% засобів захисту рослин і тварин, 96%
комбайнів, 80% мінеральних добрив, 70% тракторів, 30% вантажних
автомобілів. 85% основних і 35% оборотних фондів сільського господарства
мають промислове походження. Зростає роль несільськогосподарських галузей
у розвитку рослинництва і тваринництва, розширюються і набувають стійкого
характеру міжгалузеві відтворювальні звязки. В результаті досягається
загальний синергічний ефект: забезпечується збалансованість і
пропорціональність у розвитку всіх, хто формує агропромисловий комплекс,
скорочуються втрати сировини і продукції на всіх етапах її просування від
виробництва до споживання, інтегровані галузі і виробництва в однаковій мірі
стають зацікавленими в досягненні високого кінцевого результату –
забезпечення потреби в кінцевій продукції  агропромислового  виробництва у
відповідності з попитом на неї.

Сформований в такий спосіб агропромисловий комплекс, куди входить не
лише сільське господарство, а й відповідні галузі промисловості, інші
народногосподарські структури, підприємства і види діяльності, починає
відігравати вирішальну роль у формуванні продовольчого фонду, бере на себе
безпосередньо всю відповідальність за розвязання продовольчої проблеми і
гарантування продовольчої безпеки країни.

1.3. Загальна оцінка процесу розвитку АПК в Україні

В Україні процес виникнення агропромислового виробництва
започаткований був давно з розвитком самостійних галузей переробної
промисловості і дрібних сільських виробництв, що виробляли продукти на
продаж. Ще в Х1Х столітті майже половина горілчаних виробів забезпечували
гуральні, майже весь врожай цукрових буряків переробляли цукрові заводи (до
речі, вже в той час чималі посівні площі цієї культури належали цукровим



10

заводам). Сільське господарство розвивало  стосунки з олійницями, масло
бойками, крохмальним виробництвом1.

Потреба поєднання технологічних і господарських інтересів аграрного
сектора з переробною промисловістю нового змісту набула в 20-30 роках уже
ХХ століття. Як і всі інші соціально-економічні заходи ідея синтезу
промисловості і сільського господарства втілювалась у життя, в основному,
адміністративними і прискореними методами. Основна мета зводилась до того,
щоб на кооперативних засадах була забезпечена організація “технічної
переробки сільськогосподарських продуктів, користування великим інвентарем,
всіляких заходів щодо поліпшення землеробського процесу і тваринництва,
…завоювання для селянського господарства ринку…1 Саме в ті роки були
організовані радгоспи, яким передавали поряд розташовані переробні
підприємства. Склалась ціла система заводів-комбінатів і радгоспів-заводів у
бурякоцукровому, виноградарсько-виноробному і ефіроолійному
виробництвах, деякі з них ще й досі успішно функціонують. В країні були
створені на кооперативних засадах цілісні продуктові вертикалі (консервпром,
плодовинпром, ефіропром,  олієпром). Досить популярним було створення
агроіндустріальних колгосп-комбінатів. Виносилась думка, що нові форми
господарювання повинні створюватись “шляхом пільг і допомоги ініціативному
населенню… в порядку поступовості, залучаючи в справу організації    великих
районних колективів саме господарське населення з тим, щоб воно
безпосередньо вело це господарство і усвідомлювало, що від ступеня його
енергії залежить і рівень його благополуччя”.2 Власне таке трактування
потреби створення нових форм господарювання на рівні району цілком і
повністю відповідає і потребам сьогоднішнього дня.

Але особливого розмаху ідея організаційного поєднання сільського
господарства і промисловості набула в 60-ті роки.  Бурхливий розвиток
спеціалізації в сільському господарстві,  виробничих комплексів у тваринництві
і рослинництві супроводжувався формуванням компактних сировинних зон і
створенням на цій основі однотипних підприємств і галузевих
агропромислових обєднань, особливо на півдні України. Була сформована ціла
індустріальна система  “Птахопром”. Неабиякого розвитку набрали принципово
нові форми агропромислового виробництва: агропромислові комбінати і
обєднання, агрофірми, агроторгові підприємства, виробничі (науково-
виробничі) і промислово-виробничі системи тощо. На кінець 1990 р. в Україні
функціонувало 66 агрофірм, 38 агропромислових комбінатів і  29
агропромислових обєднань. Вони інтегрували в свою діяльність 1795
сільськогосподарських, 217 промислових, 70 торговельних і 44 будівельних
підприємств. В своєму складі вони обєднували не лише сільськогосподарські і
переробні підприємства, а й торговельні і агросервісні організації. На жаль, з

1 Всі ці відомості можна почерпнути з роботи В.І.Леніна “Розвиток капіталізму в Росії”, т.3.
1 Г.А.Студенский. Бюджет крестьянского хозяйства. М., 1927, с.7.
2 В.Д.Батюшков. Построение агроиндустриальных колхоз-комбинатов. М., 1930, с.7



11

боку держави ці прогресивні форми  не одержали ніякої підтримки, відомчий і
галузевий економічний інтерес не дав можливості досягти скоординованої
діяльності,  і потреба централізації управління і органічного поєднання  в певні
замкнуті структури на рівні районів і областей все більше почала  наражатись
на відомчу підпорядкованість у центрі, незважаючи навіть на те, що головне
відомство набуло назви агропрому і з початком переходу до ринкових
перетворень вони поступово почали розпадатись.

Нинішній етап формування АПК України набрав ознак початкових стадій
його виникнення. В розвитку сільського господарства та його партнерів
переважає галузевий принцип та інтерес, що зміцнює відомчі барєри і прямо
суперечить цілям інтеграції. Галузі і види діяльності, які за своєю природою
обєктивно покликані реалізувати єдину спільну мету, під впливом
комерційного зиску відмежувались. В результаті цього виникли серйозні
диспропорції в розвитку агропромислового  виробництва, диспаритет цін на
промислові ресурси і сільськогосподарську сировину, безгрошівя і непомірний
бартер спричинили суцільну неплатоспроможність аграрного сектору.

Варто підкреслити й таке: формування економічних відносин на засадах
ринкової економіки розпочалося і продовжується без теоретичного
обгрунтування суті перехідного періоду – від  адміністративно-командної
економіки до ринкових механізмів управління. Та й світового досвіду в цій
царині нема.

Саме тому тепер, як ніколи раніше, назріла потреба сформувати такий
ринковий механізм, який би в однаковій мірі зацікавив сільське господарство,
переробні і агросервісні підприємства, торговельні організації на рівні груп
господарств і адміністративних районів обєднати зусилля для організації
скоординованого агропромислового виробництва, зорієнтованого на ринкові
умови і високий загальний кінцевий результат.

А це потребує широкого розвитку в усіх регіонах країни агропромислової
інтеграції, поглиблення і координації господарських і економічних звязків на
всіх етапах проходження сільськогосподарської продукції.

Проблема подальшого розвитку сільського господарства і переробних
галузей вийшла  за рамки АПК. Вона стала загальнонаціональною. Потрібна
відповідна державна система заходів щодо координації діяльності всіх сфер і
рівнів управління економікою, спрямованих на зміцнення вітчизняного
продовольчого комплексу.

1.4. Агропромислова інтеграція та її суть

Обєтивна потреба відновлення синтезу сільського господарства і
промисловості обумовлена історично та економічно двома головними
причинами:

1. Механізовані та технологічно спеціалізовані підприємства аграрного
сектору, які в значних обсягах виробляють однорідну продукцію (особливо
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малотранспортабельну та обмежену в часі зберігання), можуть досягти
високого ефекту за умов, коли досягається їх організаційно-економічне злиття з
переробними в єдиний технологічний процес агропромислових формувань.

2. В свою чергу зростання потужностей переробних підприємств, їх
асортиментна політика визначається надійністю та  ритмічністю постачання
сировини, що також досягається в результаті обєднання виробництва
сировини та її переробки.

Водночас потреба інтеграції сільського господарства і переробних
галузей промисловості обумовлюється обєктивною необхідністю
поступального розвитку продовольчого сектора народного господарства.

Агропромислова інтеграція (АПІ) – явище не тимчасове і не епізодичне,
це закономірний процес суспільного поділу праці, суть і зміст якого
обумовлюється рівнем розвитку продуктивних сил, ступенем впливу
промисловості і сільського господарства на кінцевий продукт споживання.

Власне поняття інтеграції походить від латинського integratіo, що означає
обєднання в одне ціле, воззєднання, відновлення. Оскільки термін
“агропромислова інтеграція” обіймає поняття “аграрна” і “промислова”, то в
даному випадку й слід  розуміти, що агропромислова інтеграція є суттю
процесу обєднання в одне ціле, возєднання чи відновлення тих, можна
сказати, родинних звязків, які колись були в основі між промисловістю та
сільським господарством і згодом внаслідок суспільного поділу праці
розмежувалися. Але натомісць це обєднання відбувається не суто механічно, а
на принципово новій основі, за наявності відповідної матеріально-технічної
бази як в сільському господарстві, так і в промисловості.

“В буквальному розумінні слова агропромислова інтеграція означає
зближення і поєднання галузей сільського господарства і промисловості, що
забезпечує органічний синтез цих важливіших сфер матеріального
виробництва, їх гармонічну соціально економічну єдність. Розвиваються ці
процеси за висхідною лінією: починаючи  від технології одержання, переробки
і доведення до споживача продуктів сільськогосподарського походження і
закінчуючи виникненням і формуванням певних виробничих структур
агропромислового виробництва”1. “Агропромислова інтеграція – процес
органічного злиття (обєднання) сільськогосподарського виробництва з
промисловістю і організація на цій основі агропромислових підприємств”.2

З наведених визначень суті агропромислової інтеграції випливає, що
розмежовані організаційно види діяльності стають взаємозвязаними в єдиному
процесі. Сільське господарство як і переробна промисловість із відносно
самостійних технологічних систем стають партнерами по суті нового виду
виробничої діяльності, в якому всі елементи (ланки) відтворення послідовно
повязуються між собою, відіграючи особливу відтворювальну роль: кожен

1 Экономика, организация и планирования агропромышленного комплекса. Под ред. В.Н.Нелепа. К., 1989. с.21
2 Економіка підприємств АПК. Тернопіль, 1997, с.188
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елемент (ланка) є продовженням попереднього і висхідним для наступного. Ця
особливість інтеграційного процесу вимагає чіткого усвідомлення, що сама по
собі інтеграція є суттю, змістом процесу формування агропромислового
виробництва (АПВ), а виникнення агропромислового комплексу –
організаційним оформленням цього процесу.

АПІ в своєму розвитку поступово набуває нових ознак, охоплює різні
аспекти соціально-економічного життя.

В сучасних умовах найважливішими аспектами АПІ в Україні є:
-економічний, суть якого зводиться до того, щоб в  процесі інтегрування

забезпечити паритетність та еквівалентність міжгалузевого обміну,
встановлення справедливих цін на проміжну і кінцеву продукцію;

-організаційний, тобто створення таких інтегрованих господарсько-
виробничих та управлінських структур, які б забезпечили високу
госпрозрахункову ефективність і зміцнення продовольчої безпеки держави;

-соціальний,  під чим слід розуміти потребу утвердження соціального
статусу працівника АПК, вивільнення його від засилля посередників,
входження в ринкові умови як безпосереднього контрагента;

-морально-етичний, за яким працівника АПК і особливо сільського
господарства слід розглядати як особистість, що сама визначає і вибирає форму
власності і господарювання, є прихильником колективного докладання праці,
оберегом традицій, культури і звичаїв українського народу.

Ці аспекти виходять за рамки компетенції організаційних структур АПК.
Вони потребують широкої участі різних самоврядних та державних організацій,
політичних партій, всього населення країни.

1.5. Технологічний процес агропромислового виробництва

Синтез промисловості та сільського господарства здійснюється не
спонтанно, а завдяки існуванню єдиного технологічного процесу
агропромислового виробництва (ТП АПВ), під яким слід розуміти не
технологію виробництва того чи іншого кінцевого продукту, а органічне
поєднання та технологічну відповідність певній стадії процесу виробництва
кінцевого продукту факторів виробництва всіх учасників інтеграції. Щоб
глибше зрозуміти суть цього, варто агропромислове виробництво розчленувати
на його складові ланки, в основі яких лежить спільна і особлива
функціональність факторів виробництва. Спробуємо це зясувати на прикладі
технологічних операцій у виробництві, наприклад, цукрових буряків, їх
заводській переробці та реалізації цукру. Отже, щоб цукор став предметом
споживання, треба послідовно виконати такі технологічні операції:

а) в сільському господарстві:
лущення стерні –транспортування і внесення добрив –глибока оранка –

ранньовесняний обробіток грунту – передпосівний обробіток грунту і сівба
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буряків – міжрядне пошарове розпушування посівів – транспортування рідких
комплексних мінеральних добрив і гербіцидів – обгортання і підживлення
посівів – збирання цукрових буряків – транспортування врожаю на завод;

б) на цукровому заводі:
приймання, кагатування і зберігання коренів- миття та різання буряків –

одержання дифузійного соку – виробництво очищеного соку – переробка соку
на сироп – кристалізація сиропу – виробництво цукру – фасування і зберігання
цукру – формування оптових партій;

в) в торгівлі:
транспортування цукру – зберігання цукру – формування оптових і

роздрібних партій - фасування цукру – продаж споживачу.
Як бачимо, технологічний процес одержання цукру повязаний не тільки з

переробкою уже вирощених буряків, а  й з самим процесом їх вирощування. До
того ж стає зрозумілим, що будь-який розрив у просторі і часі між сільським
господарством і цукровою промисловістю ставить під загрозу роботу торгівлі.
А це потребує досить чіткої взаємодії і відповідності кожної даної стадії
наступній і попередній.

В звязку з цим слід звернути увагу ще й на такий важливий факт. І
сільське господарство як і переробні галузі не можуть гарантувати цю
взаємоузгодженість і пропорціональність, якщо вони не матимуть сучасних
засобів виробництва і предметів праці промислового  походження. Отже,
логічно напрошується ще одне твердження: щоб розпочати цикл
агропромислового виробництва, сільському господарству потрібно мати в
своєму розпорядженні відповідні матеріально-технічні ресурси саме
промислового походження (досить ще раз звернути увагу на перелік
технологічних операцій по вирощуванню цукрових буряків, що наведений
вище, жодна з яких не може обійтись без ресурсів промислового походження).

Таке трактування технологічного процесу агропромислового
виробництва дає підставу констатувати, що власне між ним та
агропромисловою інтеграцією існує певна залежність, а саме:

в основі агропромислового виробництва лежить його технологічний
процес, який і є обєктом агропромислової інтеграції. В свою чергу
агропромислова інтеграція продукує агропромислове виробництво. А оскільки
воно базується на використанні різноманітного походження факторів
(ресурсів), то весь технологічний процес доцільно розчленувати на окремі
складові частини.

Тут  можливі два підходи:
1. З точки зору  продукування факторів виробництва та їх ролі у

створенні кінцевого продукту весь технологічний процес і агропромислове
виробництво можна поділити на 3 ланки: досільськогосподарську, власне
сільськогосподарську і післясільськогоподарську.
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2. З точки зору формування галузевої структури агропромислового
виробництва варто виділити окремо промисловість, сільське господарство,
торгівлю.

Досільськогосподарська ланка складається з тих галузей промисловості,
які виробляють для аграрного сектора необхідні матеріально-технічні ресурси
(трактори, комбайни, мінеральні добрива, засоби захисту рослин і тварин,
інвентар тощо).

Сільськогосподарська ланка – це власне процес одержання
сільськогосподарської продукції, в якому безпосередню участь  беруть
матеріально-технічні ресурси, вироблені в галузях промисловості, що віднесені
до досільськогосподарської ланки.

Післясільськогосподарська ланка являє собою заготівлю
сільськогосподарської продукції та сировини, їх промислову переробку і
реалізацію кінцевого продукту.

Схематично звязок між технологічним процесом агропромислового
виробництва і агропромисловою інтеграцією можна зобразити в такий спосіб:

Виокремлення з ТП АПВ його складових елементів має свій глибокий
смисл, а саме:

-одержання кінцевого продукту АПК започатковується не в сільському
господарстві, а в тих галузях промисловості, які забезпечують його
необхідними матеріальними ресурсами;

-від того, наскільки цими ресурсами буде забезпечене сільське
господарство, залежить обсяг і якість продукції АПК;

Агропромислове виробництво
як продукт агропромислової

інтеграції

Агропромислова інтеграція

Технологічний процес АПВ
досільсько-
господарсь-

ка ланка

сільськогос-
подарська

ланка
післясільськогосподарська ланка

виробницт-
во матері-

альних
ресурсів

виробництво
с/г про-

довольства і
сировини

заготівля
с/г

сировини

промисло-
ва пере-
робка с/г
сировини

реалізація
кінцевого
продукту



16

-сільське господарство в ТП АПВ, таким чином, є проміжною, але
головною ланкою, бо від того, яку продукцію (за якістю та обсягами) виробить
воно, залежить не лише функціонування переробних галузей, а й рівень
задоволення попиту споживача;  воно, тобто  сільське господарство, є основним
споживачем матеріально-технічних ресурсів.

Ці внутрішні технологічні взаємовідносини між окремими ланками АПВ
одержали назву зворотного звязку, під яким слід розуміти технологічні та
економічні вимоги галузі – споживача ресурсів до галузі – виробника
(постачальника) ресурсів. Виходячи з наведеної вище схеми, зворотний звязок
можна представити так:

Як видно, розвиток міжгалузевих звязків має будуватись за
зворотним принципом, суть якого в ринковій економіці можна звести до
наступного: на стиках суміжних ланок агропромислового виробництва повинно
вироблятись те, що буде реально спожито, а не навпаки – реалізуватись те, що
вироблено. Власне реалізація кінцевого продукту АПК (споживач) детермінує
всю сутність АПВ. Наведена схема зворотнього звязку дозволяє зробити ще й
такі висновки:

1. Галузі досільськогосподарської ланки ТП АПВ, які хоча безпосередньо
збувають матеріально-технічні ресурси сільському господарству, проте вони
також прямо причетні до обсягів і якості кінцевого продукту, не говорячи вже
про його ціну. Насиченість сільського господарства матеріально-технічними
ресурсами, які дозволяють запровадити велике машинне виробництво,
прийнято називати індустріалізацією аграрного сектора. Водночас, від того,
наскільки конструкторські, технічні, технологічні та експлуатаційні
характеристики матеріально-технічних ресурсів цієї ланки АПК
відповідатимуть особливостям та специфіці сільського господарства,
залежатиме технологічна якість виробленої сировини, її комплексна
промислова переробка та попит на кінцеву продукцію. На цій основі і виникло
таке словосполучення як “аграризація індустрії”1. В даному випадку йдеться
про врахування промисловістю запитів сільського господарства при
1 Вперше на  це звернув особливу увагу і власне сформулював це словосполучення відомий російський вчений
М.Д.Прянишніков

Досільськогос-
подарська

ланка

Сільськогосподар
ська ланка

Післясільськогос-
подарська ланка

Споживач
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виробництві матеріально-технічних ресурсів і зовсім не про розвиток в галузях
промисловості різноманітних аграрних цехів. Чим швидше і повніше
промисловість зорієнтується на специфіку сільського господарства, тим вищий
буде ефект агропромислової інтеграції.

2. Сільське господарство, споживаючи матеріально-технічні ресурси
промислового походження, виробляє не кінцеву, а проміжну продукцію –
сировину. Тому не можна вважати, що продовольче забезпечення країни
залежить виключно від сільського господарства. Так званий аграрний
детермінізм, який досі має місце в практиці управління АПК, необхідно
виключити.

3. Елементи технологічного процесу післясільськогосподарської ланки
засвідчують, що, по-перше, від їх успішного функціонування набагато залежить
обсяг кінцевого продукту АПК і, по-друге, оскільки вони виходять на прямий
контакт із споживачем, то їх роль в АПВ є особлива, організуюча, мобілізуюча,
інтеграційна. Саме вони мають стати провідниками вимог споживача до
продовольчих і непродовольчих товарів сільськогосподарського походження і
“по ланцюжку” передати їх сільському господарству та промисловості, що
виробляє матеріально-технічні ресурси. Отже, на цю ланку АПВ покладається
функція інтегратора, тобто організації формування міжгалузевих звязків між
усіма елементами агропромислового виробництва.

Ці міжгалузеві звязки являють собою сукупність погоджених
організаційно-технологічних дій учасників спільної діяльності. Вони
спрямовуються на цілковите і повне врахування запитів споживача, скорочення
втрат і збереження якості продукції, забезпечення не лише єдності кінцевої
мети, а й пропорційності, ритмічності, оптимального режиму роботи всіх ланок
інтегрованого виробництва.

Особлива роль галузей післясільськогосподарської ланки зводиться
також до вивчення і формування попиту на продукцію АПК, поглиблення
переробки сировини на основі впровадження ресурсозбережливих та
безвідходних технологій; створення нових видів продукції на базі молекулярної
біології та глибокої переробки харчових білків, розширення асортименту
продовольства та різних харчових компонентів.

Головна мета інтеграції складових ланок АПВ, таким чином, полягає в
тому, щоб зблизити сільське господарство і промисловість, зробити звязки між
ними, окремими їх галузями та підприємствами стабільними і надійними на
всіх етапах просування продукту від виробника до споживача.

1.6. Якісна оцінка процесу агропромислової інтеграції

Агропромислова інтеграція характеризується кількома якісними
вимірами, що розкривають її суть та функції і завдання, покладені  на неї. До
цих якісних оцінок належать рівні, стадії та напрямки АПІ, тобто:
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агропромислова
інтеграція

стадії часткова
повна

рівні мікро
макро

напрями
внутрішньогосподарський

міжгосподарський
міжгалузевий

Під стадіями АПІ слід розуміти ступінь синтезу елементів технологічного
процесу АПВ, починаючи із досільськогосподарської ланки і закінчуючи
реалізацією продукції. Відтак стадії АПІ можуть мати частковий чи повний
характер. При частковій стадії інтегруються однорідні види  діяльності у
великих масштабах (наприклад, міжгосподарські підприємства певного
профілю) або ж близькі за технологічним процесом АПВ галузі чи елементи
(наприклад, агроторгове чи агропромислове підприємство). При  повній стадії
забезпечується органічне злиття сільського господарства, переробки, торгівлі,
науки, агросервісу, тобто створюється певне господарсько-виробниче
формування замкнутого характеру, коли окремі елементи ТП АПВ
трансформуються у  внутрішні підрозділи даної структури. Ці дві стадії
розвиваються паралельно по висхідній ліній – від часткової до повної.

Реальне втілення стадій АПІ відбувається на мікро- і макроекономічному
рівнях. На мікрорівні, який ще називають нижнім або локальним, обєднання
відбувається в рамках сільськогосподарських та промислових підприємств і
виробничих обєднань, що спеціалізуються на виробництві певної кінцевої
продукції із сільськогосподарської сировини. На цьому ж рівні між субєктами
інтеграції виникають первинні форми організації АПВ, забезпечується
замкнутий цикл технологічного процесу, формується технологічна єдність
природного і технічного факторів виробництва, а саме: в таких
агропромислових формуваннях як тільки сільськогосподарська продукція
набуває ознак сировини, вона тут же стає предметом праці, обєктом
технологічної обробки чи переробки, перетворюючись таким чином у кінцевий
продукт АПВ. Саме на мікрорівні і досягається максимальний синергічний
ефект. На макрорівні (його ще називають народногосподарський чи
національний) інтеграційні процеси знаходять своє втілення в розвитку та
організаційному оформленні народногосподарського АПК країни (НГ АПК),
що матеріалізується в системі міжгалузевих звязків загального характеру,
тобто в поглибленні суспільного поділу праці, в управлінні всіх учасників АПВ,
формуванні економічного середовища та господарського механізму ринкового
типу, опрацюванні стратегічних цілей та обгрунтуванні найперспективніших
напрямків АПІ регіонального характеру.
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Під напрямком АПІ розуміють вибір найбільш прийнятної (з точки зору
координації зусиль і ресурсів) організаційної форми ведення агропромислового
виробництва. Інтеграційний процес може здійснюватись у таких основних
напрямках:1

1. Внутрігосподарський,  коли в рамках сільськогосподарського
підприємства створюються цехи (заводи) промислової переробки сировини. В
реальному житті вони можуть бути технологічно взаємозвязаними або
відокремленими. В окремих випадках синтез сільського господарства та
переробки сировини доповнюється сферою реалізації продукції.

2. Міжгосподарський,  який охоплює інтеграційними звязками не лише
сферу виробництва (наприклад, в сільському господарстві міжгосподарське
підприємство по виробництву кормів чи відгодівлі худоби, а також в
переробній промисловості, наприклад, цукровий завод і консервний,
спиртовий, комбікормовий заводи), а й забезпечення інтегрованих підприємств
матеріальними і фінансовими ресурсами, спільне вирішення соціальних питань.

3. Міжгалузевий,  за яким інтегруються в певні агропромислові
формування сільськогосподарські та переробні підприємства, організації та
види діяльності виробничої і соціальної  інфраструктури.

В цих трьох напрямках АПІ особливе значення надається певній
продуктовій спеціалізації, яка запобігає територіальній розпорошеності,
надмірним відстаням перевезень продукції та сировини, скорочує час між
стадіями проходження сировини і  продукту, звужує число посередників. В
результаті досягається територіальна спільність сировинної бази, скорочуються
втрати продукції, раціонально завантажуються виробничі потужності,
зменшуються транспортні витрати, розширюється сфера використання
сільськогосподарської праці.

Досить важливо відзначити таке: агропромислова інтеграція проявляється
не лише в тому, щоб обєднати промисловість та сільське господарство.
Діапазон її дії значно ширший. Вона в однаковій мірі охоплює техніку і
технологію, економіку та організацію виробництва, соціальні питання. Їх
черговість та пріоритетність залежать від багатьох факторів. Проте
вирішальним є досягнутий рівень економічного та соціального розвитку як
країни в цілому, так і окремих її регіонів.

Ще одне соціально-економічне призначення агропромислової інтеграції –
здолання монопольного положення переробних і сервісних підприємств. Саме
на даному етапі “виникає необхідність у створенні інтеграційних структур з
принципово новим економічним механізмом, які б дали можливість обєднатися
на економічній основі у відповідності з інтересами як переробних підприємств,
так і сільськогосподарських товаровиробників, сервісних служб і торгівлі”2.

1 М.Коденская, В.Киселев. Агропромышленные предприятия и агрофирмы в условиях перехода к рынку, К.,
1993, с.32
2 М.Й.Малік. Реформування власності і реструктуризація підприємств АПК. ж.”Економка АПК”, №11, 1998,
с.10.
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1.7. Фактори і види звязків агропромислової інтеграції

Інтеграційні процеси можуть набути стабільного і повсюдного характеру,
якщо враховувати такі фактори:

1. Специфіку сільського господарства, яка обумовлює сезонний характер
одержання продукції при постійному практично рівному попиті на неї протягом
року. Це вимагає обєднання зусиль для розширення асортименту продукції
шляхом глибокого заморожування, сушіння, консервування, соління, квашення,
зберігання і транспортування.

2.  Оскільки сільськогосподарська продукція в своїй абсолютній
більшості є однорідною за якістю і виробляється в значних розмірах, для її
збереження, скорочення втрат досить важливо досягти чіткої координації дій у
часі і номенклатурі, з тим, щоб ефективно використати наявні потужності і тим
самим запобігти можливим диспропорціям та спонтанним надходженням
сировини.

3. Щоб забезпечувати еластичність попиту потрібно постійно дбати про
стабільні звязки в системі “поле (ферма) – переробка - торгівля”, домагатися
утилізації нестандартної та супутньої продукції безпосередньо на місці її
виробництва.

Перехід до ринкових умов покликав до життя нові форми АПІ. Йдеться
передусім про максимальне використання регіональних можливостей і
обєднання міжгалузевих зусиль шляхом інтеграції сільськогосподарських
підприємств з поряд розташованим переробним, організацію на кооперативних
засадах аграрних підприємств спільного переробного чи приватизацію
переробного підприємства сільськогосподарськими. Спеціалізовані
сільськогосподарські підприємства можуть створювати власні переробні
потужності, здатні забезпечувати потреби. Не слід забувати й про такі важливі
джерела одержання продовольства як залучення до інтеграційного процесу
особистого підсобного господарства, садово-городніх кооперативів, збору
дикорослих плодів і ягід. На цій основі цілком реальним є створення
багатогалузевої комерційної системи (господарського товариства чи
агропромислово-фінансової групи) шляхом обєднання більшості підприємств
АПК або ж вузькогалузевих господарських товариств у рамках продуктових
підкомплексів з концентрацією ресурсів і джерел одержання продовольства на
виробництві одного чи кількох споріднених кінцевих продуктів.

Коли йдеться про ті фактори, що можуть прискорити чи уповільнити
процес АПІ, то не слід забувати про різні форми звязків та можливість їх
практичної адаптації з точки зору забезпечення спільного та галузевого
інтересу. “Роль агропромислової інтеграції в усуненні відмінностей
економічних інтересів підприємств і галузей необхідно розглядати з
урахуванням двох факторів – безпосередніх організаційних форм поєднання
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сільського господарства і переробної промисловості і відомчої відокремленості
сільського господарства і промислового виробництва”1.

На це необхідно наголосити особливо, бо кожен вид міжгалузевих
звязків проявляє себе специфічно, а різна підпорядкованість субєктів
інтеграції не завжди забезпечує їх гармонію. По різному вони діють і в рамках
горизонтальної чи вертикальної інтеграції. Спробуємо вникнути в суть цього
складного процесу.

Горизонтальна інтеграція являє собою не що інше як форму організації
співробітництва, юридично і економічно самостійних підприємств і організацій
однієї галузі, які спеціалізуються на виробництві чи переробці та збуті певної
продукції чи виконанні одного виду діяльності з метою найефективнішого
використання наявних ресурсів.

Вертикальна інтеграція (вона і   є агропромисловою) – це організація
співпраці економічно і юридично самостійних підприємств та організацій, які в
процесі відтворення на основі поділу праці здійснюють різні стадії виробничого
циклу: виробництво сировини, збереження, транспортування, обробка,
переробка і торгівля готовими продуктами сільськогосподарського
походження.

Ці види інтеграційного процесу в однаковій мірі поширені в реальному
житті. Однак звязки між галузями складаються в них по різному. Тим більше,
що АПІ потребує чіткого розподілу компетенцій між партнерами за
функціональним чи синергічним принципом.

Функціональний принцип визначає суть звязків між окремими
елементами (процесами) системи, кожен з яких виконує функцію, необхідну
для досягнення певної мети. Наприклад, в сільському господарстві повинно
вироблятись стільки продукції, скільки її буде потрібно для задоволення
внутрігалузевих потреб (особисте і виробниче споживання), продажу у свіжому
вигляді і реалізації на переробку.

Синергічний принцип засвідчує про звязок між елементами (ланками)
системи з приводу задоволення ідентичних (взаємозалежних і
взаємообумовлених) потреб,  використання  аналогічних чи взаємозамінних
ресурсів, комплексного (спільного) використання економічного (виробничого)
потенціалу.

Ці принципи лежать в основі АПІ і реалізуються в процесі
горизонтального чи вертикального кооперування через систему організаційно-
господарських заходів у сфері координації, планування, регулювання цілої
системи міжгалузевих чи міжгосподарських звязків, які і визначають суть
інтеграційного процесу. Отже, предметом інтеграційного процесу виступають
такі види звязків між галузями:

1 Б.И.Умецкий. Организационные формы агропромышленного кооперирования. М., 1977, с.63.
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1. Виробничі – вони охоплюють обмін факторами виробництва
(виробничими ресурсами) або результатами виробничої діяльності переважно в
матеріально-речовій формі.

2. Організаційно-господарські, які торкаються спільної діяльності в сфері
організації та планування виробництва, впровадження прогресивних технологій
та методів господарювання, створення певних інтегрованих структур.

3. Економічні, які матеріалізуються у вартісні виміри і поширюються на
сферу розподілу – обміну - споживання, охоплюючи кінцеві результати
господарювання.

4. Соціальні, що  повязані із організацією спільних акцій та заходів, які
забезпечують нормальне функціонування людського фактора.

Через систему цих звязків промислові та сільськогосподарські
підприємства, сервісні організації, інші структурні підрозділи здійснюють певні
заходи інтеграційного процесу, який в конкретних умовах того чи іншого
регіону, тих чи інших галузей  трансформуються у відповідні структури
внутрігалузевої, міжгалузевої чи внутрігосподарської агропромислової
інтеграції.

В здійсненні АПІ безпосередньо на місцях чимала роль належить
політиці узгоджень, яка складається між партнерами АПВ і є компетенцією
виключно інтегрованих  органів управління. Досвід багатьох країн світу
переконує, що узгоджувати потрібно  не лише окремі параметри уже
функціонуючого виробництва чи прийнятної технології, а й можливі варіанти
та підходи до модернізації АПВ чи обгрунтування принципово нових форм
АПІ.

Основою розвитку стосунків між партнерами АПВ є той же зворотний
звязок, за допомогою якого вдається чітко розмежувати компетенції та
відповідальності і визначити роль кожного партнера в досягненні спільного
кінцевого ефекту (результату). До того ж слід не забувати, що сама система
звязків має свої виміри і свій власний механізм дії. Найбільш характерними і
тими, що прямо впливають на якість прийняття спільних рішень, є такі
характеристики звязків:

-інтенсивність, тобто кількість узгоджень між партнерами за певний час;
-тіснота – наскільки інтенсивність звязків сприяє прийняттю узгоджених

рішень, що в однаковій мірі відповідають вимогам виробника  і споживача;
-рухомість, яка відповідає на питання, скільки раз потрібно змінити

значення того чи іншого показника (критерія), який є предметом узгодження;
-важливість (ціна) – можливий ефект (результат) від узгодженості звязків

чи втрата від невиконання узгодження чи недосягнення його.
Ці якісні характеристики свідчать, що чим більше узгоджень між

підприємствами досягається в процесі виробничої діяльності і чим
обгрунтованішими та відповідальнішими вони є, тим більшого ефекту можна
досягти в інтегрованому виробництві.
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1.8.Агропромислове виробництво та його особливості

Агропромислова інтеграція закономірно веде до формування
агропромислового виробництва, під яким слід розуміти перехід від
традиційного відокремлення господарсько-виробничих звязків між окремими
елементами технологічного процесу до їх  органічного поєднання та
організаційного оформлення в певні міжгалузеві структури. Сільське
господарство і промисловість, обєднуючись,  створюють новий вид  первинної
ланки господарського механізму – АПВ, яке вже не можна віднести ні до
аграрного, ні до промислового виробництва.

Для України агропромислове виробництво – це одна з найбільш життєво
важливих  і водночас найбільш складна сфера матеріального виробництва.
“Агропромислове виробництво поєднує в собі  на основі різних господарсько-
виробничих звязків усі стадії одержання, переробки і реалізації
сільськогосподарської продукції. Ці міжгалузеві  звязки являють собою
сукупність погоджених організаційно-технічних дій учасників спільної
діяльності. Їхня головна мета – не тільки забезпечення єдності кінцевих зусиль,
а й  дотримання  пропорційності, синхронності дій, оптимального режиму
роботи всіх ланок інтегрованого виробництва”11.

АПВ, таким чином, набуває властивих йому ознак і особливостей,
оскільки являє собою певні організаційно-господарські структури, в яких
синтезуються, як правило, сільськогосподарська та післясільськогосподарська
ланки єдиного технологічного процесу. Отже, особливостями АПВ слід
вважати наступне:

1. Це багатогалузеве виробництво, яке створюється для одержання цілком
конкретних кінцевих продуктів Можна стверджувати, що саме в АПВ природно
склались певні аграрно-промислові “тандеми”, наприклад, молочне скотарство
– молочний (масло-, сир-) завод; зернове господарство – механізований тік,
сушильний цех, елеватор, крупорушка, млин, хлібозавод, комбікормовий завод
та ін. Вони без взаємин просто не можуть розвиватись.

2. В цьому багатогалузевому виробництві чітко поєднуються природна
(біологічна, фізіологічна) і технічна (виконання технологічних операцій в
сільському господарстві технічними засобами, переробка сировини
промисловими методами) стадії, які потребують узгодженості за багатьма
параметрами (строки виконання робіт і надходження сировини, якість
технічних засобів та виробленої сировини тощо). Це в свою чергу детермінує
постійну увагу до вдосконалення розміщення сільськогосподарських і
переробних підприємств, як головного фактора зменшення втрат сировини і
готової продукції та скорочення транспортних витрат.

3. В структурі АПК центральне місце посідає сільське господарство з
його значною залежністю від грунтово-кліматичних умов та сезонністю
1 М.Й.Хорунжий. Аграрна політика. К., 1998, с.8.
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виробництва. Це обумовлює сезонний характер і агропромислового
виробництва, а значить проблеми використання виробничих потужностей і
потребу комбінування різних способів переробки і зберігання
сільськогосподарської сировини та готової продукції.

Сезонний характер сільського господарства обумовлює вірогіднсть АПВ
та його пропорцій. Це означає, що АПВ слід планувати і  регулювати як певну
стохастичну систему, в якій однаково ймовірні пропорції та диспропорції як в
натурально-речовому, так і вартісному виразі. В цій сфері матеріального
виробництва сезонність має кілька конкретних проявів, а саме:

-у виробництві, бо тривалість робочого періоду визначається певним
проміжком часу;

-у неспівпаданні робочого періоду і процесу виробництва, бо сам робочий
період обмежений в часі через природно-кліматичні умови, а період
виробництва від цього не залежить;

-у надходженні  сировини, особливо в рослинницьких галузях, що
викликає обмежений в часі період функціонування переробної промисловості;

-у використанні продукції, що характеризується розривом у часі між
виробництвом кінцевої продукції та її споживанням;

-у фінансовому забезпеченні виробництва, що викликано нерівномірною
протягом року реалізацією продукції, а значить періодичним надходженням
грошових коштів.

4. Оскільки сільське господарство є основним споживачем матеріально-
технічних ресурсів промислового походження і водночас головним
постачальником сировини для переробних галузей, то взаємодія цих партнерів
по АПК повинна будуватись на принципах збалансованості попиту і
пропозиції, можливостей сировинної бази і потужності переробки, обсягів
виробництва, зберігання і реалізації кінцевого продукту, паритетного
ціноутворення на ресурси, сировину і готову продукцію.

5. Внутрішньою ознакою АПВ є взаємопроникнення інтересів і
формування своєрідної техніко-біологічної системи, в якій поєднуються
техніко-технологічні і біолого-фізіологічні фактори. Це потребує чіткої
координації не лише галузей та підприємств, а й факторів виробництва
(ресурсів) чи то у формі створення самостійних виробничих структур
замкнутого характеру, чи просто шляхом договірних узгоджень дій у виконанні
технологічного процесу.

6. АПВ і його  профіль, як ні жодна інші сфера матеріального
виробництва, визначається спеціалізацією сільського господарства. А це
вимагає постійного налагодження міжгосподарського та міжрегіонального
обміну як ресурсами, так і готовою продукцією, формування системи ринків
матеріально-технічних ресурсів, сировини і продовольства.

7. На відміну від інших видів діяльності можливості АПВ значною мірою
визначаються традиційними навичками населення, демографічною ситуацією,
особливостями формування продовольчого фонду, наявністю незадоволеного
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попиту, платоспроможністю споживачів. Ця особливість вимагає, щоб
прогнозування і планування агропромислового виробництва грунтувалось
виключно на врахуванні реальних потреб у продовольчих і непродовольчих
товарах сільськогосподарського походження.

8. В умовах ринкових відносин АПВ стає системою подвійної ринкової
економіки, оскільки товарно-грошові відносини домінують не лише між його
окремими ланками, а й з іншими галузями та сферами народного господарства
в цілому. Саме тому АПВ ні в якому разі не може обійтись без певної
державної підтримки, державного регулювання товарно-грошових відносин у
цій багатогалузевій економічній системі. До того ж політика державної
підтримки АПВ має враховувати специфіку його організації, оскільки
представлене воно як самостійними підприємствами, що виконують певні
функції технологічного процесу, так і агропромисловими формуваннями,
інтегрованими безпосередньо в сільському господарстві або на міжгалузевому
рівні.

9. В стадії зрілого розвитку АПВ характеризується взаємопроникненням
індустріалізації сільського господарства та аграризації індустрії. Економічною
основою досягнення цього є підвищення купівельної сили
сільськогосподарських товарів, яка формується співвідношенням цін на аграрну
продукцію та ресурси промислового походження. Лише на цій основі
індустріалізація сільського господарства стає реальністю.

10. АПВ – це не  тільки єдине джерело одержання продовольства, а й
вирішальний фактор поповнення національного доходу, бюджету країни,
формування надійних основ відтворювального процесу в народному
господарстві. Це визначає необхідність надання розвитку АПВ пріоритетності в
економічній політиці держави.

Означені особливості АПВ не завжди піддаються оперативному
регулюванню. Їх знання і  розуміння необхідні для того, щоб у процесі
управління АПВ не допустити  випадкових збочень і відхилень відносно самої
природи і специфіки цієї важливішої сфери матеріального виробництва.

1.9. Протиріччя агропромислового виробництва

Знання особливостей АПВ буде грунтовнішим, коли врахувати його
суперечності. Наявність суперечностей слід розцінювати не як недолік АПВ, а
як закономірний процес його становлення і формування. Будь-які господарські
структури, тим більше міжгалузеві формування, постійно відчувають
обєктивну потребу прискореного розвитку, яка водночас наражається на
господарську практику, що характеризується певним консерватизмом,
схильністю до старих і перевірених методів господарювання.

Стосовно АПВ економічною природою виникнення протиріч є подальше
поглиблення суспільного поділу праці, яке викликає постійне збільшення
кількості галузей, через які повинен пройти продукт, розширення і
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удосконалення міжгалузевих звязків. Будь-який збій у цих звязках загрожує
уповільненням руху, викликає ускладнення в технологічному процесі, збільшує
втрати. Щоб зрозуміти цю особливість, досить детально розглянути,
технологічний процес одержання, наприклад, яловичини. Він складається,
звичайно, з досільськогосподарської, сільськогосподарської і
післясільськогосподарської ланок і таких послідовних елементів: виробництво
технічних засобів, комбікормів і засобів захисту тварин – заготівля кормів –
зберігання кормів – транспортування кормів – підготовка кормів до
згодовування – відтворення молодняка –дорощування молодняка – відгодівля
молодняка – забій тварин – обробка туш – зберігання туш – транспортування
туш – обвалювання туш – пакування (фасування) мяса – продаж яловичини.
Якщо в цьому ланцюжку послідовних операцій якась випаде або ж  несвоєчасно
буде виконана, то весь технологічний процес одержання яловичини буде
порушений, що призведе до значних втрат.

Тому протиріччя АПВ слід розцінювати як можливість надати
інтеграційному процесу стабільного і регульованого характеру, зробити
міжгалузеві звязки гарантованими та надійними.

Для нинішнього етапу розвитку АПВ в Україні характерними є
протиріччя між:

-важливістю централізації управління інтегрованим виробництвом і
господарською (галузевою) самостійністю підприємств;

-відомчою системою управління на макрорівні та гострою потребою
створення інтегрованих управлінських структур на мікрорівні;

-необхідністю повсюдного переходу на економічні (ринкові) важелі
управління та господарювання і рецидивами командно-адміністративних
методів;

-наявністю вузькогалузевого економічного інтересу (егоїзму) і
намаганням досягнення спільного кінцевого ефекту інтегрованого виробництва;

-різноманітністю форм власності та господарювання, їх економічних
інтересів і необхідністю забезпечення узгодженої загальної мети;

-невизначеністю держави у формуванні централізованих фондів
продовольства і сировини і відсутністю добре організованих ринкових
заготівельних структур на місцях;

-потребами постійного нарощування і розширення виробництва та
обмеженими можливостями його інвестиційного та ресурсного забезпечення;

-можливістю прискорення ринкових перетворень та консерватизмом,
схильністю до старих методів господарювання працівників АПВ.

Перелік протиріч АПВ можна було б продовжити, проте важливіше
зрозуміти їх суть і глибинний зміст з тим, щоб вони були покладені в основу
формування нового господарського механізму, в якому гострота цих протиріч
згладиться. Якщо якесь протиріччя просто повязане з рецидивами минулого, то
його з практики управління АПВ потрібно виключити взагалі. Якщо ж воно є
продуктом нового розвитку продуктивних сил і виробничих відносин АПВ, то
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йому слід дати поступ в усіх елементах менеджменту. В будь-якому випадку в
сучасних умовах основна форма розвязання протиріч АПВ полягає у
формуванні нового господарського механізму, який працюватиме на засадах
саморозвитку, самоокупності, комерційного розрахунку в умовах ринкової
економіки.

Потреба знання суті протиріч АПВ і можливих шляхів їх розвязання
обумовлена також самою природою інтеграційного процесу. Динамізм АПІ
неодмінно породжуватиме нові форми прояву внутрішніх протиріч як
провідника економічного прогресу. Досить ще раз глянути на функціональну
роль агропромислової інтеграції в становленні АПВ:

Відокремлені  господарські
структури Агропромислові формування

самостійні
підприємства,
що викону-
ють певні
функції АПВ

міжгоспода
рські під-
приємства і
організації

інтегровані
безпосередньо
в сільськогос-
подарських
підприємствах

інтегровані
на міжгалу-
зевому рівні

регіональні
(територіа-
льні) фор-
мування

Організаційно-виробничі структури АПВ

Наведені в цій схемі організаційно-виробничі структури АПВ являють
собою продукт АПІ. Всі вони в умовах ринкової економіки прагнуть до єдиного
– високого кінцевого результату, який визначається розміром одержаного
прибутку. Однак в інтегрованому виробництві вузькогалузевий економічний
егоїзм суперечить його природі. Тому необхідність вивчення протиріч АПВ
слід вважати однією із функцій менеджменту АПК. Такий підхід потребує
глибокого аналізу виробничої і комерційної діяльності всіх структур АПВ,
вивчення  ринку, прогнозування його конюнктури і на цій основі опрацювання
тактики маркетингу, всебічного обгрунтування господарсько-фінансових
рішень. Це в однаковій мірі торкається як уже сформованих організаційно-
виробничих структур АПВ, так і тих, що будуть виникати в процесі подальшого
поглиблення АПІ.

Інтегрованим управлінським структурам належить в цьому відношенні
виключна роль. Функції управління АПВ на даному етапі становлення
ринкових відносин мають виконувати на місцях міжгалузеві формування “як

Агропромислова інтеграція

Єдиний технологічний процес АПВ
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самочинні обєднання виробників сировини, власників переробних
підприємств, споживачів за участю держави”11. А це ще раз засвідчує
важливість всебічного знання особливостей і протиріч АПВ.

1.10. Переваги агропромислового виробництва.

Агропромислове виробництво незалежно від конкретної форми його
організації, має незаперечні переваги. Суть їх зводиться до наступного.

Завдяки інтегрованому виробництву забезпечується реальна інтеграція,
єдиний процес виробництва сільськогосподарської продукції, її переробки і
реалізації, формується такий склад і структура матеріально-технічної бази, які
забезпечують комплексне використання ресурсів, всього виробничого та
економічного потенціалу незалежно від їх видів і походження. На основі цього
органічно поєднуються основна виробнича, допоміжна та підсобна діяльність,
виробництво підпорядковується реальному попиту, створююються
спеціалізовані служби менеджментської і маркетингової діяльності.

Важливе значення має ще й те, що в інтегрованих  формуваннях відпадає
залежність від відокремленого постачальника ресурсів, сировини,
забезпечується  гарантоване інвестування за пріоритетними напрямками і
вирівнюється економічний розвиток сільського господарства, переробних
галузей і торгівлі, внаслідок чого зростає реальна можливість впровадження
сучасних технологій виробництва і переробки продукції.

Такі агропромислові формування гарантують розумне поєднання
територіального і галузевого принципів управління, домагаються вигідного
збуту продукції, виходять на зовнішній ринок, швидше і повніше вирішують
соціально-економічні завдання агропромислового комплексу.

1.11. Особливості входження АПК в ринкові умови

Властиві внутрішній побудові агропромислових формувань переваги
повинні братись до уваги в сучасний період, коли відбувається реформування
економічних відносин в АПК. На це слід наголосити, бо питання принципової
ваги полягає в тому, що має забезпечити економічна реформа: створення
відокремлених одне від одного аграрних і промислових підприємств, чи
міжгалузевих виробничих структур, що діятимуть на засадах взаємодопомоги,
а не вузькогалузевої вигоди.

Сьогодні вже всім стало зрозуміло, що ігноруванню з боку держави
процесів агропромислової інтеграції слід покласти край: доки переробні
підприємства не реанімують свої взаємовигідні стосунки з аграріями, доти
триватиме хронічне недовикористання виробничих потужностей, наростання
безробіття, а звідси – згортання виробництва як у сільському господарстві, так і

1 П.Салбук. АПК на межі століть: наміри і перспективи. Газ. “Урядовий курєр”, № 157 від 21.08.99 р., с.12.
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в переробних галузях. Проте і в умовах ринкових відносин агропромислове
виробництво, як ніколи раніше, наповнюється новим проявом мотиваційного
впливу. Якщо в неінтегрованому аграрному підприємстві виробник не проявляє
особливого інтересу до переробки його продукції, а тим більше до реалізації
його  продуктів, одержаних внаслідок переробки, то в агропромисловому
формуванні його все більше цікавлять способи і повнота переробки сировини,
методи зберігання продукції, швидкість і ціна реалізації кінцевого продукту.
Отже, в інтегрованому АПВ аграрій стає не проміжним, а в рівній мірі з
переробником кінцевим, завершальним виробником, який претендує на участь
у розподілі доходів від підсумкової реалізації. А досягти цього можна єдиним
шляхом – коли аграрій стане повноправним співвласником чи пайовиком
переробного підприємства, яке стане виробничою частиною агропромислового
формування.

Реанімація АПВ має не лише мікро-, а й макроекономічне значення.
Створення агропромислових формувань ринкового типу на мікрорівні
закономірно переросте у формування подібних структур на рівні країни, але
вже не багатогалузевого, а спеціалізованого характеру, які й забезпечуватимуть
обсяги виробництва конкретних видів продукції і формуватимуть рівень цін на
них у відповідності з реальним попитом, внутрішнього і зовнішнього ринків.
Інший позитивний аспект полягає в тому, що безпосередня зацікавленість
аграрія в реалізації кінцевого  продукту економічно спонукає його знижувати
собівартість сировини, скорочувати розрив між стадіями її проходження,
домагатися вищого виходу кінцевої продукції з одиниці сировини. Завдяки
цьому зменшується ПДВ, скорочуються посередники, продукція стає
дешевшою, що значно стимулює внутрішній ринок, робить цю продукцію
конкурентоздатною. Ще один позитивний аспект зводиться до того, що
агропромислові формування ринкового типу мають незаперечні переваги у
здійсненні інвестиційної політики, перетворюючись поступово у виробничо-
економічні структури  самоінвестування.

Вітчизняний і зарубіжний досвід агропромислової інтеграції дає підставу
стверджувати, що і в ринковій економіці цілком реальними та перспективними
залишаються два можливі шляхи формування агропромислового виробництва,
а саме:

1. Контрактний, коли взаємовідносини між партнерами регулюються
договором (контрактом), а підприємства функціонують відокремлено.

2. Інтеграційний, коли створюються на паритетних засадах (оренда,
співвласність, володіння пакетом акцій) господарсько-виробничі структури з
участю кожного партнера в розподілі кінцевого результату. Для специфічних
умов перехідного періоду інтеграційний шлях є найбільш прийнятним, бо
завдяки йому забезпечується стабільне виробництво кінцевої продукції на
основі реального поєднання інтересів усіх учасників технологічного процесу та
сталих звязків між ними. Крім того, досягається синхронізація дій і чітко
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визначається участь партнерів по АПВ у розподілі доходів від реалізації
кінцевого продукту.

В сільському господарстві чи в переробній промисловості часто
підприємства також комбінують  свою діяльність шляхом поглиблення
горизонтальної кооперації у сфері виробництва, сервісу, інвестування. До цього
процесу можуть залучатись інші господарські структури, наукові установи,
фінансово-банківські організації.

Яку б форму чи шлях синтезу не було обрано, в реальній діяльності слід
виходити з того, що існують певні принципи створення інтегрованих
формувань. Серед них основної ваги набуває добровільність входження;
збереження юридичної і господарської самостійності; матеріальна
зацікавленість усіх партнерів у розвитку та підвищенні ефективності
інтегрованого виробництва; соціально-економічна та виробничо-технологічна
єдність у сфері виробництва, переробки та реалізації продукції.

Здійснення стимульованих і підтримуваних державою заходів по
реанімації агропромислового виробництва слід розцінювати не лише як
перспективний крок, а й як єдино можливий шлях спинення економічного
спаду.

Є ряд обєктивних обставин, що в складних умовах детермінують
обвязковість відродження АПВ. Вони такі:

1. Аграрні підприємства, щоб не втрачати на збуті сировини, все більше
стають зацікавленими  в продажу не  проміжного, а кінцевого продукту
споживання, а тому починають нарощувати всупереч логіки розумної
перспективи власну мініпереробну промисловість – олійниці, маслоробні,
пекарні, ковбасні і сироробні цехи тощо.

2. Переробні і сервісні підприємства не зможуть забезпечити відродження
обсягів виробництва і послуг, йтимуть далі шляхом перепрофілізації, а значить
знищення виробничого, кадрового та інтелектуального потенціалу, якщо не
повернуться на шлях паритетного створення потужних агропромислових
формувань, в яких на рівних правах братимуть участь аграрні, переробні,
сервісні і торгові підприємства, а також фінансові структури.

3. Саме відродження агропромислового виробництва матиме сенс і
виявиться результативним, коли на всіх рівнях управління, і в першу чергу на
регіональному, будуть створені відповідні інтегровані управлінські структури,
здатні знаходити реальні і вигідні ринки збуту, здійснювати цілеспрямовану
цінову політику на власну продукцію, проводити оптові закупки необхідних
ресурсів, вагомо впливати на формування і наповнення локальних ринків
продовольства і сировини. Такі інтегровані структури здатні знаходити легші і
простіші шляхи доступу до фінансових ресурсів, економити значні кошти на
проходженні ПДВ по технологічних ланках.
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Контрольні запитання

1. Продовольча проблема, її сутність, причини існування та загострення,
можливості вирішення.

2. Суспільний поділ праці, його поняття, етапи і роль в поступальному
розвитку суспільства.

3. Необхідність поєднання зусиль сільського господарства і
промисловості в задоволенні потреб суспільства.

4. Обєктивні причини, що обумовлюють необхідність синтезу сільського
господарства і промисловості.

5. Стадії розвитку агропромислового комплексу, їх суть та означальні
риси.

6. Фактори, що впливають на процес формування агропромислового
виробництва.

7. Показники і критерії, що характеризують позиції сільського
господарства і промисловості.

8. Загальна оцінка процесу розвитку агропромислового комплексу в
Україні.

9. Агропромислова інтеграція (АПІ), її сутність, причини, що
обумовлюють потребу в ній.

10. Єдиний технологічний процес агропромислового виробництва, його
характеристика.

11. Ланки технологічного процесу агропромисловго виробництва, їх
характеристика.

12. Зворотний звязок як критерій зрілості відносин між ланками
технологічного процесу.

13. Якісна оцінка ступеня розвитку зворотного звязку.
14. Індустріалізація сільського господарства та аграризація індустрії, їх

роль у розвитку агропромислового виробництва.
15. Якісні і кількісні показники та виміри агропромислової інтеграції.
16. Стадії АПІ, їх суть і особливості розвитку.
17. Рівні АПІ, їх характеристика, специфіка розвитку.
18. Напрямки АПІ, їх  суть, можливості і переваги реалізації в конкретних

умовах.
19. Фактори, що прискорюють (уповільнюють) процеси АПІ.
20.  Агропромислове виробництво (АПВ), його суть і визначальні риси.
21. Особливості АПВ.
22. Протиріччя АПВ, природа їх виникнення, сутність.
23. Роль протиріч АПВ в розвитку агропромислового комплексу в умовах

ринку.
24. Переваги агропромислового виробництва.
25. Ринкова позиція партнерів АПВ.
26. Шляхи формування ринкових структур АПВ.
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27. Обєктивні і субєктивні причини, що обумовлюють потребу
відродження АПК.

28. Значення відродження АПВ на макро- і мікрорівнях.
29. Можливі шляхи відродження АПВ.
30. Роль держави у створенні сприятливого середовища для відродження

АПВ.

ТЕМА  2. АПК – логічне завершення процесу агропромислової
інтеграції

База знань: агропромислові структури і формування; агропромисловий
комплекс – національний і регіональний; соціально-економічна суть АПК;
завдання АПК; структура АПК; вхідні і вихідні звязки АПК; критерії і
показники ролі і місця АПК в народному господарстві.

2.1. Агропромисловий комплекс та його сутність

В процесі АПІ виникають і формуються певні інтегровані системи. З усієї
сукупності їх можна виділити дві окремі групи АПВ:

1. Відокремлені господарські структури (ВГС), куди входять самостійні
підприємства всіх ланок агропромислового виробництва, але які автономно
виконують певні функції технологічного процесу, наприклад, виробництво
сировини, переробка продукції, транспортування та ін. Як правило, всі вони
мають господарську і юридичну самостійність,  розвиваються відокремлено,
для них вироблена ними продукція є кінцевою, а  участь у створенні спільного
результату беруть шляхом конкретних угод чи комбінування на договірних
засадах, без розподілу кінцевого результату.

2. Агропромислові формування (АПФ) як організаційно-виробничі
структури, в яких інтегруються різні галузі чи елементи технологічного
процесу АПВ в одному цілому. Підприємства тут можуть мати господарську і
юридичну самостійність, а можуть і втратити її, перетворившись у внутрішні
підрозділи АПФ. Вироблена в даному випадку продукція окремими
підрозділами носить проміжний характер, бо кінцевою вважається продукція
АПФ як органічно цілого.

Незалежно від ступеня інтегрованості АПВ господарські структури і
агропромислові формування є складовими частинами агропромислового
комплексу, який виступає як логічне завершення процесу агропромислової
інтеграції  і являє собою організаційне оформлення міжгалузевих звзків, що
виникають між сільським господарством і галузями промисловості, які
виробляють матеріально-технічні ресурси, переробними галузями, торговими
організаціями, а також підприємствами і установами, що формують виробничу і
соціальну інфраструктуру АПК.
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Оскільки ці звязки складаються на макро- і мікрорівнях, то слід
розрізняти народногосподарський (національний) і регіональний АПК.

Народногосподарський АПК (НГ АПК) – це “сукупність галузей і видів
діяльності народного господарства, які на основі планомірного поділу праці
забезпечують виробництво продуктів харчування та інших споживчих товарів
сільськогосподарського походження, а також засобів виробництва і послуг для
сільського господарства і переробних галузей промисловості”1. Отже,
національний АПК – це інтегрована органічна  система, частина всього
народного господарства, яка базується на взаємодії відтворювального процесу в
тих сферах і галузях, які мають пряме відношення до задоволення потреб
суспільства в продовольчих і непродовольчих товарах, одержаних із
сільськогосподарської сировини. Принциповою, визначальною ознакою НГ
АПК є, по-перше, постійне формування оптимальної структури, яка б
відповідала вимогам відтворювального процесу, по-друге, скоординована
діяльність всіх складових елементів з метою забезпечення спільної мети і, по-
третє створення реальних умов для інтенсивного розвитку інтегрованого
виробництва.

Територіальний (регіональний) АПК являє собою частину НГ АПК, яка
розміщена на певній території (в регіоні). На відміну від НГ АПК регіональні
формування, як правило, характеризуються економічною єдністю. Це
обумовлено їх “складом, збалансованістю, системою регулювання і управління,
ресурсного забезпечення і ринку збуту, організаційною завершеністю,
створенням усім підприємствам рівних можливостей розширеного
відтворення”.2

Сутність народногосподарського і регіонального АПК ще раз переконує,
що  в них галузі-партнери інтегровані не за принципом “суми”, а виключно на
основі взаємодії, взаємозвязку, взаємозалежності у розвитку і функціонуванні.
Саме тому під АПК слід розуміти багатогалузеве формування, в якому постійно
відбувається і вдосконалюється процес злиття самостійних відокремлених
елементів виробництва в єдиний інтегрований спосіб одержання кінцевої
продукції, який функціонує за схемою “виробництво-споживання”. Це і
обумовлює глобальне призначеня АПК як головної ланки в реалізації аграрної
політики, розвязанні продовольчої проблеми.

2.2. Особливості АПК

В зрілому розвитку АПК характеризують дві принципові ознаки, які
водночас є його особливостями, а тому відрізняють  суттєво від інших
міжгалузевих комплексів:

1 Экономика, организация и планирования агропромышленного комплекса. Под ред.В.Н.Нелепа. К., 1989, с.26.
2 В.Я.Амбросов. Удосконалення структури регіональних АПК. в кн. “Розвиток форм господарювання на селі”.,
К., 1993, с.73.
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1. АПК в сучасних умовах ми повинні оцінювавати як багатогалузеве
формування, яке не тільки уособлює злиття відокремлених процесів
виробництва в різних галузях народного господарства в єдиний суспільний
процес, який розвивається за схемою “виробництво-споживання”, а й як форму
існування системи суспільних відносин, що формується в процесі виробництва,
соціального, політичного і духовного життя та діяльності чималої частки
населення суспільства. З погляду на це соціальна політика стосовно до АПК
має базуватись на глибокому знанні і всебічному врахуванні людського
фактору і особливостей його формування та відтворення в сільському
господарстві, промисловості, сервісних і торговельних підприємствах.

2. АПК  відрізняється від інших міжгалузевих комплексів тим, що він
являє собою біоекономічну систему. Це обумовлено наявністю в його складі
сільського господарства, в якому в свою чергу факторами виробництва
виступають земля, вода, сонячна енергія, рослини, тварини. Ця особливість
АПК позначається як на його функціонуванні, так і на специфічному
зворотному характері міжгалузевих звязків, а саме:

-для використання землі як засобу виробництва треба мати особливу
систему машин і порівняно високий рівень кваліфікації робочої сили;

-строки постачання техніки, добрив, засобів захисту рослин і тварин
тощо, виконання робіт, технологічних операцій, здійснення ремонтів,
переробки продукції диктуються не регульованою ритмічністю, а ритмом
природних процесів;

-сезонний (стохастичний) характер сільського господарства обумовлює
сезонний характер функціонування переробних галузей;

-наявність живих організмів викликає потребу в специфічних засобах
праці і значні витрати (а також втрати) енергетичних ресурсів;

-досить відчутний вплив природного фактору (клімат, опади, сонячна
енергія) позначається на чергуванні урожайних та неурожайних років і як
наслідок на складності збалансуваня потужностей сировинної і переробної
бази;

-відтворювальний процес в АПК повязаний не лише з економічними і
технічними факторами, а й з біологічними, а значить вимагає обовязкового
відтворення природних ресурсів.

З переліку виробничих факторів, які характеризують відмінні риси і
особливості АПК, видно, що в системі управління народним господарством
цьому міжгалузевому формуванню повинна приділятись особлива увага, тим
більше, що саме на АПК покладається вся  повнота відповідальності за
вирішення продовольчої проблеми.

2.3. Завдання АПК

В сучасних умовах АПК покликаний забезпечити виконання таких
глобальних завдань:
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1.Найбільш повне забезпечення у відповідності з реальним попитом
потреб суспільства в продуктах харчування і предметах масового споживання,
одержаних із сільськогосподарської сировини.

2.Забезпечення умов відтворення агропромислового виробництва на
інтенсивній основі і збереження навколишнього середовища.

3.Всебічне  сприяння  розвязанню соціальних проблем села.
4.Мобілізація всіх можливих джерел одержання продовольства.
Традиційно ми звикли вважати, що головним постачальником

продовольства є сільське господарство. Однак динамізм людських потреб
покликав до життя інші джерела продовольчого достатку. Стосовно до
особливостей розвитку агропромислового виробництва в Україні джерелами
одержання продовольства слід вважати:

1. Сільське господарство як основну і вирішальну ланку.
2. Садово-городні кооперативи, підсобні аграрні цехи промислових

підприємств, інших організацій.
3. Розвиток рибного господарства і марикультури.
4. Збирання дикорослих плодів і ягід.
5. Скорочення втрат продукції та сировини.
Для сучасних реалій АПК України скорочення втрат слід розцінювати як

одне з найбільш вагомих джерел одержання продовольства. До того ж це те
джерело, яке практично не потребує додаткових вкладень, а продукцію
збільшує не чекаючи якоїсь пори року. Наскільки це вагомий резерв, досить
послатись на такий факт: якщо врахувати транспортування, зберігання і
переробку зерна на елеваторах та млинокомбінатах, а також проходження іншої
рослинницької продукції на завершальних етапах її переробки, то сумарні
втрати становитимуть майже 50% від валового збору. Втрати картоплі і овочів
сягають 45%,  в т.ч. під час збирання – 15% і від шкідників – 15%;  цукрових
буряків ми не дозбираємо щонайменше 30%, в т.ч. 10% під час збирання, ще
10% - при зберіганні і 10% - в звязку з продовженням строків переробки.
Затягування строків збирання зернових призводить до втрат урожаю в розмірі
20-25%.

Як бачимо, втрати продукції і сировини допускаються не лише в
сільському господарстві. До них причетні і галузі промисловості, в тому числі і
ті, що виробляють матеріально-технічні ресурси і переробляють сировину, і
торгівля також.

Компетенція органів  управління АПК як на макро-, так і на мікрорівні
повинна зводитись (крім вирішення загальних питань розвитку комплексу)
також до розробки дійових заходів по скороченню втрат. Саме так, бо природа
втрат на всіх етапах агропромислового виробництва виходить далеко за рамки
сільського господарства, хоч і воно до цього причетне. Отже, втрати
агропромислового виробництва можна класифікувати  за такими групами:

1. В галузях промисловості, що забезпечують АПК матеріально-
технічними ресурсами:
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-недосконала конструкція машин, слабкі її експлуатаційні
характеристики;

-неврахування в створенні машин і виробництві матеріально-технічних
ресурсів запитів та особливостей сільського господарства;

-постачання сільському господарству ресурсів промислового походження
загального призначення або некомплектними чи такими, що не  пройшли
виробничого випробування;

2. В сільському господарстві:
-недобір урожаю через несвоєчасне чи недоброякісне виконання

технологічних операцій;
-природні втрати при зберіганні і реалізації продукції понад установлені

нормативи;
-використання частини зібраного врожаю не за призначенням;
-витрати продукції понад установлені раціональні норми.
3. В заготівлі і переробці сільськогосподарської сировини:
-втрати через зниження якості продукції;
-переробка сировини не за призначенням;
-неповна або некомплексна, недостатньо глибока переробка сировини.
4. В торгівлі:
-наднормативні втрати в процесі зберігання та реалізації;
-відсутність добре поставленої маркетингової діяльності;
-перевага традиційних способів торгівлі.
З переліку цих видів втрат сировини і продукції видно, що доки кожен

контрагент, який причетний до виробництва продовольчих і непродовольчих
товарів сільськогосподарського походження, не буде зацікавлений у кінцевому
результаті, тобто в задоволенні попиту споживача цих продуктів, доти ці втрати
будуть мати місце. А це ще один аргумент і, досить переконливий, щодо
сутності і природи зворотного звязку, який в агропромисловому виробництві
дедалі набуває особливої ваги.

“Пропорційний і збалансований розвиток АПК означає досягнення певної
відповідності між виробництвом сільськогосподарської техніки та потребами
комплексної механізації сільського господарства; між сировинними ресурсами
сільського господарства і потужностями переробної промисловості, сферами
зберігання та транспортування; між обсягами виробництва готової
продовольчої продукції і розвитком системи її реалізації”1.

АПК, таким чином, слід вважати тією управлінсько-виробничою
структурою, яка спроможна поставити надійний заслін втратам на всіх
технологічних стадіях одержання і реалізації кінцевого продукту.

1 В.П.Ситник та ін. Вдосконалення економічного механізму господарювання в АПК. К., 1989, с.6-7.
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2.4. Поняття про структуру НГ АПК

Оскільки АПК як велике міжгалузеве формування постійно перебуває в
стані розвитку, досить важливо знати його реальну структуру  і співвідношення
та функціональне призначення її складових елементів. Ця потреба диктується
також впливом тих якісних і кількісних змін, які властиві для АПІ в усіх її
проявах і які впливають на формування виробничого потенціалу АПК. Серед
сукупності глибинних, внутрішніх змін, які відбуваються в АПК, слід особливо
виокремити такі:

1. В міру поглиблення і розширення сфери АПІ в АПВ формується більш
досконала і потенційна структура, досконаліший склад виробничого
потенціалу, що породжує нові протиріччя, нові вимоги. В даному випадку під
виробничим потенціалом АПК слід розуміти сукупність “земельних ресурсів і
природних умов, основних і оборотних виробничих фондів, досягнень науково-
технічного прогресу, технологій, матеріальних і трудових ресурсів, які
знаходяться в розпорядженні підприємств і організацій, що входять до складу
АПК”1.

2. Суть нових зрушень в структурі АПК зводиться до того, щоб надати
новий імпульс взаємовідносинам сільського господарства з
фондозабезпечувальними і переробними  галузями промисловості, із сферою
виробничого обслуговування.

“Якщо визначення понять АПК, цілкей його розвитку – це
першопочатковий етап у розробці методології оцінки його соціально-
економічної сутності, то другим кроком є обгрунтування складу АПК, його
структурна характеристика. При цьому, як правило, передбачають що ядром
АПК є сільськогосподарське виробництво, враховують ступінь прямого зв’язку
з ним інших галузей та їх вплив на досягнення основних цілей АПК, а також
рівень технллогічного, соціально-економічного і організаційного взаємозв’язку
між постачальниками і споживачами”.2

3. Виробничий і соціально-економічний характер міжгалузевих відносин
вносить певні корективи в систему менеджменту АПК.

З погляду на це знання структури АПК має важливе практичне значення,
оскільки в ньому закладені можливості вивчення суперечностей
агропромислової економіки, як фактора,  що визначає параметри подальшого
розвитку.

Під структурою взагалі слід розуміти організаційну побудову якоїсь
системи, тобто співвідношення складових частин в одному цілому. Якщо
скористатись елементарним поняттям теорії систем, то структуру АПК слід
проектувати на його функцію. Отже, процес формування структури АПК
відбувається під впливом  співвідношення між системою та її функцією, а саме:

1 В.Ф.Горянський.Виробничо-економічний потенціал АПК. К., 1990, с.8,
2 Ю.Г.Бинатов, М.А.Коробейников. Экономика, организация и управдение АПК. М., 1989, с.12-13.
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-функція системи є первинна, а тому відіграє домінуючу роль в її
структурному утворенні;

-лише оптимальна структура системи створює оптимальні умови для
релізації функції;

-чим повніше і точніше структурна будова системи спроектована на
реалізацію функції, тим швидше і вищим досягається результат.

Ці загально-теоретичні положення мають особливе значення для АПК,
оскільки    його    кінцева   мета   (функція)  є  досить   конкретною   і   водночас

багатовекторною і складною. Щоб детальніше зрозуміти цей теоретичний
постулат, варто зіставити вже відомі глобальні завдання та складові ланки
агропромислового виробництва:

На даній схемі зліва показана власне  структура АПК у відповідності з
черговістю і послідовністю формування факторів агропромислового
виробництва. Права частина схеми, де зазначені глобальні завдання, являє
собою не що інше, як багатовекторну функцію АПВ. Отже, щоб ця
багатовекторна функція була реалізована, потрібно, щоб на неї в однаковій мірі
працювали всі складові ланки АПВ. Іншими словами: чим повніше і точніше
складові ланки АПВ відповідають глобальним завданням, тим реальнішим буде
кінцевий результат, і навпаки, якщо в структурі АПВ виникає якесь відхилення,
або якась одна ланка із трьох не спрацює на досягнення глобальних завдань, то
результат буде низький. До того ж слід зауважити, що складові ланки АПВ
мають бути націлені на вирішення не якогось одного із глобальних завдань, а
на всі в комплексі, бо саме вони і є  цільовою кінцевою функцією АПВ. Звідси
випливає один висновок: лише така побудова АПК, яка в найбільшій мірі
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тах с/г походження

сільськогосподар-
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мобілізація всіх джерел
одержання продо-

вольства
забезпечення інтенсив-
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відповідає успішному розвязанню його глобальних стратегічних завдань, може
вважатись оптимальною. Правда, в практиці управління міжгалузевими
комплексами досить важливо брати до уваги прагнення будь-якої системи, що
склалась, до так званої автономії, що є, звичайно, природним і зрозумілим
явищем. Проте не слід забувати, що по відношенню до АПК автономність
практично виключається, бо АПІ – процес перманентний, повязаний з
постійним пошуком нових ресурсів і нових способів їх технологічного
поєднання в АПВ.

2.5. Основні аспекти структурної побудови АПК

Багатогалузевість складу, наявність не однієї, а кількох стратегічних
цілей розвитку АПК обумовлюють той факт, що структурну побудову цього
формування не можна характеризувати однозначно.1 Ознаками його будови є
не тільки галузі, що формують технологічний процес, а й окремі фактори
виробництва, територіальне розміщення підприємств, рівень керованості,
виробничий профіль, спеціалізація АПВ.

На ступінь синтезу галузей АПВ справляють вплив існуючий
адміністративно-територіальний поділ країни, значна диференціація природно-
кліматичних умов, рівень розвинутості переробних і сервісних виробництв,
наявність реального споживача та його платоспроможний попит, участь
певного підприємства чи території в міжрегіональному обміні продуктами
АПВ.

Тому існує кілька підходів до характеристики структури АПК, а саме:
1. Виробничо-технологічний. Суть його зводиться до того, що в основу

характеристики кладеться сукупність факторів (ресурсів) виробництва і
технологічних способів їх поєднання для одержання продукції з певними
споживчими властивостями. Йдеться тут про максимальне врахування
зворотного звязку при комплектуванні ресурсів для виробництва кінцевого
продукту. В загальних рисах виробничо-технологічну структуру можна
зобразити так:

1 Методологічні аспекти структурної побудови АПК викладені в монографії «Планирование развития
агропромышленной экономики». М., 1983.
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Практичний бік знання суті виробничо-технологічної побудови АПК дає
можливість:

-мати більш чітку і кваліфіковану уяву щодо формування виробничого
потенціалу, під чим розуміють сукупність тих ресурсів, від розумного
поєднання яких залежить розмір, якість і вартість кінцевого продукту;

-врахувати в повній мірі вимоги споживача до виробника, а значить
забезпечити нормальний хід технологічного процесу;

-обгрунтовувати пропорції між окремими ланками технологічного
процесу з позицій забезпечення високої якості і  бажаного асортименту
продукції;

-виявити відповідність залучених ресурсів особливостям технологічного
процесу;

-опрацювати реальні баланси ресурсів, забезпечення їх в реальному
виробничому процесі.

2. Територіально-виробничий. В основі цього підходу лежить сукупність
регіональних (територіальних) АПК з усіма їх особливостями, що обумовлені
рівнем суспільного поділу праці, природно-економічними умовами
виробництва, адміністративно-територіальними поділом. Наприклад, АПК
Полісся України має зовсім іншу виробничу спеціалізацію, ніж АПК Степу. В
той же час в межах однієї і тієї ж області між АПК різних районів існують свої
відмінності.

Умовно територіально-виробничу структуру АПК можна представити
так:

НГ АПК

АПК адміністра-
тивних регіонів

АПК неадмініст-
ративних регіонів

АПК областей міжрегіональні підпри-
ємства і організації

АПК економічних
районів

АПК районів АПК сільськогос-
подарських зон

АПК міст АПК груп
господарств

Значення знань цього підходу до трактування структури АПК полягає в
тому, що за його допомогою стає можливим повніше і точніше враховувати
зональні (територіальні) особливості виробництва, реальніше вирішувати
проблеми самозабезпечення регіонів, предметніше здійснювати систему заходів
щодо поліпшення АПІ в регіоні, раціонального використання виробничих
ресурсів і капіталовкладень, створення рівних економічних умов
господарювання і можливостей технічного забезпечення всіх галузей АПК.
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Територіальна побудова АПК, крім того, є ще  основою виділення із загальної
сукупності галузей і підприємств тих, які технологічно і органічно звязані між
собою і формують в межах регіону певну продуктову вертикаль, наприклад,
бурякоцукровий підкомплекс адміністративного району.

Взагалі проблема регіонального розвитку АПК в сучасних умовах
набуває особливого значення: кожне окремо взятий регіон в умовах ринкової
економіки, з одного боку, має сам себе забезпечувати продовольством, а з
другого, - сприяти формуванню достатніх сировинних і продовольчих фондів
загальнодержавного значення.

Територіально-виробничий поділ АПК вимагає чіткої диференціації
регіонів з точки зору їх участі в міжрегіональному обміні. Зокрема, на Україні
всі регіони агропромислового спрямування можна поділити на 3 самостійні
групи, а саме: ті, що мають можливість і повинні вивозити за свої межі
продукцію; ті, що не можуть обійтись без завезення продовольства; і так звані
самозабезпечувальні, які можуть продукцію власного виробництва вивозити,
але на умовах взаємовигідних зустрічних продаж. Якщо перші регіони слід
вважати гарантами забезпечення загальнонаціональних потреб, то другі– аж
ніяк не можуть брати участь у формуванні централізованих продовольчих і
сировинних фондів держави.

Такий поділ регіонів за їх специфічними особливостями є підставою
опрацювання державного механізму регулювання міжрегіональних звязків у
сфері виробництва, зберігання та реалізації продовольства. Без розробки і
втілення в практику такого механізму не обійтись, якщо ми хочемо гарантувати
продовольчу безпеку держави і кожного регіону зокрема. Саме завдяки
впровадженню ринкового механізму регулювання міжрегіональних
продовольчих відносин стає можливим вирівняти продовольче забезпечення
територій, гарантувати населенню достатній рівень споживання за якістю та
асортиментом продукції, підтримувати розумну пропорційність між розмірами
та строками формування централізованих і регіональних фондів продовольства.
Роль держави в цьому відношенні зводиться також до розробки цінового
механізму міжрегіональних звязків, створення добре налагодженої
інфраструктури, гарантування регіонам економічних умов прибутковості та
соціального розвитку.

3. Організаційно-управлінський. Суть цього підходу зводиться до того,
що на різних рівнях агропромислового виробництва складаються різноманітні
форми організації та управління інтеграційними процесами. Водночас інтереси
АПВ потребують, щоб вони були ієрархічно поєднаними і забезпечували
цілеспрямований та взаємоузгоджений розвиток всіх ланок АПК. А це в свою
чергу передбачає розумний розподіл відповідальності і компетенції між мікро- і
макроекономічними керуючими системами за принципом “знизу до верху”:
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Даний підхід до структурної побудови АПК має досить важливе
практичне значення. Як правило, нові підходи і форми АПІ виникають і
складаються на мікрорівні, а тому завдання органів управління АПК на
обласному і національному рівні полягає в тому, щоб сформувати таке
зовнішнє середовище і виробити такий господарський механізм, які б сприяли
утвердженню всіх інновацій. Отже, головне призначення організаційно-
управлінського підходу структурної побудови АПК полягає в тому, щоб при
формуванні керуючої і керованої систем АПІ максимально наблизити їх
функції до практичного розвязання таких глобальних завдань, як:

-забезпечення ефективного пропорціонального розвитку АПК на всіх
рівнях;

-вдосконалення галузевої та територіальної структури виробництва і
забезпечення на цій основі найбільш раціональних напрямків АПІ;

-максимальне сприяння раціональному використанню всіх видів ресурсів
і мобілізації всіх можливих джерел одержання продовольства;

-створення реальних економічних умов для ефективного функціонування
АПВ.

Як бачимо, суть організаційно-управлінської побудови АПК виходить за
рамки суто управлінської функції, хоча роль її в інтеграційному процесі досить
важлива. “Інтеграційний процес може бути ефективним за умов, коли він
охоплює також низові ланки АПК, обєднує їх зусилля для досягнення вищих
кінцевих результатів. Саме на рівні підприємств реалізуються організаційні та
економічні переваги інтегрованого агропромислового виробництва.1

4. Соціально-економічний. В сучасних умовах АПК України
представлений найрізноманітнішими формами власності і господарювання і

1 В.Г.Андрійчук, Н.В.Вихор.Повышение эффективности агропромышленного производства, К., 1990, с.9.
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являє собою, таким чином, своєрідну соціально-економічну систему.
Багатоукладність АПК, з одного боку, свідчить про бурхливий розвиток
соціально-економічних перетворень, а з другого, - про необхідність і
важливість своєчасного реагування держави та її управлінських структур на
можливі зміни соціально-економічного клімату в цій сфері матеріального
виробництва. Основою соціально-економічного аспекту структурної побудови
АПК, таким чином, слід вважати сукупність різновидів форм власності і
господарювання та обумовлену цим наявність різних соціальних груп
населення (працівники державних підприємств, члени КСП, одноосібники,
орендарі  і орендодавці, фермери, інші приватні господарі, асоційовані
виробники тощо).

“Багатоукладність економіки – одна з найважливіших передумов
ефективного функціонування ринку. Розвиваючись в єдності, різні форми
господарювання взаємодоповнюють і взаємозбагачують одна одну, вишукують
збереження свого місця на ринку, завоювання нових ринкових ніш. Їх
паралельне функціонування розширює межі конкуренції, зумовлює формування
вигіднішої структури виробництва з урахуванням конкретних умов. Від цього
виграють всі: товаровиробники, зайняті в різних сферах виробництва і формах
господарювання; громадяни споживачі продукції, які разом з
товаровиробниками є основними субєктами ринку; держава, яка має
можливість краще забезпечувати народногосподарські потреби в
продовольстві; суспільство – з його зростаючими соціально-економічними
інтересами і потребами.2

Знання суті соціально-економічного підходу до структурної побудови
АПК дає можливість більш кваліфіковано вирішувати проблему інтенсивного
відтворення і вирівнювання умов господарювання, оскільки участь кожної
форми власності у формуванні ринкових механізмів стає однією з головних
функцій. Важливо також підкреслити, що завдяки конкретно цільовому підходу
до різних форм господарювання державні і самоврядні управлінські структури
мають можливість реально впливати на розвязання соціальних проблем села.

5. Продуктовий (або предметно-технологічний). З усієї різноманітності
підходів до характеристики структури АПК даний, продуктовий, є особливим,
бо він означає, що за будь-яких проявів АПІ спільний інтерес інтегрованих
галузей і підприємств матеріалізується у виробництві конкретних видів
кінцевої продукції (одного чи кількох). Цьому підпорядковується система
комплектації і використання ресурсів, поділ компетенції між територіями та
органами управління, організація мотивації праці тощо. Продуктова побудова
АПК може бути представлена в загальних рисах так:

2 В.В.Юрчишин. Власність і багатоукладність. В кн.:”Вдласність у сільському господарстві”. К., 1993, с.55.
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Продуктова побудова АПК також має досить важливе практичне
значення, а саме:

-кожний структурний елемент АПВ орієнтується на кінцевий результат;
-вся діяльність АПФ підпорядковується вдосконаленню технології

виробництва, його організації, регулюванню економічних взаємовідносин між
партнерами;

-виникає можливість управління зробити предметнішим, централізувати
важливіші функції, сконцентрувати увагу на розвязанні пріоритетних завдань;

-складається господарський механізм, побудований на розумному
поєднанні економічних і адміністративних методів управління;

-зосередження функцій менеджменту на виробництві конкретних видів
кінцевої продукції сприяє зростанню синергічного економічного ефекту.

2.6. Функціонально-галузева структура АПК

Розглянуті в параграфі 2.5. підходи до характеристики структурної
побудови АПК, хоч і є дещо різним за змістом і призначенням, мають і
спільний корінь, спільну основу. Йдеться про так звану функціональну
значущість і функціональне призначення галузей, підприємств і видів
діяльності, що інтегруються в АПВ. На цій  підставі в теорії і практиці
вивчення і аналізу розвитку АПК найбільш прийнятною і поширеною визнана
функціонально-галузева структура, під якою слід розуміти сукупність
взаємоповязаних галузей і видів діяльності, які виконують певні функції  та
інтегруються в рамках АПК для досягнення кінцевих цілей в системі
міжгалузевих звязків.

Такий підхід до структурної побудови АПК враховує також необхідність
вдосконалення економічного механізму  міжгалузевих звязків, бо “поряд з
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організаційними формами управління міжгалузевими звязками і забезпеченням
агропромислової інтеграції необхідні економічні методи увязки діяльності
підрозділів АПК, технологічно повязаних між собою”.1

Схематично функціонально-галузеву структуру АПК можна зобразити в
такий спосіб:

Функціонально-галузеву структуру АПК слід розглядати з двох точок
зору;

-як базу для виділення галузевих ланок комплексу;
-як важливий показник, що характеризує результат функціонування

комплексу.
Виходячи з цього, а також беручи до уваги те, що в основу даної

структури кладеться класифікація галузей, які безпосередньо впливають на
створення кінцевого продукту, а також градацію виробничого процесу на
окремі ланки, з усієї сукупності галузей за функціональною ознакою можна
виокремити такі блоки:

а) основне виробництво:
-1 сфера: галузі, що виробляють засоби виробництва та інші матеріально-

технічні ресурси промислового походження;
-П сфера: сільське господарство, інші джерела одержання сировини для

виробництва продовольчих і непродовольчих товарів сільськогосподарського
походження;

-Ш сфера: галузі промисловості, що переробляють сільськогосподарську
та іншу сировину для одержання продовольства і непродовольчих товарів та
забезпечують їх зберігання і релізацію;

б) інфраструктура:
-виробнича, що забезпечує виробничо-технічне обслуговування

підприємств і галузей основного виробництва;
-соціальна, яка створює необхідні умови для відтворення робочої сили і

нормального функціонування людського фактора в інтегрованому виробництві.

1 Проблеми розвитку і функціонування агропромислових формувань. К., 1989, с.142.
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Як свідчить викладене вище, функціонально-галузева структура АПК
показує співвідношення різних галузей АПВ та їх місце і роль у створенні
кінцевого продукту АПК. З її побудови випливає ряд практичних висновків,
зокрема:

1. В кожній ланці АПВ повинно вироблятись стільки ресурсів
(продуктів), скільки можна їх продуктивно споживати чи переробити на
наступній.

2. Для нормального функціонування системи в цілому необхідна сувора
збалансованість не лише обсягів виробництва, а й ресурсів, що гарантує
нормальний відтворювальний процес.

3. Галузі і види діяльності, які формують основне виробництво і
інфраструктуру АПК, повинні забезпечувати не тільки галузевий, а і загальний,
спільний ефект АПВ.

4. Розчленування АПВ на складові частини за їх функціональним
призначенням дозволяє глибше розуміти особливості комплексного підходу до
планування АПК та аналізу і обгрунтованого розуміння міжгалузевих
пропорцій.

5. Функціональна побудова АПК повинна  доповнюватись детальною
галузевою структурою, яка підпорядковується досягненню кінцевої мети і
забезпеченню пропорціональності розвитку.

2.7. Кінцева продукція АПК

Функціонально-галузева структура уособлює в собі практично всі
вищезгадані підходи до побудови АПК. Тому вона й будується за принципом
“забезпечення засобами виробництва – випуск кінцевої продукції”. Даний
принцип успішно реалізується за умови, коли виробничі ресурси, керуючі
системи, регіональні АПФ, окремі підприємства і соціальні групи зацікавлені у
виробництві високоякісної кінцевої продукції АПК. Саме кінцева продукція
АПК, її склад найбільш повно і точно характеризує функціонально-галузеву
структуру АПК, оскільки за її допомогою можна безпосередньо оцінити роль і
місце кожної ланки АПВ у відтворювальному процесі.

Кінцева продукція АПК (КП) – це продукція, створена за певний період
(рік), яка надходить в особисте або виробниче споживання за межами даного
комплексу.1

За натуральним складом КП являє собою:
-сільськогосподарську продукцію, що надійшла на споживання у свіжому

вигляді;
-всю продукцію промислової переробки сільськогосподарської сировини;
-продукцію сільського господарства і переробних галузей, спожиту в

інших комплексах;

1 В.Тихонов, М.Лезина. Конечный продукт агропромышленного комплекса. Ж.»Вопросы экономики», №1 за
1979 г., с.81-92.
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-резерв продукції;
-експорт готової продукції і сировини.
У вартісному виразі КП АПК складається із таких частин:
-чистої продукції, створеної у сільському господарстві;
-чистої продукції, одержаної в результаті переробки сировини;
-чистої продукції, створеної в сфері обігу при реалізації

сільськогосподарської і переробленої продукції;
-чистої продукції, створеної при виробничо-технічному обслуговуванні;
-амортизаційних відрахувань і вартості предметів праці

фондозабезпечувальних галузей;
-різниці між вартістю спожитих засобів сільськогосподарського

походження та їх запасами на початок наступного року.
Таким чином, вартісна структура КП АПК дає можливість виділити

головні галузі, що формують основне виробництво і оцінити їх роль у
досягненні кінцевого результату. Наприклад, в АПК України структура
кінцевої продукції така: 1 сфера – 16%, П сфера – 52% і Ш сфера - 32%. Для
порівняння, структура кінцевого продукту АПК Німеччини склалась такою: 1
сфера – 2,2%, П сфера – 2,2 % і Ш сфера – 89,7%. В АПК США частка Ш сфери
перевищує 60%. З наведених даних можна зробити один незаперечний
висновок: висока питома вага П сфери в структурі кінцевого продукту АПК
України свідчить про те, що сільське господарство через слабку розвинутість
переробних галузей і низький рівень індустріалізації виробництва продовжує
відігравати вирішальну роль у забезпеченні потреб країни в продовольчих і
непродовольчих товарах аграрного походження. Ця обставина характеризує
недостатній розвиток агропромислової інтеграції та відсталість переробної
промисловості, які в інших, розвинутих країнах світу відіграють вирішальну
роль в продовольчому забезпеченні.

2.8. Місце АПК в єдиному народногосподарському комплексі

Єдиний народногосподарський комплекс охоплює всі ланки суспільного
виробництва, розподілу, обміну і споживання і являє собою систему
міжгалузевих комплексів, діяльність яких підпорядкована певним суспільним
інтересам. Зокрема, одні міжгалузеві комплекси кінцевою метою мають
забезпечення матеріальних потреб (в предметах тривалого і
короткотермінового вжитку, у продовольстві), інші – зміцнення
обороноздатності та економічної незалежності країни, ще інші – збереження
економічної рівноваги та природного довкілля і т.п.

Таке функціональне призначення міжгалузевих комплексів є підставою їх
поділити на дві групи, а саме:

-кінцевоцільові, куди входять АПК, комплекси житлово-комунального
господарства, охорони здоров”я, культури, оборони, захисту зовнішнього
середовища та ін.



48

-забезпечувальні, до яких належать комплекси павливноенергетичний,
металургійний, лісотехнічний, машино-будівний, транспортний та ін.

Процес функціонування АПК є досить складний. Він вимагає певних
міжгалузевих зв”язків, які формуються в середині його, тобто є внутрішньою
умовою його розвитку, а також поза ним – з іншими міжгалузевими
комплексами. Наприклад, без послуг транспортного комплексу не можна
забезпечити перевезення вантажоємкої продукції АПК, бо в цій сфері
матеріального виробництва використовуються практично всі види
транспортних засобів. В рівній мірі АПК не може розвиватись без споживання
послуг і продукції машино-будівного,  будівельного, паливно-енергетичного та
інших забезпечувальних комплексів.

Про внутрікомплексні міжгалузеві зв”язки свідчить структура АПК та
послідовність виробничих стадій технологічного процесу АПВ. На кожній
стадії виготовляються продукти для їх виробничого споживання на наступній
стадії, тобто кожна галузь АПК максимально орієнтується на задоволення
потреб і запитів тієї галузі, яка споживає її продукцію (послуги) – зворотний
зв”язок.

А оскільки кожна з цих стадій формує свої фактори виробництва за
рахунок інших міжгалузевих комплексів, то і тут не можуть допускатись
диспропорції, незадоволення потреб, тут також повинен максимально
витримуватись зворотний зв”язок.1 Розуміти це слід так:

-структура продукції фондозабезпечувальних галузей АПК повинна
повністю відповідати вимогам споживача (наприклад, за типізацією основних
фондів, їх якістю, довговічністю  і т.д.);

-матеріально-технічна база післясільськогосподарської ланки має
підпорядковуватись зростаючим обсягам виробництва товарної продукції
сільського господарства;

-виробниче і господарське будівництво в аграрному секторі неможливе
без забезпечення його сучасними будівельними матеріалами та технологіями,
що надходять із будівельного комплексу і т.д.

Всі міжгалузеві зв”язки, в які вступає АПК і з допомогою яких
включається в єдиний народногосподарський комплекс, умовно можна
поділити на дві групи:

1. Вихідні зв”язки, тобто ті, які головним чином зорієнтовані на
задоволення потреб населення в продовольстві, взутті і одязі, одержаним із
сільськогосподарської сировини. Частину продукції АПК споживають
хімічний, будівельний, інші комплекси. Так, для одержання деяких хімічних
продуктів покищо у нас використовують харчову сировину. З часом цей канал
буде скорочуватись, тим самим забезпечуючи збільшення використання
сировини та харчові цілі.

1 Наприклад, для виготовлення сільськогосподарської техніки потрібен відповідний метал з металургійного
комплексу, а для її експлуатації – відповідні паливно-мастильні матеріали з паливно-енергетичного комплексу.
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2. Вхідні зв”язки, за якими в АПК надходять фактори виробництва і
виробничі послуги з інших міжгалузевих комплексів (пально-мастильні
матеріали, будівельні матеріали, метал і металовироби, елекроенергія, наукові
та інноваційні рекомендації тощо). Виходячи із особливостей відтворювального
процесу, цей потік матеріально-технічних ресурсів і виробничих послуг буде
постійно зростати. А раз так, то міжкомплексні виробничі звязки повинні
будуватись з урахуванням того, що КП АПК має бути не лише якісною, а й в
достатній кількості вироблятись і за ціною бути доступною для споживача.

Механізм дії міжкомплексних звязків можна представити в такий спосіб:
Вхідні

звязки: ма-
теріально

льно-
технічні
ресурси,

виробничі і
соціальні

послуги,ін-
формація

Агропромисловий комплекс Вихідні
звязки: си-
ровина, го-
това про-

дукція для
особистого
і виробни-
чого  спо-
живання

1 сфера П сфера Ш сфера

виробнича інфраструктура

соціальна  інфраструктура

Інші міжгалузеві комплекси
будівель-

ний
паливно-

енергетич-
ний

транс-
портний

хіміч-
ний

металур-
гійний

машино-
будів-
ний

лісохі
міч-
ний

науко-
вий

З наведеної схеми можна зробити такі висновки:
-АПК в системі єдиного народногосподарського комплексу належить до

тих міжгалузевих структур, які відіграють вирішальну ключову  роль у
продовольчому забезпеченні потреб країни;

-АПК є тим міжгалузевим формуванням, в яке надходять чималі потоки
ресурсів, послуг, інформації з іших міжгалузевих комплексів;

-АПК, таким чином, природно   втягнутий у відтворювальний процес  в
межах всього народного господарства;

-АПК в міру подальшого суспільного поділу праці перетворюватиметься
в таку господарсько-виробничу структуру, відтворювальний процес у якій все
більше залежатиме від надходження ресурсів і факторів виробництва із інших
сфер економіки;

-АПК в звязку з цим потребує збалансованості фінансово-економічних
відносин “на вході” і “на виході та здійснення певної системи захисних заходів
при входженні в ринкові умови.
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Відтак, щоб зберегти і підтримати статус АПК як ключового сектора
національної економіки, в країні має бути опрацьована політика державних
пріоритетів і економічних важелів його реальної підтримки.

2.9. Критерії і показники ефективності функціонування АПК

В сфері матеріального виробництва України АПК належить до
найбільших і найвирішальніших міжгалузевих структур. За обсягами
виробництва валової продукції він значно перевищує паливно-енергетичний,
металургійний, машинобудівний та хіміко-лісовий комплекси разом узяті.
Прямо чи опосередковано в АПК синтезовано понад 270 галузей і видів
діяльності, що становлять 60% сфери матеріального виробництва. Як уже
зазначалось раніше, АПК споживає значні обсяги матеріально-технічних та
інших виробничих ресурсів, відіграє вирішальну роль в особистому споживанні
населення.

Перелік уже цих глобальних ознак АПК засвідчує, що його розвиток має
забезпечувати відповідну ефективність. Вимірювати її лише обсягами кінцевої
продукції та рівня споживання основних продуктів харчування недостатньо.
Необхідно брати до уваги різні рівні АПІ, її напрямки, результати діяльності як
окремих галузей, так і інтегрованого виробництва в цілому, особливості його
функціонування на макро- і мікрорівнях та ін.

Потреба визначення показників ефективності АПВ обумовлена тим, що
за їх допомогою стає можливим забезпечувати раціональне управління
виробництвом, організувати оцінку діяльності підприємств і галузей АПК.

Відтак досить важливо зясувати не лише зміст і методику визначення
того чи іншого показника, а й його адресність. А це потребує встановлення
відповідного критерія оцінки діяльності АПВ. Слід зазначити, що знайти
якийсь один-єдиний критерій ефективності АПК, який би розкривав глибинну
суть АПВ, практично не можливо. Бо АПІ як процес перманентний постійно
вносить нові якісні і кількісні зміни у формування НГ АПК. Це знаходить свій
прояв у постійній зміні основ галузевого і територіального управління;
ускладненні економічних звязків між сільським господарством і
промисловістю; зміні ролі та акцентів окремих сфер, галузей і підприємств
АПК; перших, водночас досить хитких спробах сформувати міжгалузевий
господарський механізм ринкового типу.

Однак, не зважаючи на це, можна визначити певні критерії і показники,
які характеризуватимуть роль і місце АПК в національній економіці. Але
передусім треба зясувати кілька принципових положень.

По-перше, необхідно чітко розмежувати окремі рівні функціонуваня
АПК.

По-друге, для кожного рівня потрібно визначити властиві йому критерії
та систему відповідних показників.
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По-третє, кожен показник потрібно максимально “привязати” до
специфіки АПВ.

Отже, рівні, для яких необхідно розраховувати показники ефективності
АПВ, можуть бути такими: національний (народногосподарський),
регіональний (області, райони, зони) та локальний (група підприємств чи
окреме підприємство АПК).

Щодо критеріїв, то тут виникають певні ускладнення. Як відомо, через
відсутність науково обгрунтованого механізму дії економічного взаємозвязку
окремих галузей промисловості і сільського господарств, як на
загальнонаціональному, так і регіональному рівнях, стає неможливим в усіх
випадках скористатись прийнятим підходом вибору критерія ефективності, за
яким зіставляється досягнення найвищих народногосподарських результатів за
найменших затрат живої та уречевленої праці. Саме тому на кожному рівні
необхідно визначити властиві йому критерії і у відповідності з ним – систему
економічних показників. Так, для національного рівня критерієм ефективності
може бути зіставлення частки АПК у використанні народногосподарського
виробничого потенціалу (виробничі фонди, трудові, матеріальні, природні
ресурси)  і макроекономічних показників (ВВП, національний доход,
державний бюджет тощо). На регіональному рівні критерієм ефективності слід
вважати ступінь використання виробничого потенціалу регіону і вплив АПК на
рівень самозабезпечення продовольчими і непродовольчими товарами
сільськогосподарського походження. І нарешті для локального рівня критерій
ефективності має відображати рівень використання виробничого потенціалу
через його окупність продукцією (прибутком).

Опрацювання системи оціночних показників ефективності АПВ слід
вважати передумовою розроби тактичних і стратегічних завдань розвитку АПК.
Економічна сутність таких показників має дати теоретичну основу і практичну
спрямованість обгрунтуванню “таких темпів і пропорцій розвитку
агропромислового виробництва, які гарантували б задоволення
внутрірегіональних потреб у  його продукції та активну позицію
товаровиробників галузей АПК на місцевих, загальнодержавних та зовнішніх
ринках”.1

Враховуючи викладені вище методичні підходи, систему показників
ефективності функціонування АПК можна сформувати в такий спосіб:

1.Національний (народногосподарський) рівень:
-питома вага АПК у використанні виробничих фондів, потужностей,

трудових, земельних і водних ресурсів;
-частка АПК у загальнонаціональних інвестиціях та бюджетному

фінансуванні потреб народного господарства;
-рівень концентрації в АПК іноземних та комерційних капітальних

вкладень;

1 В.М.Малес, О.А.Стратілат. Адаптація управління регіональними ланками АПК до умов ринку. ж.”Вісник
аграрної науки”, №7 за 1997 ., с.72-73.
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-роль АПК у формуванні ВВП, національного доходу, прибуткової
частини державного бюджету, експортного потенціалу, виробничого та
особистого споживання;

-обсяги виробництва та споживання в розрахунку на душу населення
продовольчих товарів, в т.ч. за рахунок вітчизняних товаровиробників (в
порівннянні з науково обгрунтованими нормами);

-місце АПК в доходах від зовнішньої торгівлі та забезпеченні платіжного
балансу.

2.Регіональний рівень:
-частка АПК регіону у використанні виробничого потенціалу та

фінансових ресурсів;
-питома вага АПК у виробництві валової продукції;
-роль АПК регіону у формуванні регіонального сировинного та

продовольчого ринку;
-місце підприємств і формувань АПК у самозабезпеченні регіону

продовольчими товарами;
-рівень споживання продовольства з розрахунку на душу населення, в т.ч.

за рахунок регіонального виробництва;
-обсяги продукції, що підлягають міжрегіональному обміну та вивезенню

за межі регіону;
-розміри завезення (імпорту) продовольства в регіон.
3.Локальний рівень:
-валова, товарна продукція, валовий  і чистий доход, прибуток з

розрахунку на одиницю виробничого потенціалу підприємства (групи
підприємств);

-ступінь розвитку АПІ і міжгосподарського кооперування;
-ефективність переробки сільськогосподарської продукції і сировини;
-рівень функціонування прямих звязків і виконання договірної

дисципліни між сільськогосподарськими, переробними і сервісними
підприємствами;

-динаміка кінцевої продукції з розрахунку на одиницю затрат;
-фондоємкість, матеріалоємкість, трудоємкість продукції в

сільськогосподарських і переробних підприємствах;
-частка сільського господарства, переробної промисловості та торгівлі в

сукупних затратах і прибутку окремо взятих продуктових вертикалей;
-ефективність виробництва як відношення одержаного прибутку до

сукупних затрат по кожній галузі АПВ.
Сама система економічних показників є підставою для глибокого аналізу

ступеня розвитку АПК на різних рівнях національної економіки. Їх розрахунок
дозволяє не лише оцінити стан розвитку АПК, а й прогнозувати ті реальні
зрушення, які необхідні для підвищення ефективності АПВ. Ці показники
можна застосовувати також з метою аналізу діяльності як окремих галузевих
підприємств, так і агропромислових формувань.



53

Коли ж необхідно детальніше аналізувати наслідки господарювання
певного виду агропромислового формування (агрофірма, агроконцерн,
агропромисловий комбінат тощо), то до зазначеної системи економічних
показників можна долучити й інші, більш детальні і специфічні, а саме:

-валова продукція АПФ –
ВПф = ТПп + ТПс + Пвг,
де:  ВПф – валова продукція агропромислового формування;

ТПп – обсяг товарної продукції промисловості (переробних галузей і
виробничої інфраструктури);

ТПс – обсяг товарної продукції сільського господарства;
Пвг – продукція сільського господарства, використана для внутрішніх

потреб (внутрігосподарське виробниче споживання – насіння, корми;
внутрігосподарська промислова переробка; продукція, видана в рахунок оплати
праці).

-товарна продукція, яка являє собою частину виробленої ВПф і
призначена для реалізації за межі і в середині агропромислового формування;

-кінцеві види продукції – кількість вироблених конкретних продуктів
(молочні, мясні та ін.);

-сукупна кінцева продукція – вартісний вираз усіх видів кінцевих
продуктів;

-чиста продукція – частина ВПф, яка відповідає заново створеній
вартості;

-прибуток, або різниця між виручкою від реалізації кінцевої продукції та
її повною собівартістю (чи оптовою ціною і собівартістю);

-рентабельність виробництва як відношення прибутку до виробничих
фондів чи виробничих затрат.

З переходом до ринкових методів господарювання виникає потреба
діяльність окремих підприємств чи обєднань АПК оцінювати з позицій
ринкової економіки. А це вимагає по іншому трактувати окремі економічні
показники. В даному випадку, коли йдеться про ефективність АПВ як
результат, насамперед, доцільно користуватись ринковою інтерпретацією
результативних показників, не стільки виробничих, скільки фінансових.

Так, загальний фінансовий результат характеризується виручкою від
реалізації продукції, робіт і послуг, яку прийнято називати валовою виручкою
або валовим доходом. За цим показником визначається ринковий рейтинг.

Різниця між виручкою від реалізації (без податку на додану вартість і
акцизів) та затратами на виробництво реалізованої продукції, робіт і послуг
являє собою валовий прибуток. Цей показник є основою прийняття фінансових
рішень.

Загальний фінансовий результат визначає показник балансового
прибутку, до  складу якого входить прибуток від основної діяльності (валовий
прибуток), а також прибуток, одержаний не від основної  діяльності (від
реалізації активів, цінних паперів, позареалізаційні доходи тощо). Якщо з
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балансового прибутку вилучити суми податків, то одержимо показник чистого
прибутку, що залишається в розпорядженні підприємства і використовується
для створення фінансового резерву, інвестування виробництва та соціально-
культурної сфери,  додаткової мотивації праці.

Для характеристики рівня результативності господарської діяльності
застосовується показник рентабельності з такою модифікацією:

-балансова рентабельність, що характеризує ефективність виробничо-
фінансової (комерційної) діяльності і визначається відношенням балансового
прибутку до вартості капіталу виробничого призначення;

-рентабельність продукції, яка характеризує ефективність використання
поточних затрат живої та уречевленої праці і визначається шляхом ділення
прибутку від реалізації продукції (робіт, послуг) на витрати виробництва
(повну собівартість);

-рентабельність продаж, що характеризує окупність прибутком витрат по
виробництву і реалізації продукції і визначається діленням прибутку від
реалізації продукції на виручку (обсяг продаж).

Викладена в даному розділі система економічних показників
ефективності функціонування АПК не є закінченою, остаточною. Це лише
перша спроба з позицій вимог ринкової  економіки оцінити в загальних рисах
процес АПІ та функціонування АПФ.

Практичний бік застосування цих показників можна звести до
опрацювання конкретних заходів на рівні держави і регіонів щодо підтримки
АПК і гарантування умов, за якими “відтворювальний процес в
агропромисловому виробництві України має забезпечуватися на основі
часткового державного регулювання аграрного ринку; переходу субєктів
господарювання на принципи самофінансування; відходу від витратних схем та
створення законодавчих передумов рентабельного виробництва через
запровадження системи фінансово-кредитного забезпечення механізмів
помякшення диспаритету цін, розвитку сільськогосподарської кооперації та
агропромислової інтеграції, оренди землі і майна”.1

В міру подальшого поглиблення інтеграційних звязків, формування
господарського механізму АПК ринкового типу стане можливим визначати
економічні показники, зорієнтовані виключно на кінцевий результат АПВ. Це
торкнеться насамперед формування продуктових підкомплексів, створення
необхідних умов для відтворювального процесу в усіх галузях АПК,
становлення господарського механізму функціонування на паритетних засадах
різних форм власності, організаціно-правових структур, галузей і сфер
агропромислового комплексу.

1 Ю.Я.Лузан. Концептуальні основи розробки та організації здійснення національної програми розвитку
агропромислового виробництва і соціального відродження села України на 1999-2000 роки.”Економіка АПК”,
№7 за 1999 р., с.5.
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Контрольні запитання

1.Організаційно-економічна суть господарських структур і
агропромислових формувань.

2. Народногосподарський і регіональний АПК: поняття, склад,
відмінність.

3. Особливості АПК.
4. Завдання АПК.
5. Джерела одержання продовольства, їх суть і динаміка.
6. Втрати продовольства та сировини, їх класифікація та важливість

скорочення.
7.Структура АПК і відповідність її кінцево-цільовим завданням.
8. Важливість вибору різних аспектів структурної побудови АПК.
9. Основні теоретико-практичні підходи до характеристики структури

АПК.
10. Функціонально-галузева структура АПК, як обєктивне відображення

суті і завдань АПІ.
11. Основні ланки функціонально-галузевої структури АПК та їх

призначення.
12. Кінцева продукція АПК.
13. АПК в системі єдиного народногосподарського омплексу.
14. Вхідні і вихідні звязки АПК, їх зміст, особливості і перспективи.
15. Ефективність АПВ, теоретичні засади та потреба визначення.
16. Вибір і обгрунтування критеріїв ефективності АПВ.
17. Критерії ефективності для різних рівнів управління АПК.
18. Показники ефективності АПВ, їх суть, методика визначення,

практичне призначення.
19. Методика визначення ефективності АПВ в ринкових умовах.
20. Особливості аналізу ефективності виробничо-фінансової діяльності

АПФ.

СИСТЕМНА ОЦІНКА ЕФЕКТИВНОСТІ
АГРОПРОМИСЛОВОГО ВИРОБНИЦТВА

М.Й,Хорунжий, професор
Київський національний економічний університет

В сфері матеріального виробництва України АПК належить до
найбільших і найвирішальніших міжгалузевих структур. За обсягами
виробництва валової продукції він значно перевищує паливно-енергетичний,
металургійний, машинобудівний та хіміко-лісовий комплекси разом узяті.
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Прямо чи опосередковано в АПК синтезовано понад 270 галузей і видів
діяльності, що становлять 60% сфери матеріального виробництва. АПК
споживає значні обсяги матеріально-технічних та інших виробничих ресурсів,
відіграє вирішальну роль в особистому споживанні населення.

Перелік уже цих глобальних ознак АПК засвідчує, що його розвиток має
забезпечувати відповідну ефективність. Вимірювати її лише обсягами кінцевої
продукції та рівня споживання основних продуктів харчування недостатньо.
Необхідно брати до уваги різні рівні агропромислової інтеграції, її напрямки,
результати діяльності як окремих галузей, так і інтегрованого виробництва в
цілому, особливості його функціонування на макро- і мікрорівнях та ін.

Потреба визначення показників ефективності  агропромислового
виробництва обумовлена тим, що за їх допомогою стає можливим
забезпечувати раціональне управління виробництвом, організувати оцінку
діяльності підприємств і галузей АПК, кваліфікованіше прогнозувати її
розщвиток.

Відтак досить важливо зясувати не лише зміст і методику визначення
того чи іншого показника, а й його адресність. А це потребує встановлення
відповідного критерія оцінки діяльності агропромислового  виробництва. Слід
зазначити, що знайти якийсь один-єдиний критерій ефективності АПК, який би
розкривав глибинну суть агропромислового  виробництва, практично не
можливо, бо інтеграція  АПІ як процес перманентний постійно вносить нові
якісні і кількісні зміни у формування АПК. Це знаходить свій прояв у постійній
зміні основ галузевого і територіального управління; ускладненні економічних
звязків між сільським господарством і промисловістю; зміцненні ролі та
акцентів окремих сфер, галузей і підприємств АПК; перших, водночас досить
хитких спробах сформувати міжгалузевий господарський механізм ринкового
типу.

Однак, не зважаючи на це, можна визначити певні критерії і показники,
які характеризуватимуть роль і місце АПК в національній економіці. Але
передусім треба зясувати кілька принципових положень.

По-перше, необхідно чітко розмежувати окремі рівні функціонуваня
АПК.

По-друге, для кожного рівня потрібно визначити властиві йому критерії
та систему відповідних показників.

По-третє, кожен показник потрібно максимально “привязати” до
специфіки  агропромислового  виробництва.

Отже, рівні, для яких необхідно розраховувати показники ефективності
агропромислового  виробництва, можуть бути такими: національний
(народногосподарський), регіональний (область, район, зона) та локальний
(група підприємств чи окреме підприємство АПК).

Щодо критеріїв, то тут виникають певні ускладнення. Як відомо, через
відсутність науково обгрунтованого механізму дії економічного взаємозвязку
окремих галузей промисловості і сільського господарств, як на
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загальнонаціональному, так і регіональному рівнях стає неможливим в усіх
випадках скористатись прийнятим підходом вибору критерія ефективності, за
яким зіставляється досягнення найвищих народногосподарських результатів за
найменших затрат живої та уречевленої праці. Саме тому на кожному рівні
необхідно визначити властиві йому критерії і у відповідності з ними – систему
економічних показників. Так, для національного рівня критерієм ефективності
може бути зіставлення частки АПК у використанні народногосподарського
виробничого потенціалу (виробничі фонди, трудові, матеріальні, природні
ресурси)  і макроекономічних показників (ВВП, національний доход,
державний бюджет тощо). На регіональному рівні критерієм ефективності слід
вважати ступінь використання виробничого потенціалу регіону і вплив АПК на
рівень самозабезпечення продовольчими і непродовольчими товарами
сільськогосподарського походження. І нарешті для локального рівня критерій
ефективності має відображати ступінь використання виробничого потенціалу
через його окупність продукцією (прибутком).

Опрацювання системи оціночних показників ефективності
агропромислового  виробництва слід вважати передумовою розробки
тактичних і стратегічних завдань розвитку АПК. Економічна сутність таких
показників має дати теоретичну основу і практичну спрямованість, по-перше,
обгрунтуванню темпів і пропорцій розвитку агропромислового виробництва,
по-друге, сприяти опрацюванню заходів щодо задоволення внутрірегіональних
потреб у виробленій продукції і, по-третє, засвідчувати позицію
товаровиробників  у формуванні місцевих, загальнодержавних та зовнішніх
ринків.

Враховуючи викладені вище методичні підходи, систему показників
ефективності функціонування АПК можна сформувати в такий спосіб:

1.Національний (народногосподарський) рівень:
-питома вага АПК у використанні виробничих фондів, потужностей,

трудових, земельних і водних ресурсів;
-частка АПК у загальнонаціональних інвестиціях та бюджетному

фінансуванні потреб народного господарства;
-рівень концентрації в АПК іноземних та комерційних капітальних

вкладень;
-роль АПК у формуванні ВВП, національного доходу, прибуткової

частини державного бюджету, експортного потенціалу, виробничого та
особистого споживання;

-обсяги виробництва та споживання в розрахунку на душу населення
продовольчих товарів, в т.ч. за рахунок вітчизняних товаровиробників (в
порівннянні з науково обгрунтованими нормами);

-місце АПК в доходах від зовнішньої торгівлі та забезпеченні платіжного
балансу.

2.Регіональний рівень:
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-частка АПК регіону у використанні виробничого потенціалу та
фінансових ресурсів;

-питома вага АПК у виробництві валової продукції;
-роль АПК регіону у формуванні регіонального сировинного та

продовольчого ринку;
-місце підприємств і формувань АПК у самозабезпеченні регіону

продовольчими товарами;
-рівень споживання продовольства з розрахунку на душу населення, в т.ч.

за рахунок регіонального виробництва;
-обсяги продукції, що підлягають міжрегіональному обміну та вивезенню

за межі регіону;
-розміри завезення (імпорту) продовольства в регіон.
3.Локальний рівень:
-валова, товарна продукція, валовий  і чистий доход, прибуток з

розрахунку на одиницю виробничого потенціалу підприємства (групи
підприємств);

-ступінь розвитку  агропромислової інтеграції і міжгосподарського
кооперування;

-ефективність переробки сільськогосподарської продукції і сировини;
-рівень функціонування прямих звязків і виконання договірної

дисципліни між сільськогосподарськими, переробними і сервісними
підприємствами;

-динаміка кінцевої продукції з розрахунку на одиницю затрат;
-фондоємкість, матеріалоємкість, трудоємкість продукції в

сільськогосподарських і переробних підприємствах;
-частка сільського господарства, переробної промисловості та торгівлі в

сукупних затратах і прибутку окремо взятих продуктових вертикалей;
-ефективність виробництва як відношення одержаного прибутку до

сукупних затрат по кожній галузі АПВ.
Система  означених економічних показників є підставою для глибокого

аналізу ступеня розвитку АПК на різних рівнях національної економіки. Їх
розрахунок дозволяє не лише оцінити стан розвитку АПК, а й прогнозувати ті
реальні зрушення, які необхідні для підвищення ефективності
агропромислового  виробництва. Ці показники можна застосовувати також з
метою аналізу діяльності як окремих галузевих підприємств, так і
агропромислових формувань.

Коли ж необхідно детальніше аналізувати наслідки господарювання
певного виду агропромислового формування, то до зазначеної системи
економічних показників можна долучити й  ті, що характеризують результати
виробничо-фінансової діяльності підприємства в умовах становлення ринкових
відносин (валова і товарна продукція, кінцеві види і  сукупна кінцева
продукція, чиста продукція, валова виручка, валовий прибуток, чистий
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прибуток, балансовий прибуток, рентабельність - продукції, продаж,
балансова).
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ТЕМА 3.      ПЕРША СФЕРА ТА ЇЇ РОЛЬ У РОЗВИТКУ АПК

База знань: економічна суть і значення 1 сфери; забезпечувальні галузі;
безальтернативність матеріально-технічних ресурсів; місце забезпечувальних
галузей у відтворювальному процесі; роль 1 сфери; галузевий склад 1 сфери; 1
сфера і матеріально-технічна база АПК; механічні та енергетичні засоби,
система машин, її суть і особливості формування; характеристика основних
галузей 1 сфери; машинобудування як серцевина 1 сфери; інноваційний
потенціал 1 сфери; вимоги до ресурсів, що надходять із 1 сфери,  їх кількісна та
якісна оцінка; ринок матеріально-технічних ресурсів промислового
походження.

3.1. Обєктивна необхідність виділення в ТП АПВ
самостійної ланки – 1 сфери АПК

З попереднього викладу курсу вже відомо, що єдиний технологічний
процес АПВ започатковується ще в досільськогосподарській ланці, тобто в тих
галузях промисловості, які виробляють для АПК матеріально-технічні ресурси.
Якщо виходити з того, що забезпечення АПВ засобами виробництва є в
основному внутрішнім завданням АПК, то під 1 сферою слід розуміти
сукупність тих галузей промисловості, які за своїм функціональним
призначенням набувають ролі фондо- чи ресурсозабезпечувальних і є
складовою, невідємною частиною АПК.

Процес формування і становлення АПК має в цілому поступальний
еволюційний характер. Однак в умовах науково-технічного прогресу, проявом
чого по відношенню до сільського господарства є його індустріалізація, окремі
ланки АПК і особливо його досільськогосподарська сфера, не можуть
відставати в темпах  свого розвитку, а навпаки – повинні нарощувати і
розширювати свій вплив на весь технологічний процес. З погляду на це роль 1
сфери в структурі АПК слід розцінювати як фактор революціонізуючий, як
такий, що справляє прямий вплив на можливості реалізації надбань науково-
технічної революції, докорінної зміни  і перебудови матеріально-технічної бази
всіх сфер і галузей АПК.

Спробуємо цю думку підтвердити певними прикладними міркуваннями з
технологічного процесу АПВ:

1. Аграрний сектор зможе дати раду новим технологіям, сповна
використати генетичний потенціал рослин і тварин за умови, коли
промисловість забезпечить його надійними технічними засобами,
високоякісними з підвищеною поживністю мінеральними добривами,
ефективними хімічними препаратами, здатними протистояти бурянам,
хворобам і шкідникам.
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2. Харчова промисловість зможе здійснити комплексну глибоку
переробку сировини і на цій основі виробляти з одиниці сировини більше
кінцевого продукту широкого асортименту в тому разі, коли вона буде
устаткована сучасним обладнанням, машинами і апаратами, що цьому
сприятимуть.

3. Не буде втрат сировини  і продукції, якщо техніка і обладнання
матимуть гарантовану надійність в експлуатації, в достатній мірі будуть
забезпечені деталями і запасними частинами, характеризуватимуться своєю
довговічністю і високою продуктивністю. якщо торговельна мережа буде
оснащена сучасним обладнанням і режимами зберігання готового продукту.

Про нагальну важливість прискореного розвитку 1 сфери засвідчують і
такі конкретні приклади.

Щоб забезпечити комплексну механізацію сільського господарства,
потрібно мати енергетичних ресурсів, тобто силових машин, не менше 60 к.с. в
розрахунку на одного працівника і 500-550 к.с. на 100 га ріллі. В даний час у
сільському господарстві України ці показники значно менші і  становлять
відповідно 23 і 375 к.с. Зауважимо, що енергоозброєність  аграрної праці в
Німеччині становить 65 к.с., Англії – 75 і США – 135 к.с. Саме через таку різну
енергоозброєність праці в аграрному секторі України зайнято понад 28%
населення в працездатному віці (в США –2%), український селянин виробляє
продукції з розрахунку на 6-7 чоловік, в той час як в Америці – на 60-70 чол. За
рівнем продуктивності праці в сільському господарстві Україна відстає від
розвинутих країн у 4-5 раз, а в галузях харчової промисловості – у 6-7 разів.
Таке разюче відставання переробних галузей є наслідком того, що вони мають
досить низький рівень забезпеченості технічним обладнанням, високу питому
вагу устаткування, яке відслужило амортизаційний строк, а також повільного
впровадження сучасних технологій переробки сировини. Саме через ці причини
на виробництво харчових продуктів у нас використовується лише 60-70%
корисних речовин, а на 1 т сировини виробляється продукції на 30-40% менше,
ніж у розвинутих країнах.

В останні роки можливості забезпечення АПВ матеріально-технічними
ресурсами значно звузились, що стало наслідком загальної економічної кризи в
країні, непомірного зростання цін і зміщення акцентів із власного виробництва
ресурсів на їх імпорт. Практично зупинився процес оновлення основних
фондів, потужності сільського господарства і переробних галузей
використовуються на 30-35%, зростає питома вага ручної праці, набувають
поширення “ерзацтехнології”.

Про сучасний стан розвитку підприємств 1 сфери АПК України можуть
свідчити дані, що характеризують рівень і обсяги вітчизняного виробництва
найголовніших ресурсів:
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Види ресурсів 1990 р. 1998 р. Довідково
1940 р.

Трактори, тис.шт. 106 3,2 10,4
Тракторні плуги, тис.шт. 89,2 4,0 19,8
Тракторні сівалки, тис.шт. 57,1 0,7 11,0
Бурякозбиральні машини, тис.шт. 8,6 0,1 -
Кормодробарки, тис.шт. 27,7 1,4 -
Автонапувалки для ВРХ, тис.шт. 83,5 2,9 -
Вантажні автомобілі (всього), тис.шт. 27,7 5,2 -
Комбайни кукурудзозбиральні, шт. 5452 11 -
Мінеральні добрива (у перерахунку на
100% поживних речовин), тис.т

4815 1936 212

Хімічні засоби  захисту рослин, тис.т 50,5 1,9 -
Комбікорми, тис.т 16470 2032 -
Білково-вітамінні домішки, тис.т 827 5,7 -

Наведена інформація дає підставу стверджувати, що у вітчизняному
виробництві найважливіших матеріально-технічних ресурсів склався
критичний стан: їх виробляється в кілька разів менше, ніж у довоєнному 1940 р.
Це особливо торкнулось тракторних агрегатів. Власне скорочення їх
виробництва відкрило “зелене світло” для імпорту зарубіжної техніки. Значно
скоротилось виробництво мінеральних добрив (у 2,5 рази) та хімічних засобів
захисту рослин (у 26 разів). Ще більш разючий спад відбувся у виробництві
ресурсів для тваринництва. Це й стало однією з причин зниження
продуктивності рослинництва і тваринництва. Нарощування імпорту цих
ресурсів сприяло не стільки підвищенню врожайності культур і продуктивності
тварин, скільки зростанню виробничих затрат.

Скорочення власного виробництва матеріально-технічних ресурсів 1
сферою АПК значною мірою підірвало можливості механізації виробництва в
сільському господарстві.

В 1998 р. списано було 27,6 тис. тракторів, а надійшло в сільське
господарство лише 754 штуки, тобто в 37 раз менше. Саме тому не вистачає 200
тис. тракторів і 40 тис. зернових комбайнів.

Якщо до цього додати значний ступінь зношеності технічних засобів та
практичну відсутність оновлення машинно-тракторного парку (через
відсутність коштів на придбання техніки), то стане зрозумілим, чому в останні
роки аграрні підприємства не в змозі виконувати весь необхідний обсяг
сільськогосподарських робіт, чому значні площі не обробляються, а вирощену
продукцію не можна своєчасно зібрати.

В умовах переходу до ринкової економіки ситуація складається так, що
аграрні підприємства змушені через нестачу коштів значно подовжувати
експлуатаційний вік машин. Зараз у сільському господарстві України
експлуатаційний період машин зріс до критичної межі. Зокрема, трактори давно
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вже вичерпали свій експлуатаційний строк, вік зернових і
кукурудзозбиральних комбайнів досяг 7-8 років, сівалок – 8 років,
грунтообробних машин – майже 9 років, тому 60-70% машинно-тракторного
парку вже виробили свій експлуатаційний ресурс і з економічної точки зору їх
подальше використання не доцільне. Проте аграрні підприємства продовжують
їх ремонтувати, замість профілактичного технічного огляду здійснюють
відновлювальні ремонти, що позначається на собівартості механізованих робіт,
а також на ненадійності їх експлуатації. При коефіцієнті технічної готовності
машин на рівні 0,5-0,6 аграрники витрачають додаткові ресурси на усунення
багаточисельних відмов і ремонт у польових умовах. Відсутність надійного
забезпечення запасними частинами призводить до того, що ті машини, які через
свою “довговічність” уже не можна використовувати за прямим призначенням,
доводиться розбирати на запчастин, в результаті чого машинно-тракторний
парк в цілому втрачає свою роботоздатність.

Цей далеко неповний перелік тих збочень, які мають місце в нинішньому
стані АПВ, засвідчує, що без внесення радикальних змін у розвиток 1 сфери,
без її реанімації важко розраховувати на будь-які позитивні зрушення.
Функціональне призначення 1 сфери зводиться не лише до того, щоб
забезпечити скорочення затрат живої праці, зберегти значні обсяги продукції,
підвищити продуктивність аграрного сектора в цілому, а і до сприяння
радикальним змінам в самій суті аграрної праці, перетворенні її  в різновидність
індустріальної. За умови, що село буде одержувати все зростаючі потоки
промислових засобів виробництва, стане можливим перебудувати і структурно
поліпшити технологію і систему ведення сільського господарства, перейти від
механізації окремих виробничих процесів до комплексної механізації і
часткової автоматизації виробництва.

Отже, практично-прикладне значення 1 сфери та необхідність її
виокремлення в самостійну ланку АПВ обумовлюється такими обєктивними
обставинами:

1.Забезпечувальні галузі АПК є тією підоймою, яка може і повинна
значно піднести продуктивність АПВ.

2.Без нормального функціонування 1 сфери немислимий процес
відтворення в усіх галузях АПК.

3.Добре розвинуті галузі 1 сфери слід вважати обовязковою умовою
збалансованого розвитку АПВ.

Перша сфера АПК, таким чином, кваліфікується як сукупність тих
галузей промисловості, без належного розвитку яких не тільки не можна
забезпечити нормальний відтворювальний процес, а й розвязати важливіші
соціально-економічні проблеми АПВ, зокрема, гарантоване нарощування
виробництва сировини і продовольства, якісну зміну сільськогосподарської
праці, подолання істотної різниці в фондо- і енергоозброєності аграрної і
промислової  праці, переведенні виробничих процесів на індустріальну основу.
Від рівня розвитку і  ступеня зрілості міжгалузевих звязків підприємств 1
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сфери із сільським господарством і переробними галузями набагато залежить
ритмічність, поточність і обсяги виробництва сільськогосподарської продукції і
кінцевого продукту АПК в цілому.

Однак виділення в окрему групу органічно повязаних з АПВ галузей
промисловості – це тільки перший крок. Більш важливо забезпечити на рівні
держави досить чітке налагоджування міжгалузевих звязків з урахуванням
запитів П і Ш сфер АПК, оскільки, як правило, підприємства і галузі 1 сфери
входять до складу цього  комплексу лише в основному на верхньому,
народногосподарському рівні. Звідси їх одвічна схильність до монополізму,
диктату цін і умов, вузькогалузевого економічного егоїзму. На це варто
наголосити ще й тому, що в самому сільському господарстві все гостріше
дають себе знати фактори, які мають обєктивний характер і водночас
“зязують” його відтворювальні можливості. Йдеться передусім про
обмеженість (а то і скорочення) земель сільськогосподарського призначення та
погіршення їх природно-кліматичного потенціалу; відток робочої сили  із
сільського господарства, а звідси  про постійне зростання виробничого і
загального навантаження на аграрія; збільшення міського населення, а значить
загострення продовольчої проблеми і необхідність нарощування
продуктивності АПВ у цілому. Це і має бути в центрі уваги державного
регулювання розвитку АПК.

“Державна підтримка вітчизняного виробника повинна спрямовуватись
на техніко-технологічне переозброєння виробництва продукції при належній
якості промислових виробів, підвищення їх конкурентоспроможності,
збереження і примноження технічного потенціалу на основі трансформації
відносин власності, всебічній економіко-енергетичній участі всіх виконавців
технологічного процесу”.1

3.2. Галузевий склад I сфери

У відповідності з існуючою класифікацією всі галузі, які формують АПК,
за своїм кінцево-цільовим призначенням поділяються на такі групи:

-галузі первинного виробництва харчової  і нехарчової сировини і
сільськогосподарської продукції, що споживається у свіжому вигляді;

-галузі заготівлі і промислової переробки сільськогосподарської
сировини;

-галузі виробничої і соціальної інфраструктури;
-галузі, що забезпечують АПК засобами виробництва промислового

походження.
До останньої, четвертої групи, яка уособлює 1 сферу, конкретно належать

такі галузі:

1 Реструктуризація матеріально-технічної бази агропромислового комплексу. К., 1997, с.283.
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тракторне і сільськогосподарське машинобудування; продовольче
машинобудування; виробництво сільськогосподарського і городнього
інвентаря; виробництво мінеральних добрив і  хімічних засобів захисту рослин;
виробництво вапнякового і доломітового борошна; добування торфу та
сапропелю; мікробіологічна та  комбікормова промисловість; виробництво
лікарських препаратів для ветеринарії; виробництво тари та упаковки;
виробництво обладнання для меліоративних робіт; виробниче будівництво та
ін.

З переліку даних галузей видно, що всі вони мають безпосереднє
відношення до формування матеріально-технічної бази АПВ. Проте рівень
розвитку їх неоднаковий, а тому впливають вони на розвиток АПК по-різному.
Так, на кінець 1991 р. (в наступні роки така інформація не публікувалася)
розподіл обсягу продукції і виробничих основних фондів по галузях
промисловості, що забезпечують АПК засобами виробництва, був такий (у %):

Галузі Обсяг
продукції

Виробничі
основні фонди

Тракторне і сільськогосподарське машинобудування,
виробництво устаткування, тари та інвентаря

66,3 56,1

Продовольче машинобудування 14,1 9,0
Виробництво мінеральних добрив та хімічних засобів
захисту рослин, вапнякового та  доломітового
борошна, добування торфу для сільського
господарства

15,9 29,8

Мікробіологічна промисловість і виробництво
лікарських препаратів для ветеринарії

3,7 5,1

Наведена вище інформація свідчить про досить різне положення галузей
1 сфери як з точки зору зосередження в них основних фондів, так і з точки зору
їх віддачі. Якщо абстрагуватись від нинішньої економічної кризи, то можна
стверджувати. що за рівнем фондовіддачі значно поступаються всі галузі, що не
входять до складу машинобудування. А це характеризує певні диспропорції в
складі галузей 1 сфери. На цю особливість варто звернути увагу, бо розвиток
міжгалузевих звязків не можна прогнозувати, якщо не повязувати
(узгоджувати) виробництво сільськогосподарської продукції з матеріально-
технічним оснащенням. Очевидно, можна погодитись з такою думкою, що
потенціал аграрного сектора значною мірою визначається тим, як він
забезпечений силовими машинами. Реальність така: порівняно з 1990 р. у 1998
р. парк тракторів сільськогосподарських підприємств скоротився з 495 тисяч до
374 тисяч, зернозбиральних комбайнів – відповідно з 107 до 74 тисяч і
вантажних автомобілів – з 296 до 257 тисяч. Якщо до цього додати той факт, що
ця техніка зношена на 60-70%, а поновлення машинно-тракторного парку не
відбувається, то стане зрозумілим, чому в аграрному секторі такий відчутний
спад виробництва. Власне цим можна пояснити ці значні перекоси, що



62

відбулись у структурі основних фондів сільського господарства (в %% до
підсумку).

Фонди 1990 р. 1997 р. Зміна + -
Всі виробничі основні фонди 100 100 -
в тому числі:
-сільськогосподарські виробничі
основні фонди

72,5 95,4 +22,9

з них:
-будівлі, споруди та передавальні
пристрої

45,0 71,2 +26,2

-машини та устаткування 14,2 14,5 +0,3
-робоча та продуктивна худоба 7,0 1,6 -5,4
-багаторічні насадження 2,2 1,1 -1,1

Як свідчать наведені дані, значно зросла питома вага основних фондів
сільськогосподарського призначення (майже на 23 процентні пункти), водночас
відчутно зменшились у структурі основних фондів робоча і продуктивна
худоба та багаторічні насадження. Таке стрімке зростання
сільськогосподарських виробничих фондів (зокрема, будівель і споруд), а також
незначене збільшення питомої ваги машин і устаткування, пояснюється не їх
кількісним збільшенням, а перерахунком їх вартості за допомогою коефіцієнтів,
що звязано  було з інфляційними процесами. Фактично ж будівлі, споруди,
передавальні пристрої, машини та устаткування фізично зменшились і
зносились, як і скоротилось поголівя худоби та площі багаторічних насаджень.
Зокрема, за період 1990-1998 рр. в усіх категоріях господарств поголівя великої
рогатої худоби зменшилось майже в 2 рази, свиней – у 2,1 раза, овець і кіз – в
3,8 раза.

Отже, вже ці обмежені дані дають можливість стверджувати, що в
сільському господарстві значно підірвано матеріально-технічну базу, що в
сучасних умовах по новому висвітлює завдання і призначення галузей 1 сфери
АПК. Йдеться не просто про забезпечення сільського господарства
матеріально-технічними ресурсами промислового походження, а про
постачання їх у такій кількості і  в такій пропорції, яка б збалансувала
можливості аграрного сектора щодо фінансового, організаційного та кадрового
забезпечення  їх ефективного використання.

Таким чином, визначення раціональної потреби в ресурсах, що надходять
із 1 сфери, стає однією із обовязкових передумов її функціонування при
переході до ринку. Ця раціональна потреба визначатиметься не лише чисто
технологічними розрахунками, а й можливостями своєчасної сплати вартості
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ресурсів з урахуванням як власного виробництва, так і імпорту. Цю думку
можна підтвердити, наприклад, такими міркуваннями. Як відомо, потреба
сільського господарства в комбайнах визначається шляхом ділення
розрахованих обсягів збирання зернових чи інших культур в напружений
період на норму виробітку (збирання площі, намолоту зерна) одним агрегатом
за цей період. Якщо виходити з технічного стану комбайнового парку в
сучасних умовах (зношеність становить 70-75%), а також забезпечення
реальних потреб на рівні 25-30%, то розраховувати майже на повне відновлення
неможливо. Якщо до цього додати різницю в ціні на вітчизняний та
імпортований комбайн, а вона сягає щонайменше  дво-триразової величини, то
стане зрозумілим, що подальше нарощування імпорту зарубіжних комбайнів
наражатиметься щораз на більші фінансові труднощі. Водночас вся вітчизняна
комбайнова промисловість також поставлена в досить жорсткі економічні
умови і розраховувати на своєчасну оплату реалізації комбайнів (навіть у чітко
визначеній кількості) в умовах суцільного безгрошівя аграрних підприємств
практично не доводиться. Така ж або майже така ситуація спостерігається і по
інших галузях 1 сфери.

Це дає підставу звернути увагу на ту незаперечну істину, що в сучасних
умовах замало керуватись чисто ринковими міркуваннями.  Підприємства і
галузі 1 сфери зможуть успішно виконувати свою місію за умови, що буде
опрацьована чітка державна технічна політика по відношенню до АПК, яка
враховуватиме інтереси і особливості не тільки сільського господарства, а й
промисловості, що дає йому ресурси.

Обєктивна потреба формування в АПК сучасної єдиної технічної
політики обумовлена кількома причинами:

1. Створений до початку 90-х років потужний виробничий потенціал
практично вичерпав свій ресурс і за умов відсутності оновлення  розпочався
процес деіндустріалізації сільського господарства.

2. Не може відповідати вимогам ринкової економіки практика минулих
років щодо основ формування виробничого потенціалу, що проявлялась у
монополізмі по виробництву ресурсів, а значить диктаті монополістів-
виробників.

3. Диспаритет цін на матеріально-технічні ресурси та
сільськогосподарську продукцію поставив на грань як можливості
нарощування їх виробництва, так і спроможність їх купувати.

Очевидно, слід хоча б у загальних рисах зробити незначний екскурс у те
недалеке минуле. Практично впродовж 80-х років у всіх регіонах України було
створено досить потужну і розгалужену систему виробничо-технічного  і
агротехнічного обслуговування та матеріально-технічного забезпечення
сільського господарства. Аграрії одержували певні системи машин, які
розроблялись через кожні 10 років. Хімічна промисловість забезпечувала
потреби в мінеральних добривах та засобах захисту рослин. Потреби сільського
господарства в матеріально-технічних ресурсах власного виробництва
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задовольнялись на рівні 50-70%. Сільськогосподарські підприємства щорічно
для оновлення машинно-тракторного парку купували 45-50 тис. тракторів, 9-10
тис. зернозбиральних і 2-2,5 тис. кукурудзо- та бурякозбиральних комбайнів.

Диспаритет цін, що виник в результаті переходу до ринкових відносин (а
темпи зростання цін на промислову продукцію і виробничі послуги для села в
6-8 разів виявились вищими, ніж  на сільськогосподарську продукцію), призвів
до того, що придбання технічних ресурсів зменшилось у 15-20 разів, а стан
технічного забезпечення сільського господарства досяг критичної меж.
Аналогічне положення спостерігається і по забезпеченню сільського
господарства іншими матеріально-технічними ресурсами. Така ситуація
поставила на грань виживання і вітчизняну промисловість. Це і стало головним
поштовхом до наростання імпорту матеріально-технічних ресурсів. Звичайно,
матеріально-технічні ресурси і особливо техніка зарубіжних країн за своїми
експлуатаційними характеристиками  перевищують вітчизняні. Однак в умовах
безгрошівя  і фінансової нестабільності аграрних підприємств вони аж ніяк не
можуть скористатись цим шляхом через надто високі ціни. Варто навести лише
один приклад: комбайн “Джон Дір” українському виробнику продається за
ціною 260 тис.дол. (американський фермер купує його за 140 тис.дол.). Отже,
нашому селянину треба за цей комбайн віддати 2500 т пшениці, при
урожайності 25 ц/га, її треба виростити на площі 1000 га (а це сезонний
виробіток “Джон Діра”), а щоб він протягом сезону був у робочому стані
необхідно ще 25-30 тис.дол. Зазначимо, що ціна вітчизняного “Лану”, який
лише дечим поступається американському, становить всього 90 тис.дол.

Потрібна нова технічна політика по відношенню до сільського
господарства, яка б враховувала, принаймні такі головні вимоги:

-забезпечення пріоритетності і державне регулювання ціноутворення  на
матеріально-технічні ресурси  вітчизняного виробництва з метою гарантування
їх збуту;

-організація власного виробництва тих ресурсів, для яких є найбільш
сприятливі умови і які можуть бути конкурентоздатними на внутрішньому і
зовнішньому ринках;

-забезпечення відповідності матеріально-технічних ресурсів
прогресивним технологіям виробництва продукції незалежно від форм
господарювання;

-гарантування високої якості та надійності ресурсів і окупності затрат на
їх придбання і експлуатацію;

-створення розгалуженої системи фірмового обслуговування, сприяння
організації машинно-технологічних станцій, технічних обмінних пунктів,
осередків прокату та інших технічно-сервісних підприємств, які б свою
діяльність будували, виходячи з реальних фінансових можливостей аграрного
сектора;
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-сприяння формуванню в регіональному розрізі курсової системи
підготовки і перепідготовки кадрів масових професій та інженерно-технічних
працівників.

З наведеного  вище видно, що в сучасних  умовах роль 1 сфери не можна
зводити лише до виробництва і реалізації матеріально-технічних ресурсів.
Сфера її діяльності і впливу поширюється також на формування організаційних
засад переведення АПВ на індустріальні технології.

Особливого значення набуває проблема управління забезпеченням
ресурсів. Ринкова економіка переконує, що економічно міцно на власних ногах
здатні встояти ті підприємства, в яких питання вміння управляти всіма ланками
виробничого процесу при орієнтації на наявні ресурси є домінуючим.

З погляду на цю особливість підприємства і галузі 1 сфери покликані  в
основу формування обсягів виробництва ресурсів покласти  важливіші вимоги
сучасного ринкового менеджменту, а саме:

-скільки, яких і як виробляти ресурсів з урахуванням зональних
особливостей ведення сільського господарства;

-наскільки ці ресурси забезпечуватимуть якісні характеристики кінцевого
продукту;

-в який кошт обійдеться їх виробництво і чи стануть вони
конкурентоздатними порівняно з імпортом аналогічних ресурсів.

Щоб надати діяльності 1 сфери ринково-менеджментського спрямування,
необхідно, з одного боку, мати цілісну і повну картину щодо наявного
ресурсного потенціалу АПК України в цілому, а з другого боку, встановити
зміни в його складі як у просторі, так і в часі, оцінити ступінь ресурсовіддачі,
виявити тенденції зміни ресурсного забезпечення та структурні зрушення.

Такий підхід до конкретизації функціональної ролі підприємств і галузей
1 сфери слід розглядати як реальну можливість наблизити цю важливішу ланку
АПК до фактичних потреб АПВ, яке, залежно від регіональних особливостей,
досить різниться за своїми структурами, виробничим спрямуванням,
розміщенням, рівнем розвитку та ступенем вростання в ринкові перетворення.
Останнє залежить від самих особливостей спеціалізації і концентрації
виробництва фондозабезпечувальних галузей взагалі.

3.3. Особливості 1 сфери АПК

З переліку галузей, які формують 1 сферу АПК  видно, що їх участь в
АПВ є особливою: вироблена ними продукція в технологічному процесі
відіграє проміжну роль, створюючи певні технічні і технологічні умови як для
сільського господарства, так і переробних галузей промисловості, набуваючи,
таким чином, всіх ознак головного, вирішального виробничого ресурсу.

Це специфічне призначення 1 сфери обумовлює її особливості, знання
яких є необхідним для налагодження паритетних і взаємовигідних звязків між
всіма галузями АПК. Найголовнішими серед них є такі:
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1. Підприємства 1 сфери у своїй більшості хоч і розміщені на певній
території до складу АПК включаються не на мікро-, а лише на макрорівні.

2.  Абсолютна більшість підприємств 1 сфери займає монопольне
положення у виробництві тих чи інших матеріально-технічних ресурсів, а тому
характерним для них є домінування вузькогалузевого економічного егоїзму.

3. Серед усієї сукупності підприємств і галузей 1 сфери є такі, що
забезпечують потреби АПК в оборотних матеріальних фондах, а також ті, що
формують основні виробничі фонди підприємств П і Ш сфер, та виробничої і
соціальної інфраструктури. Це потребує відповідної координації їх зусиль у
сфері збалансування потужностей і обсягів виробництва.

4. Оскільки підприємства 1 сфери, як правило, працюють на задоволення
загальних потреб П і Ш сфер АПК, для такого виробництва матеріально-
технічних ресурсів досить важливо найповніше втілювати в своїх стосунках
зворотний звязок, вимоги сільського господарства і переробних галузей.

5.Виробничо-технологічні звязки підприємств 1 сфери із сільським
господарством будуються за принципом “виробив-продав”, а це означає, що
вони зовсім не несуть економічної відповідальності за фактичне використання
(експлуатацію) матеріально-технічних ресурсів у виробничих умовах.

6.При формуванні цін на ресурси підприємства 1 сфери керуються так
званим розрахунковим ефектом, який у реальних виробничих умовах не
забезпечується. До того ж, у відповідності з чинним законодавством
виробникам, наприклад, сільськогосподарської техніки дано право оптову ціну
формувати з собівартості і прибутку, який не повинен перевищувати 45%

7.В Сучасних умовах підприємства 1 сфери дотримуються одного і того ж
підходу до формування цін на виробництво нових і морально застарілих
матеріально-технічних ресурсів.

8.Вироблені на підприємствах 1 сфери матеріально-технічні ресурси
повинні технічно і технологічно узгоджуватись з особливостями живих
організмів рослин і тварин, а також одержання з них продовольчих і
непродовольчих товарів.

9. 1 сферу слід розглядати як організаційно-технічну основу забезпечення
науково-технічного прогресу в усіх галузях АПК, формування його
матеріально-технічної бази.

10.Підприємства 1 сфери мають виробляти стільки і таких матеріально-
технічних  ресурсів, які можна продуктивно і ефективно спожити в П і Ш
сферах, організаціях і виробництвах інфраструктури АПК.

Означені особливості 1 сфери дають підставу стверджувати, що її вплив
на функціонування АПВ проявляється в кількох напрямках, а саме: техніко-
технологічному, організаційному, економічному і соціальному.

Техніко-технологічний повязаний з насиченням АПВ такими
матеріально-технічними  ресурсами, які забезпечують процеси індустріалізації,
запровадження сучасних технологій, інтенсивних методів у рослинництві і
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тваринництві, виробничо-технологічному обслуговуванні і переробці
сільськогосподарської сировини.

Організаційний напрямок зводиться до того, що подальше насичення
АПВ сучасними матеріально-технічними  ресурсами закономірно викличе
формування нових виробничих структур, наближення управління до
виробництва, оптимізації, розмірів підприємств та їх підрозділів.

Економічний напрям полягає в тому, що, по-перше, забезпечення АПВ
надійними та ефективними матеріально-технічними ресурсами є запорукою
зміцнення матеріально-технічної бази, а значить зростання продуктивності
праці і, по-друге, від того, наскільки в міжгалузевих відносинах 1  сфери з
іншими ланками АПК будуть враховані їх економічні інтереси, залежатиме
формування сучасного економічного механізму, можливість забезпечення
розширеного відтворення в АПВ взагалі.

Нарешті, соціальний напрямок реалізується у впливі на суть і зміст
аграрної праці, перетворенні її у різновид індустріальної, поліпшенні
культурно-побутових умов роботи, життя на селі, зростання привабливості
агропромислового виробництва, ствердження соціально-психологічного
статусу його працівника в суспільстві.

Така поліаспектність впливу 1 сфери на суть агропромислового
виробництва має конкретизуватись кожною галуззю. Зокрема, виробничі
ресурси у відповідності зі своїм призначенням мають, наприклад, різну
довговічність. Так, оборотні фонди потребують свого оновлення протягом
одного року, а для основних фондів цей період сягає від 3-8 до 30-80 років.
Така різнотривалість використання ресурсів не може не впливати на
можливості їх відтворення і концентрації в сільському господарстві.

Це ставить особливі вимоги до їх виробництва у 1 сфері АПК. Зокрема,
основні фонди з тривалістю використання 30-80 років являють собою
матеріально-технічну передумову виробництва, створюють те середовище, яке
сприяє інтенсивному використанню ресурсів із строком експлуатації 3-8 років.
Основні фонди з нетривалим строком використання належать до найбільш
динамічної групи, яку слід оцінювати як результат і як необхідну передумову
науково-технічного прогресу, бо саме вони найбільше піддаються моральному
зношенню. Цей незаперечний атрибут диктують специфічні вимоги до їх
виробництва, а саме:

-основні фонди з тривалістю експлуатації в 3-8 років мають бути за
своїми техніко-експлуатаційними характеристиками такими, щоб за цей
порівняно короткий термін,  стало можливим максимально використати їх
ресурсний потенціал (ще до настання морального зносу) і забезпечити найвищу
економічну віддачу;

-основні фонди з тривалістю експлуатації в 30-80 років за своїми
конструктивними та техніко-експлуатаційними характеристиками мають
характеризуватись високою надійністю, бути довговічними, найповніше
пристосованими до конкретних умов виробництва.
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Досягти цього можна за однієї умови – детального знання особливостей
АПВ  і налаштування на їх врахування підприємств і галузей 1 сфери.

Роль 1 сфери в розвитку АПК по особливому висвічується в сучасних
умовах, коли внаслідок затяжної економічної кризи практично вщент
зруйновано матеріально-технічну базу сільського господарства.

Власне перед кожним аграрним підприємством на весь зріст постало
питання вибору шляху і можливості відтворення матеріально-технічної бази.
Тут можливі три варіанти, а саме: підтримання її на колишній технічній основі,
тобто виконання комплексу реставраційно-ремонтних робіт; оновлення на
новій технічній основі, тобто часткова заміна морально і фізично зношених
елементів матеріально-технічної бази; модернізація, тобто технічне
переоснащення і комплектація матеріально-технічної бази принципово новими
елементами.

Вибір того чи іншого варіанту прямо залежить від фінансових
можливостей господарства. Зокрема, при першому, коли необхідно виконати
лише  першорядні ремонтні роботи, цілком досить обійтись поточними
обіговими коштами; другий варіант базується на амортизаційних відрахуваннях
на реновацію і тих доходах, які можна одержати від реалізації застарілих
фондів; третій же потребує відчутних капітальних вкладень за рахунок
прибутку підприємства.

Як бачимо, практично для всіх трьох варіантів принципової ваги
питанням є здатність аграрного підприємства вишукувати кошти для реновації
матеріально-технічної бази. Обійтись тут без регулюючої функції держави не
можливо, бо йдеться про встановлення на макро- і мікрорівнях національної
економіки паритету цін на аграрну продукцію і матеріально-технічні ресурси
промислового походження.

На це слід наголосити особливо, бо в даний час склалась в аграрному
секторі ситуація, за якої при досить високому рівні фондооснащеності
виробництва і фондоозброєності праці стрімко знижується її продуктивність і
фондовіддача, що є свідченням порушення елементарних економічних
закономірностей.

Досвід багатьох індустріально розвинутих країн свідчить, що завдяки
нарощуванню темпів і надбань науково-технічного прогресу в структурі
матеріально-технічної бази відбуваються ті якісні зміни, які дозволяють
постійно нарощувати продуктивність праці. Зокрема, зміни в русі і структурі
основних фондів і характеризується досить стійким і раціональним
співвідношенням коефіцієнтів оновлення (0,08-0,1) і вибуття (0,06-0,07). В
теоретичному розумінні на основі цих співставлень можна оцінювати процес
відтворення основних фондів (як відношення коефіцієнту оновлення до
коефіцієнту вибуття) та умови його забезпечення, а саме:
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Показники Відтворення основних фондів
звужене просте розширене

Коефіцієнт вибуття зростає зрівноважений зменшується
Коефіцієнт оновлення знижується зрівноважений зростає
Коефіцієнт відтворення 1 =1 ›1

Якщо в 1990 р. в сільському господарстві України коефіцієнт вибуття
основних фондів становив 0,06, а оновлення – 0,11, то в 1998 р. їх рівень досяг
відповідно 0,05 і 0,02. Отже, за цей період коефіцієнт відтворення основних
фондів скоротився із 1,83 до 0,4, тобто в 4,6 рази. Таким чином, розширене
відтворення основних фондів уступило місце звуженому, що характеризує
досить критичний стан матеріально-технічної бази. До цього слід додати.  і той
факт, що на фоні досить високого рівня оснащеності аграрного виробництва
основними фондами, їх старіння і  високий ступінь зношеності аж ніяк не
можуть сприяти ефективності виробництва. Без якісних зрушень і переходу на
керовану систему простого і розширеного відтворення основних фондів, без
адресного націлення на цю проблему підприємств і галузей 1 сфери обійтись не
можна.

Коли йдеться про особливості 1 сфери, то не можна обійти питання її
ваги в загальній структурі АПК, тобто зіставлення  ролі підприємств, що її
формують, з іншими сферами АПК. За даними 1994 р.  співвідношення між
окремими сферами АПК України було таким (в процентах до підсумку):

Сфери АПК

Чисельність
виробничо-

промислового
персоналу

Вартість
основних

виробничих
фондів

Обсяг
продукції

Виробництво засобів виробництва 15,1 14,2 11,0
Сільськогосподарське виробництво 66,3 60,4 49,5
Переробна промисловість (харчова і
легка)

9,9 14,4 35,2

Виробнича і соціальна інфраструктура 8,7 11,0 4,3

Як випливає з наведених даних, в структурі АПК за всіма трьома
критеріями домінує сільське господарство. На галузі 1 сфери , які (як показано
було раніше) справляють вирішальний вплив на формування матеріально-
технічної бази, припадає девята частина виробленої в АП продукції, сьома
частина вартості основних фондів і зосереджена тут шоста частина сукупного
працівника АПВ. Очевидно цим  і можна пояснити порівняно високу
трудозабезпеченість агропромислового сектора, що є наслідком низького рівня
механізації виробничих процесів і переважання в структурі основних фондів
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пасивних засобів виробництва. З цих причин сільське господарство і переробні
галузі не в змозі перейти на виключно індустріальні технології і змушені до
виконання технологічних операцій залучати значну масу ручної праці.

Спостерігається значна строкатість в структурі АПК і питомій вазі у ній 1
сфери в регіональному розрізі України. Так, у тому ж 1994 р. галузева
структура регіональних АПК за обсягами продукції була такою (в %%):1

Регіони
1 сфера П сфера Ш сфера Виробнича і

соціальна
інфраструктура

Україна, в цілому 11,0 49,5 35,2 4,3
в тому числі регіони:
Кримський 4,0 45,0 45,9 5,1
Подільський 9,5 51,4 34,7 4,4
Карпатський 3,3 58,4 33,6 4,7
Поліський 5,3 54,1 36,3 4,3
Східний 16,1 47,2 31,7 5,0
Донецький 15,7 35,9 40,6 7,8
Придніпровський 4,5 52,0 36,9 6,6
Центральний 6,3 57,8 31,8 4,1
Причорноморський 7,3 51,0 35,5 6,2

При досить незначних відхиленнях по окремих регіонах обсягів
виробництва продукції сільського господарства, переробних галузей та
інфраструктури питома вага 1 сфери відчутно різна. Зокрема, в Східному і
Донецькому регіонах вона на 5-6 пунктів перевищує середній рівень по Україні,
а в  таких регіонах, як Карпатський, Кримський і Придніпровський питома вага
1 сфери у 2-3 рази нижча, ніж по країні в цілому. Досить низьке питоме
значення 1 сфери у  Поліському, Центральному і Причорноморському регіонах.
Все це свідчить про те, що в зональному розрізі АПВ має неоднакові
можливості щодо ресурсного забезпечення, тому при прогнозуванні розвитку
АПК на перспективу слід брати до уваги не лише рівень виробництва
матеріально-технічних ресурсів 1 сферою, а й можливості міжрегіональних
обмінів ними з урахуванням транспортного фактора.

3.4. Техніко-технологічні вимоги до підприємств і галузей 1 сфери

Якщо виходити з того, що виробничий потенціал АПВ являє собою
“сукупність технологічно й економічно збалансованих ресурсів, які дають
змогу організувати виробництво, переробку, зберігання, транспортування та

1 П.П.Борщевський та ін. Регіона8,7льні агропромислові компл11,0екси України. Вид. “Наукова думка”. К.,
1996, с.75.
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реалізацію продукції певного обсягу і якості”1, то стане зрозумілим, що 1 сфера
має орієнтуватись не лише на кількісне забезпечення потреб сільського
господарства у матеріально-технічних ресурсах, а й  гарантувати їх певну
оптимізацію. Під оптимізацією матеріально-технічних  ресурсів промислового
походження в даному випадку слід розуміти не лише їх достатню кількість, а й
можливість найефективнішого з високою економічною віддачею використання.
Це в однаковій мірі стосується системи машин для сільського господарства і
тих ресурсів, які забезпечують її ефективне функціонування – пально-мастильні
матеріали, запасні частини, ремонт і технічне обслуговування, завантаженість
потужностей силових машин робочими, їх надійність, довговічність.
експлуатаційна здатність у запровадженні ресурсозбережувальних та
екологічно безпечних технологій та ін.

Саме тому матеріально-технічні ресурси  як і 1 сфера АПК мають
відповідати певним вимогам АПВ. Основними із них, найбільш важливими
можуть бути такі:

1. Матеріально-технічні ресурси промислового походження як
відокремлено, так і в усій своїй сукупності мають сприяти зміцненню і
вдосконаленню матеріально-технічної бази АПВ. Якщо виходити з того, що
матеріально-технічна база являє собою сукупність матеріальних умов
виробництва, речових елементів продуктивних сил, то стає зрозумілим, що
можливості інтенсивного розвитку і зростання виробництва, процес
індустріалізації аграрної праці прямо залежить від рівня  насиченості
виробництва необхідними матеріально-технічними ресурсами.

2. Сам розвиток матеріально-технічної бази прямо залежить від
формування виробничих фондів, в структурі яких питома вага основних засобів
промислового походження перевищує 85%. Це  вимагає підвищення
комплексності основних фондів, забезпечення ними механізації основних і
допоміжних процесів, сприяння впровадженню промислових і поточних
методів виробництва, забезпечення повної узгодженості між окремими ланками
технологічного процесу, сприяння оптимізації пропорцій у формуванні
оборотних фондів.

3. Специфіка розвитку АПВ вимагає, щоб серед усіх елементів, що
формують матеріально-технічну базу, найбільш стабільно і ефективно
розвивалось виробництво механічних засобів праці, тобто машин, як основи
механізації виробництва. Однак не слід це розуміти спрощено, зводити все до
простого, чисельного насичення сільського господарства машинами. Зростання
кількості застосовуваних машин позитивно позначиться на результатах
виробництва за умови, якщо вони відповідають вимогам сільського
господарства, і якщо механізація супроводжується збільшенням і підвищенням
якості інших, специфічних елементів матеріально-технічної бази – мінеральних
добрив, хімічних засобів захисту рослин, запасних частин тощо. Вдосконалення
матеріально-технічної бази не можна не повязувати з проблемою підвищення
1 Формування виробничого потенціалу та ринку засобів виробництва. К., 1993, с.10.
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економічної родючості грунту: ступінь продуктивності землі багато де в чому
обумовлюється співмірністю різних елементів матеріально-технічної бази і
високопродуктивним використанням засобів виробництва.

4. Першочергова роль у розвитку матеріально-технічної бази належить
енергетичним ресурсам, тобто тим речовим елементам, тим механічним
засобам, які мають енергетичні потужності, необхідні для виконання
механізованих робіт. На їх основі стає реальною організація виробництва з
застосуванням індустріальної технології в основі якої, як відомо, лежать
ритмічність, поточність, високий рівень механізації основних і допоміжних
технологічних процесів.

Роль індустріальних технологій особливо зростає в умовах
агропромислової інтеграції, коли створюються  спеціалізовані підприємства, що
виробляють продукцію на промисловій основі.

5. В запровадженні у виробництво індустріальних технологій особлива,
якщо не вирішальна роль належить системі машин, тобто комплексу силових і
робочих машин, які взаємоповязані і доповнюють одна одну, являють собою
єдиний виробничий механізм, що дозволяє послідовно виконувати всі операції
технологічного процесу. Відомо, що формування системи машин для
сільського господарства -–процес складний і тривалий у часі, він послідовно
проходить кілька стадій, починаючи з набору окремих, різних за призначенням
машин, які забезпечують механізацію окремих трудових процесів, і закінчуючи
створенням системи машин аграрного підприємства в цілому, яка являє собою
взаємоповязаний комплекс машин, механізмів і обладнання і роль якої
зводиться до механізації виробництв, не окремих видів продукції, а процесу
сільськогосподарської діяльності взагалі. Через це  система машин повинна
відповідати передовій агротехніці вирощування  сільськогосподарських
культур і прогресивним прийомам утримання тварин, повністю відповідати
природно-економічним умовам зони, будуватись на основі узгодженості за
потужністю і продуктивністю між силовими і робочими машинами,
забезпечувати послідовність виконання робіт на всіх стадіях виробництва,
сприяти досягненню найбільшого економічного ефекту. А це в свою чергу
визначає доцільність чи недоцільність залучення до вітчизняного аграрного
виробництва сільськогосподарських машин та інших ресурсів зарубіжного
походження.

6.Проблема технічного забезпечення сільського господарства має ще
один досить важливий аспект: співвідношення і  співмірність  витрат,
повязаних з ремонтом і технічним обслуговуванням машин. Низька надійність
і коротка довговічність вітчизняних машин є причиною значних витрат на
ремонт, які досягають майже 70% загальної суми на придбання техніки. В
цілому витрати на підтримання машин в робочому стані за весь амортизаційний
строк перевищують затрати на їх придбання в середньому в 1,5-2,5 рази. До
того ж капітальний ремонт техніки не дає очікуваного відновлення
моторесурсу, через що затрати на підтримання машин в робочому стані
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збільшуються на 20-25%, а виробіток, як правило, скорочується. За таких умов
собівартість виконаних машинами робіт зростає.

Така ситуація вимагає від сільськогосподарського машинобудування
виробництва техніки, яка б за своїми конструктивними та експлуатаційними
характеристиками не поступалася перед зарубіжними аналогами, за рахунок
чого можна було б, принаймні, подвоїти чистий час корисної роботи,
скоротивши до мінімуму час на усунення неполадок і поломок протягом
робочої зміни.

Такий підхід до формування джерел одержання матеріально-технічних
ресурсів потребує деякої деталізації вимог сільського господарства до окремих
їх видів.

Зокрема, технічні засоби виробництва, тобто силові і робочі машини,
різноманітне обладнання і знаряддя праці мають відповідати таким вимогам:

-основою розробки і формування системи машин має бути технологія
виробництва того чи іншого виду сільськогосподарської продукції;

-обсяги виробництва і марочність технічних засобів мають бути
спрямовані на подолання нерівномірності механізації виробничих процесів і
окремих галузей сільського господарства;

-досить важливе значення має забезпечення потреб аграріїв технікою
комплектною, а не розрізненою, постачання її в зібраному і відрегульованому
стані;

-не менш важливе значення має уніфікація сільськогосподарської техніки
і ліквідація багатомарочності машин; вузькоспеціальне призначення машин
обумовлює необхідність виробництва їх  в значних кількостях і
низькопродуктивне використання протягом року; уніфікація вузлів і деталей
дозволяє згладити проблему запасних частин і технологічного догляду;

-для аграрних підприємств найбільш прийнятними технічними засобами є
універсальні машини, які дозволяють виконувати значну кількість робіт і
операцій з мінімальним числом машин і впроваджувати малоопераційні
технології;

-підвищення цін на матеріально-технічні ресурси , що є закономірним
процесом, має адекватно супроводжуватись ростом цін на
сільськогосподарську продукцію і зростанням технічного рівня, надійності,
ресурсу та продуктивності машин.

При наявності множинності типорозмірів  машин їх система повинна  в
однаковій мірі відповідати інтересам різних за формами власності господарств.
Такими критеріями, які мають враховувати машинобудівні заводи, є: 1

комплексність, тобто звязок між різними блоками, що забезпечує
можливість запровадження поточного індустріального виробництва продукції,
її транспортування, зберігання і переробки;  високі експлуатаційні якості,
насамперед продуктивність; економічність; довговічність; надійність;

1 Формування виробничого потенціалу та ринку засобів виробництва. К., 1993, с.24-25.
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екологічна безпечність; технологічність; комфортність. Для фермерських
господарств, які незначні за розмірами земельної площі, а також для селян-
орендарів досить важливо, щоб окрім означених критеріїв до уваги брались і
такі фактори, як мінімальна матеріаломісткість, відносна дешевизна,
малогабаритність; маневреність, універсальність, зручність в експлуатації та
догляді і ремонті.

Врахування цих конкретних  вимог сільськогосподарських
товаровиробників потребує докорінної перебудови вітчизняного тракторного і
сільськогосподарського машинобудування, відповідно до прийнятої в 1992 році
Національної програми розробки та освоєння виробництва технологічних
комплексів машин і обладнання для сільського господарства, харчової і
переробної промисловості. Прийняття такої програми було обумовлене
потребою реалізації сучасної технічної політики та переведення вітчизняного
сільськогосподарського машинобудування на засади ринкової конкуренції.

Вітчизняна сільськогосподарська техніка має чималі недоліки. Найбільш
характерними з них є:

-значна металоємкість, низьке сезонне навантаження через слабку
надійність і недостатню універсалізацію;

-недопустимо високий рівень впливу ходових систем на грунт, що значно
ущільнює його і погіршує  структуру;

-невідпрацьованість конструкцій, низька якість матеріалів і заводського
виготовлення, що знижує надійність і довговічність, підвищує трудомісткість
технічного обслуговування;

-недостатня оснащеність засобами автоматизації та гідроприводу, слабке
забезпечення комфортних умов роботи.

Всі ці недоліки і роблять техніку неконкурентоздатною, бо заводи
України випускають лише 27% потрібних найменувань машин. наробок їх у 10-
12 разів менший, ніж у зарубіжних  аналогів. На ремонт і технічні огляди
машин у звязку з їх недовговічністю і технічною недосконалістю щорічно
витрачається 70% коштів, які можна було б спрямувати на  придбання нової
техніки (у Франції ці витрати становлять 10%, а в США – лише 7%).

Щоб у цій царині вітчизняного машинобудування забезпечити
необхідний злам, потрібно йти шляхом його аграризації, яка в сучасних умовах
набуває принципово нових ознак, а саме:

-необхідно забезпечити кваліфікований технічний рівень обгрунтування
напрямів розвитку механізації сільського господарства і розробки системи
машин, зорієнтованої на великі, середні і дрібні аграрні підприємства різних
форм власності;

-досить важливо в цих умовах значно скоротити тривалість циклу
“дослідження - розробка - серійне освоєння”, оскільки в умовах НТП якщо
машина не буде випущена через 3 роки, то вона морально застаріє;

-нагальним є забезпеченість високого технічного рівня і надійності
машин, виробничої окупності витрат по їх експлуатації;
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-потребує радикальних змін система виробництва, технічного
обслуговування і ремонту машин, подолання розриву і відокремленості між
цими ланками шляхом організації фірмового ремонту і обслуговування
складної сільськогосподарської техніки;

-промисловість не може надалі залишатись лише виробником техніки,
потрібно налаштувати її на зацікавленість у довговічності, надійності та
уніфікованості технічних засобів (в західних країнах при наявності широкого
кола конкурентів рівень уніфікації становить 90-95%);

-важливо також  в рамках  насамперед АПК опрацювати систему
економічних стимулів  для виробників і експлуатаційників техніки, яка б
дозволила їм в однаковій мірі бути зацікавленими в подовженні строків служби
машин;

-в умовах формування ринкових відносин необхідно відмовитись від
надмірної концентрації виробництва на заводах-гігантах та піти шляхом
створення середніх і дрібних виробництв як на власній основі, так і через
залучення іноземних інвестицій для створення спільних підприємств, які б
згодом набули статусу вітчизняних;

-загострення екологічної ситуації ставить питання про перегляд системи
машин для сільського господарства з урахуванням потреб відтворення
родючості грунту і збереження навколишнього середовища на основі
проектування комплексу машин для зональних технологій шляхом блочно-
модульної побудови енергетичних засобів, технічного вдосконалення і
оновлення конструкцій в умовах безперервно зростаючих і ускладнюваних
вимог.

Ринкове середовище, що диктує свої, властиві лише йому, умови,
спонукає проблему аграризації індустрії розглядати не лише в теоретичному, а
й суто в практичному розумінні. Стосовно до сільськогосподарської техніки це
знаходить свої виміри в ряді техніко-економічних параметрів, що означають:

1.Підвищення в економічно виправданих межах одинарних потужностей
машин і обладнання.

2.Зменшення затрат по виробництву машин з розрахунку на одиницю
корисної (а не розрахункової) роботи.

3.Зниження питомої металоємкості і енергоємкості машин і обладнання.
4.Підвищення ресурсу і надійності машин.
5.Забезпечення комплексної механізації і автоматизації технологічних

процесів.
Будучи основою, серцевиною науково-технічного прогресу і водночас

найважливішим його досягненням, машинобудування для сільського
господарства не може не враховувати деякі організаційно-технологічні
особливості цієї галузі. Йдеться, насамперед, про:

-обмежений період функціонування порівняно  дорогої
сільськогосподарської техніки через сезонний характер виробництва в цій



76

галузі (практики стверджують, що більшість машин використовується в
середньому лише 300 годин в рік);

-величезну кількість сільськогосподарських культур і продукції, що
ускладнює рівномірну завантаженість машин (на Україні вирощується понад
140 культур, які вимагають протягом року послідовно виконати майже 250
технологічних операцій);

-абсолютне і відносне здорожання сільськогосподарської техніки, що за
умов монопольного її виробництва, ціноутворення прямо підвищує собівартість
механізованих робіт, а значить і виробленої продукції);

-наявність значних диспропорцій між фактичним забезпеченням технікою
і реальними потребами в ній;

-постійне старіння і скорочення робочої сили в сільському господарстві і
обєктивну необхідність їх компенсації вищою продуктивністю праці, що прямо
залежить від рівня технічної оснащеності.

Як уже раніше підкреслювалось, сільське господарство може вестись
ефективно за умови, коли його технічне оснащення супроводжується
пропорційним забезпеченням іншими матеріально-технічними ресурсами. До
того ж важливе значення має не просто наявність тих ресурсів, а їх
відповідність технологічним умовам ведення виробництва. Так, перед хімічною
промисловістю і виробництвом мінеральних добрив у відповідності з вимогами
аграрних підприємств стоять такі невідкладні завдання:

-нарощування виробництва мінеральних добрив з метою ліквідації
диспропорції, яка склалась впродовж уже тривалого періоду, між їх
пропозицією і фактичним виробничим попитом (зазначимо, що 45-50%
приросту врожаю досягається за рахунок мінеральних добрив);

-вирівнювання положення окремих культур щодо мінерального
живлення, забезпечення збалансованості мінеральних добрив у відповідності з
потребами сільськогосподарських культур, ліквідація гострої дефіцитності
фосфорних  і калійних добрив;

-підвищення якості мінеральних добрив, збільшення в них концентрації
поживних речовин до 40-45%, забезпечення потреб села в комплексних
(складних) добривах (1 т складного добрива замінює 2 т ординарного);

-підтримання раціонального співвідношення між мінеральними
добривами і засобами захисту рослин (сучасні технології базуються на
застосуванні щонайменше 50 препаратів захисту рослин);

-збільшення постачання хімічних домішок і консервантів, стимуляторів
росту і розвитку рослин;

-забезпечення аграрних підприємств мінеральними добривами, які б в
найбільшій мірі відповідали особливостям різних сільськогосподарських зон;

-створення нових видів добрив, які б найбільш повно засвоювались
рослинами і не вимивались з грунту (гранульованих, рідких, кристалічних та
ін.).
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Комбікормова промисловість повинна зосередити свої зусилля на
повному забезпеченні кормами високої якості і збалансованими за всіма
поживними речовинами,  насамперед промислового птахівництва та великих
тваринницьких комплексів. Належить збільшити виробництво білково-
вітамінних домішок з тим, щоб господарства самі могли збагачувати корми
безпосередньо на місяцях виробництва продукції тваринництва. Важливо також
вдосконалити звязки між комбікормовою промисловістю, постачальниками
інгридієнтів та сировини і споживачами продукції (оскільки комбікормова
промисловість потребує понад 120 компонентів, 80% з яких дає  польове
кормовиробництво).

В мікробіологічній промисловості для сільського господарства,
виробляються кормові дріжджі, бактерії, мікроскопічні гриби, за допомогою
яких з харчової і нехарчової сировини, відходів целюлозної і молочної
промисловості одержують високоцінні домішки до раціонів тварин: білкові і
вітамінні препарати, антибіотики, незамінні амінокислоти,  премікси, ферменти
тощо. Тому для задоволення потреб сільського господарства в цих ресурсах
необхідно створити нові типи апаратури і обладнання для основних процесів
мікробіологічного синтезу, розширити коло нехарчових продуктів для
збільшення виробництва білкових кормів, забезпечити цілком потреби
тваринництва в замінниках цільного молока (1 т сухого ЗЦМ замінює 10 т
цільного молока) тощо.

Чимало належить зробити  промисловості по виробництву тари та
упаковок. Адже в АПК щорічно використовуються тисячі тонн  паперу і
картону, поліетилену, фольги, білкової оболонки, гофрокартонних і деревяних
ящиків, полімерних упаковок, шклобанок. Всього арсенал тари та упаковки для
продукції АПК нараховує понад 80 найменувань. В сучасних умовах упаковка
розцінюється не лише як обовязковий атрибут ринкового іміджу, а й як засіб
зберігання продукції. Потреба в цих ресурсах диктується не лише великими
спеціалізованими переробними підприємствами, а й мініпереробними цехами
аграрних підприємств.

Входження АПК в ринкові умови вимагає адаптації до ринку
виробничого і меліоративного будівництва. Особливо зростає потреба в
приміщеннях для зберігання готової продукції і сировини, обладнання їх
засобами машинного охолодження чи активної вентиляції, регулювання
температурного режиму. Не відповідає вимогам інтенсивного землеробства
якість меліоративних систем (засолювання, заболочування, несправність
внутрігосподарської мережі, насосно-силового обладнання, надмірні витрати
води). При значній обмеженості фінансових можливостей нового виробничого
будівництва слід сміливіше йти шляхом реконструкції, насамперед, обєктів
складського призначення, кормовиробництва і кормоприготування, приміщень
виробничої  і соціальної інфраструктури. Економічна доцільність і вигідність
реконструкції порівняно з новим виробничим будівництвом характеризується
такими параметрами:
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Види реконструкції Коефіцієнт оновлення
основних фондів

Строк окупності
капітальних вкладень,
років

Мала до 0,25 0,5-0,8
Середня 0,25-0,45 1,5-2,0
Повна понад 0,45 2,5-4,0

Отже, вибір того чи іншого варіанту розширення будівництва – нового чи
реконструкції – повністю залежить від конкретних можливостей господарства.
Однак в умовах виходу із кризового стану, без сумніву, перевага має бути на
боці реконструкції виробничих обєктів. При цьому слід в розумних межах
поєднувати підрядний і господарський способи, оскільки при розгортанні
будівельно-монтажних робіт можливості збільшення робочої сили обмежені, а
це вимагає раціонального її розподілу в рамках АПК. Не менш важливим
фактором є здешевлення як капітального будівництва, так і реконструкції
виробничих і соціально-побутових обєктів. Потребує виваженого підходу і
меліоративне господарство: поряд з новим будівництвом необхідно забезпечити
в нормальному робочому стані наявні зрошувальні і осушувальні системи,
поліпшити технологію зрошення, розширення культурно-технічних робіт, що
забезпечує досить швидку віддачу.

Наведені в цьому розділі вимоги аграрного виробництва до підприємств і
галузей 1 сфери свідчать, що на даному етапі рівень матеріально-технічної
бази, технологічного і енергетичного забезпечення сільського господарства ще
не відповідає потребам ринкової економіки. Тому слід, “по-перше, по
можливості зберігати крупно-технологічний характер виробництва продукції,
по-друге, задіяти всі резерви для піднесення рівня технічного та енергетичного
забезпечення до науково обгрунтованих технологічних показників і, по-третє,
забезпечити поступовий перехід до здійснення технічної політики  на
принципах вільного ринкового середовища з урахуванням багатоукладної
економіки”.1

Поряд з цим необхідно в процесі формування ресурсного потенціалу
АПК на шляху становлення ринкової економіки брати до уваги так звані
техноекологоекономічні принципи, а саме: “1) екологічність та
екологоощадність стосовно різних природно-економічних умов ведення
агропромислового виробництва; 2) технологічність, надійність, універсальність
і комфортність технічних засобів при високих продуктивних та
експлуатаційних показниках; 3) економічність і енергоекономність з
урахуванням функціонування багатоукладної економіки на селі й різних форм
господарювання в АПК; 4) відповідність вимогам комплексної механізації,
автоматизації та компютеризації виробничих процесів у всіх ланках АПК”.2

1 Реструктуризація матеріально-технічної бази агропромислового комплексу., К., 1997, с.283.
2 В.М.Трегобчук. Формування і вдосконалення ресурсного потенціалу національного АПК в умовах ринкової
економіки. ж-л “Економіка АПК”, №4 – 1996, с.9.
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3.5. Основи формування ринку матеріально-технічних ресурсів

Перехід до ринкових відносин по особливому ставить питання
матеріально-технічного забезпечення АПВ. Йдеться про розробку на рівні
держави технічної і технологічної політики стосовно до особливостей і вимог
АПК. Така політика має являти собою створення нових і вдосконалення
існуючих матеріально-технічних ресурсів промислового походження та
формування надійного механізму функціонування ринку засобів виробництва
та інженерно-технічних послуг.

Обєктивна потреба створення такого ринку обумовлена кількома
обставинами. В міру зростання потреб у продовольстві все гостріше буде
проблема якості та асортименту продукції. Без радикальних змін у засобах
виробництва її практично вирішити неможливо. Отже, виробництво ресурсів
для сільського господарства і переробних галузей як ніколи раніше має
базуватись на врахуванні тієї істини, що ресурси промислового походження
набувають все більшої ваги, а значить своїм технічними, технологічними,
конструкційними і експлуатаційними властивостями прямо впливатимуть на
кінцевий результат. А якщо до цього додати суть ринкової парадигми, за якою в
постійний  контакт і протиріччя вступає логічно звязана тріада “ціна-витрати-
прибуток”, то стане зрозумілим, що виграє той, хто зуміє вдало регулювати
процес формування і відшкодування саме витрат. А оскільки сільське
господарство належить до сфер з досить високими витратами на утримання і
амортизацію засобів виробництва та споживання матеріальних ресурсів
промислового походження, то їх ціна є визначальною. Таким  чином
нормальний відтворювальний процес у сільському господарстві детермінується
не лише питомою вагою матеріально-технічних ресурсів промислового
походження, а й реальними можливостями фінансового стану аграрного
сектора, тобто спроможністю сільськогосподарських товаровиробників їх
придбати.

Суть формування ринку матеріально-технічних ресурсів можна подати за
такою схемою:

виробництво
ресурсів

споживання
ресурсів

Технологічне партнерство

Економічний інтерес

Соціальна спрямованість

реалізація
ресурсів
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На даній схемі зображено всіх партнерів, які формуватимуть ринок
матеріально-технічних ресурсів. Це слід підкреслити зайвий раз, бо в
практичному житті   домінує думка, за якою ринок матеріально-технічних
ресурсів ототожнюється виключно з підприємствами 1 сфери. Насправді ж, щоб
такий ринок сформувався, потрібно, щоб його контрагентами стали зазначені
на схемі ланки АПВ, визначальними характеристиками яких є:

-технологічне партнерство, тобто координація дій, спрямованих  на
всебічне врахування в матеріально-технічних ресурсах досягнень науково-
технічного прогресу, формування в 1 сфері інноваційного потенціалу,
спрямування технологічного процесу АПВ на максимально можливе
ресурсозбереження і зростання ресурсовіддачі в усіх сферах АПК;

-економічний інтерес – орієнтація всіх партнерів ринку матеріально-
технічних ресурсів на високий кінцевий результат не лише по окремих ланках
АПК, а й в цілому по АПК;

-соціальна спрямованість, суть якої зводиться до того, що на ринку
матеріально-технічних ресурсів усі партнери перебувають в однакових
економічних та правових умовах, виконуючи властиву кожному з них функцію,
тому завдання їх не дистанціюватись, а навпаки – наближатись, погоджуючи
свої інтереси з інтересами інших, досягти узгодженості дій.

Якщо виходити із суті зазначених характеристик, то можна стверджувати,
що ідея створення  ринку засобів виробництва практично зводиться до
оптимального забезпечення АПВ матеріально-технічними ресурсами. До того ж
будуватись він має на основі всебічного врахування таких принципів:

-максимально можлива свобода господарсько-виробничої діяльності і
вибору партнерів на вході і виході;

-конкуренція виробників, а не покупців засобів виробництва;
-гарантія відповідності матеріально-технічних ресурсів запитам

споживачів за їх надійністю, якістю і ціною;
-повна відповідальність виробника (постачальника) матеріально-

технічних ресурсів за їх функціонування безпосередньо на виробництві в межах
гарантійного строку;

-відкритість виробників та послідовна інтеграція в систему міжгалузевих
зв‘язків у рамках АПК.

Такий підхід до розгляду оцінки місця і ролі 1 сфери в АПК набуває
особливої ваги в умовах становлення ринкових відносин. Матеріально-технічні
ресурси  надходять на ринок з усіма ознаками товару. Тому будь-який покупець
(споживач) у цій ситуації керується головним принципом ринкової економіки:
товар має задовільнити його попит за трьома параметрами: якість, надійність і
ціна. Альтернативи цьому немає. Отже, якщо раніше 1 сфера, виходячи із свого
монопольного положення, могла диктувати умови реалізації і ціни ресурсів, то
в даний час їй потрібно детально знати реальні купівельні можливості
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споживачів, їх загальний фінансово-економічний стан. А це вимагає
узгодження і збалансування пропозиції та обсягів виробництва матеріально-
технічних ресурсів із можливостями підприємств-споживачів. Власне це також
слід вважати особливістю функціонування 1 сфери в сучасних умовах, бо тут
тісно переплітаються інтереси всіх зацікавлених сторін. Цю думку можна
підтвердити такою схемою:

На перший погляд, схема досить проста, бо показує рух ресурсів від
виробника до споживача. Однак в ринкових умовах на стиках зазначених тут
контрагентів вклинюється досить серйозний ринковий важіль – ціна, який в
аграрному секторі доповнюється ще й очікуваним ефектом від застосування
ресурсів. Посередник, що стоїть між виробником і споживачем ресурсів, також
зацікавлений в рівні оптової та відпускної ціни. Отже, економічний інтерес у
поданій схемі слід розглядати як рушій розвитку і реалізація його має
здійснюватись у зворотному напрямку:

Щоб цей механізм реалізації економічного інтересу спрацював, потрібно,
щоб ресурси промислового походження мали чітку адресність своєї сфери
використання, тобто відповідали конкретним вимогам і особливостям
технології виробництва і переробки сільськогосподарської продукції, а ціна їх
продажу безпосередньо споживачу була меншою від очікуваного ефекту. Лише
на цій основі стане можливим нагромадження коштів на розширення сфери
застосування матеріально-технічних ресурсів та їх відтворення.

Постачальник
(продавець)

ресурсів

Виробник
рентабельність
виробництва

Посередник
різниця в ціні

на вході і
виході

Споживач:
розмір ефекту

(економія)

Виробник ресурсів споживання ресурсів
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Організація ринку матеріально-технічних ресурсів потребує досить
серйозного підходу і контролю з боку держави. Тут не можна обійтись
раптовою зміною одних методів іншими, потрібен певний перехідний період,
впродовж якого стане можливим врахувати особливості становлення нових
міжгалузевих зв‘язків, але на принципово новій, ринковій основі. Незалежно
від того, хто саме організовує ринкові відносини в сфері матеріально-
технічного забезпечення, на ринку зустрічаються два контрагенти: продавець і
покупець ресурсів. Вони перебувають кожен у своїй власній осі економічних
координат: перший має намір продати з найбільшою вигодою, другий
сподівається придбати той чи інший ресурс за прийнятною для нього ціною і
якістю. Проте існують певні відмінності і особливості між продавцями
матеріально-технічних ресурсів. Зокрема, вітчизняні заводи-виробники, як уже
зазначалось раніше, при формуванні ціни керуються розрахунковим ефектом. А
оскільки надійність і якість таких ресурсів  низька, то ціна в більшості випадків
значно перевищує цей очікуваний ефект, зарубіжні ж продавці, які продають
ресурси вищого гатунку і надійності, керуються механізмом попиту, що
складається на українському ринку, а це забезпечує їм надприбутки. Добре
заробляють і власні посередники, які продають вітчизняні і зарубіжні ресурси.

Сучасна кон‘юнктура ринку матеріально-технічних ресурсів досить
хитка. Свідченням цього може бути, наприклад, непомірне, ніким не
регульоване зростання цін. Ось лише деякі порівняння, які показують скільки
треба продати пшениці, щоб придбати в наш час той чи інший вид ресурсів, т.

Ресурси 1990 р. 1998 р. Збільшення разів
Трактор Т-150К 57 364 6
Комбайн “Нива” 45 1304 30
1 т селітри 0,2 2,0 10
1 т диз.палива 0,5 5,6 11

Зарубіжний “Джон Дір” потребує  продажу пшениці в 2 рази більше, ніж
“Нива2.

Аграрні підприємства, яким з боку держави не створено зовсім ніяких
умов “виживання”, практично припинили закупівлю техніки та інших ресурсів,
а це тут же позначилось на різкому скорочені виробництва їх вітчизняною
промисловістю (окремі види ресурсів промислового походження взагалі
припинили виробляти підприємства України). Цим скористались різні
комерційні структури і шляхом бартерних операцій, лізингової торгівлі
відкрили простір для збуту на теренах України ресурсів західних фірм.1

Отже, ринок матеріально-технічних ресурсів потребує нагальної
державної регульованості з урахуванням інтересів усіх партнерів, разом узятих.

1 Доречно зауважити, що незважаючи навіть на досить  відчутні дотації західних фермерів, їх можливості
придбання техніки та інших ресурсів стають обмеженими, а це й спонукає виробників шукати нові,
нетрадиційні ринки збуту.
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Цей факт переконує, що без регулювання процесу реалізації матеріально-
технічних ресурсів не можна обійтись, бо, незважаючи на зростання потреби в
них, споживачі будуть більш вимогливо і прискіпливо підходити до їх
придбання і в разі відсутності зустрічних рухів поступово стануть на шлях
відмови від таких послуг.

Дещо по іншому слід розглядати і процес постачання ресурсів. В
сучасних умовах замало керуватися лише порівнянням витрат на придбання
матеріально-технічних ресурсів та очікуванним від їх використання ефектом.
Важливіше в кожному конкретному випадку з‘ясувати, чи відповідає той чи
інший ресурс вимогам господарства, прийнятій технологій і системі
екологізації виробництва. Потрібно досконало знати умови продажу
(придбання), наявність, продуктивність і  екологічність ресурсу, бо від цього,
власне, залежить ціна. Наприклад, технічний рівень вітчизняних
сільськогосподарських машин може бути значно вищий, якщо в їх
конструкціях використано елементну базу, вузли та агрегати провідних
зарубіжних фірм. При цьому вартість такої техніки буде в 1,5-2 рази  нижчою
порівняно з імпортними аналогами.

Посилення державного регулювання ринку засобів виробництва стає
нагальною  вимогою. Слід насамперед визначити, які матеріально-технічні
ресурси і в яких реальних обсягах може й повинна виробляти вітчизняна
промисловість, що необхідно і можна імпортувати, а що доцільно виробляти
спільними зусиллями з іноземними фірмами чи шляхом кооперації  з іншими
регіонами. Щодо імпорту матеріально-технічних ресурсів, то держава має
встановити диференційоване ввізне мито, а саме: пільгове - на ті ресурси, які в
країні не виробляються, і підвищене на ті, аналоги яких виробляються в
Україні.

В цілому процес формування ринку засобів виробництва можна
представити таким чином (див. схему на наступній сторінці).

Зазначені на цій схемі організаційні форми ринку залежать від
конкретних умов і можливостей. Проте уже зараз пропозиція матеріально-
технічних ресурсів досить широка при обмежених можливостях їх споживачів.
Через те, для гарантованого становлення ринку засобів виробництва важливо
створити умови, за яких різні організаційні форми ринку давали б можливість
покупцям придбавати ресурси на виплату, на засадах обміну, прокату, під
майбутній урожай тощо. Досить важливе значення має прогноз потреби в
ресурсах, забезпечення їх конкурентоздатності за якістю і ціною, надання
споживачам ресурсів вичерпної інформації про нових виробників, нові ресурси,
їх ціни та експлуатаційні переваги, нові форми реалізації.

Одним із шляхів розв‘язання проблеми технічного переоснащення
сільського господарства є поглиблення процесу кредитування, зокрема шляхом
впровадження лізингових операцій. В перекладі з англійської мови “Лізинг”
означає – оренда. Різниця між ними є. Так, під орендою слід розуміти передачу
майна в тимчасове володіння і користування за відповідну плату. Лізинг являє
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собою систему економічних відносин, які виникають у зв‘язку з передачею
лізингодавцем лізингоодержувачу власного або придбаного майна на
визначений термін у тимчасове володіння і користування за відповідну плату.
Отже, в поняття “лізинг” вклинюється проміжна ланка – фінансовий
посередник, який фінансує лізингові операції.

Досить важливо в практичних умовах обрати найбільш прийнятний вид
лізингу. Зокрема, фінансовий лізинг поширюється на оренду майна з повною
виплатою його вартості. Основним критерієм його є те, що строк, на який
передається майно в тимчасове користування, за своєю тривалістю
наближається до строку експлуатації та амортизації, що дає можливість
лізингодавцю повернути вартість майна і одержувати прибуток. На відміну від
фінансового лізингу оперативний пов‘язаний з передачею майна в тимчасове
володіння і користування на строк, що менший від  нормативної служби майна.

При всіх позитивних ознаках лізингу він найбільш прийнятний для
лізингодавця, який одержує регулярно у формі орендної плати амортизаційні
відрахування, проценти за користування кредитом і комісійні та ще й повертає

Асоціація
виробників ресурсів
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походження
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компанії
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сільськогосподарсь-
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Учасники ринку

Ринок матеріально-технічних ресурсів
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вартість майна. Для виробника лізинг є однією з форм кредитування, а значить
нарощування основних фондів. Проте не слід забувати, що право власності за
передане майно залишається за лізингодавцем, а тому в такому  випадку
зберігається ризик часткової чи повної відчуженості цього права.

Державне регулювання ринку матеріально-технічних ресурсів потрібне
також для того, щоб, непродуктивні і надмірні витрати їх виробників
відшкодовувались не за рахунок сільського господарства, а власними доходами.
Одним із принципових питань організації ринку матеріально-технічних
ресурсів є комплексне дослідження можливих зрушень у його структурі та
напрямках під впливом науково-технічного прогресу, який саме в 1 сфері АПК
має чітко виражений динамічний характер.

Формування ринку матеріально-технічних ресурсів – процес тривалий і
багатогранний. Тому для його організації в масштабі країни досить важливо
керуватись певною системою принципових положень, які визначають глибинну
суть цього важливого процесу. Найважливішими з них є такі:

1. При опрацюванні національної програми забезпечення потреб АПК в
матеріально-технічних ресурсах слід чітко розмежувати можливості
вітчизняних виробників техніки, добрив, отрутохімікатів тощо та доцільність їх
імпорту.

2. Вітчизняне виробництво ресурсів має спиратись на максимально-
можливе використання тих організаційних структур і виробничих потужностей,
які є в народному господарстві України; які можна розширити за рахунок
конверсії, створення спільних підприємств із зарубіжними фірмами.

3. Поряд із розвитком розгалуженої мережі інфраструктури матеріально-
технічного забезпечення доцільно сприяти промисловим підприємствам у сфері
розширення їх власної збутової діяльності шляхом укладання договорів із
споживачами ресурсів.

4. В інвестиційній політиці слід пріоритетне значення надавати
виробництву і продажу тих матеріально-технічних ресурсів, які забезпечують
науково-технічний прогрес в АПВ. Поряд з цим важливо забезпечити
поступовий перехід від монопольного виробництва матеріально-технічних
ресурсів до створення середніх і малих підприємств у цій сфері АПК.

5. Будь-які зрушення в організації ринку матеріально-технічних ресурсів
мають синхронізуватись з реальними можливостями (фінансовими,
технологічними, організаційними) їх ефективного використання в АПВ.

В ринкових умовах досить важливе значення має практичний бік
формування машинно-тракторного парку. Якщо виходячи з того, що між ціною
нової і морально застарілої техніки практично різниці немає, то в кожному
конкретному випадку необхідно визначитись: що вигідніше – купувати машину
чи взяти її на прокат в тимчасове на період напружених робіт користування.

Для з‘ясування доцільності вибору того чи іншого варіанту, наприклад,
для  рослинництва, можна скористатись певними розрахунками та
аналітичними міркуваннями, а саме:
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1. Економічна доцільність придбання нової машини визначається
можливістю одержання приросту прибутку, який визначається в такий спосіб:

∆ Пм = ∆П – (∆ Пз + ∆ Пх),
де: ∆ Пм – приріст прибутку від застосування машини;

∆П – загальний прибуток, одержаний на вирощуванні і реалізації
культури;

∆ Пз – приріст прибутку за рахунок підвищення родючості грунту
(внесення добрив) і сортозаміни;

∆ Пх – приріст прибутку від хімізації рослинництва (боротьби з
хворобами, бур‘янами, шкідниками).

З даної формули і способу розрахунку видно, що придбання нової техніки
може бути доцільним з економічної точки зору за умови, коли виробник її
гарантуватиме (забезпечуватиме) споживачу (господарству) кінцевий ефект
(зниження собівартості одиниці роботи), що на 25-30% перевищуватиме саму
ціну придбання. Це пояснити можна так: ціна для господарства залежить від
того, як здійснюється продаж техніки – за прямими зв‘язками чи через
посередника, тобто тут можуть брати участь дві або три юридичні особи. Якщо
дві (виробник – господарство), то на рівень відпускної ціни впливатиме той
корисний ефект, який виробник закладає в оптову ціну. А оскільки цей ефект
визначається виключно розрахунковим, а не експериментальним методом, то,
звичайно, виробник намагається його завищити досить суттєво, зафіксувати
розмір цей у так званій майбутній ціні. Оптова ціна в такому разі вважається
обгрунтованою, якщо вона не перевищує лімітну, тобто, коли розрахунковий
ефект, так би мовити, офіційно визнаний покупцем. Зауважимо, що
розрахунковий ефект аж ніяк не відповідає тому реальному, який складається у
виробничих умовах. Тому споживач техніки зацікавлений не у розрахунковому,
а в  реальному, корисному ефекті, який, звичайно, має бути вищим від рівня
оптової ціни. За таких умов при прямих зв‘язках ціна виробника має бути на 25-
30% нижчою від корисного ефекту, інакше господарства не будуть зацікавлені
в придбанні техніки.

Якщо ж реалізація здійснюється через посередника, який також
зацікавлений в одержанні прибутку, то для господарства корисний ефект має
бути ще вищим, бо інакше техніка стане не конкурентоздатною за ціною.

Звідси можна зробити один найважливіший  висновок: щоб підприємства
1 сфери зацікавлені були економічно нарощувати виробництво ресурсів, треба,
щоб ці ресурси гарантували споживачу досить відчутний корисний, а не
розрахунковий ефект, а сама реалізація здійснювалась за прямими зв‘язками без
посередників.

2. Зовсім по іншому слід підходити до вирішення питання прокату
машин, хоч і в даному випадку в основу кладеться корисний ефект, який
вимірюється розміром мінімальної площі чи обсягу робіт, за яких господарству
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економічно вигідно чи не вигідно мати свою власну машину. Розрахунок можна
виконати за такою формулою:1

Моп = Пз : (Оп –Зз),
де: Моп – мінімальний розмір посівної площі чи обсягу робіт, за яких
доцільно мати свою машину;

Пз – постіійні затрати на утримання машини (агрегату), які
господарство здійснює протягом року при використання її на різних
роботах (амортизаційні відрахування, страхові платежі, проценти за
кредит, витрати на зберігання і утримання техніки, рівень рентабельності,
прийнятий в господарстві);

Оп – розмір оплати за прокат машини в розрахунку на одиницю
виконуваної роботи (га, ц, т), який визначає  той, хто здає машину на
прокат, і при цьому враховує марку машини, конкретні види робіт, тип
грунту, рівень урожайності, погодні умови  тощо;

Зз – змінні витрати (пально-мастильні матеріали, оплата праці, ремонт
і технічне обслуговування) з розрахунку на одиницю роботи.
Якщо обсяг роботи чи посівна площа видадуться більшими, порівняно з

результатом розрахунку, то в даному випадку господарству вигідніше придбати
власну машину з урахуванням параметрів, що були зазначені в попередньому
варіанті. Якщо ж , наприклад, площа під культуру в господарстві менша від тої,
що встановлена даним розрахунком, то господарству слід йти шляхом
використання прокату.

Ще один досить складний бік проблеми придбання матеріально-
технічних ресурсів зводиться до того, чому дати перевагу – власному
вітчизняному виробництву чи закордонному. Звичайно, за технічним рівнем і
корисним ефектом зарубіжні ресурси перевершують вітчизняні. Проте, якщо
врахувати, що їх ціна в 2-3 рази вища і потребують вони кращих умов
експлуатації,, додаткових затрат на виготовлення і придбання запасних частин,
створення відповідного агрофонду, підвищеної кваліфікації (перекваліфікації)
кадрів, то в кожному конкретному випадку слід задуматись, чи ці додаткові
витрати окупляться очікуваним корисним ефектом.

Враховуючи сучасний стан розвитку АПВ в Україна та потреби
формування ринку матеріально-технічних ресурсів, досить важливо протягом
найближчої перспективи націлити підприємства і галузі 1 сфери на розв‘язання
таких пріоритетних завдань:

По-перше, насамперед необхідно забезпечити підтримання в
працездатному стані наявного машинно-тракторного парку, і часткове його
оновлення. А це потребує нарощування виробництва необхідних агрегатів,
вузлів і запчастин.

1 Методика такого розрахунку опрацьована Інститутом механізації та електрифікації сільського господарства
УААН.
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По-друге, в міру зміцнення економіки аграрного сектора стати на шлях
переоснащення сільського господарства високопродуктивною технікою
власного виробництва.

По-третє, здійснити структурну перебудову та перепрофілювання
підприємств 1 сфери з метою поступового нарощування виробництва тракторів
високої потужності, спеціалізованих комбайнів, кормозбиральної техніки,
комбінованих машин , сівалок точного висіву, машин високого технічного
рівня для захисту рослин і тварин.

По-четверте, вирішити питання забезпечення агропромислового
комплексу всіма іншими матеріально-технічними ресурсами, комплексами і
обладнанням для тваринництва, птахівництва, харчової і переробної
промисловості.

По-п‘яте, в державній економічній і технологічній політиці перевагу
віддати переорієнтації підприємств 1 сфери на запровадження ринкової схеми
зв‘язків із партнерами по АПК, складовими елементами якої мають стати:
маркетинг – розробка - виробництво – сертифікація – реалізація –фірмове
обслуговування і забезпечення.

На цій основі стане можливим задоволення потреб внутрішнього ринку і
нарощування експортного потенціалу матеріально-технічних ресурсів
промислового походження.

Контрольні запитання

1. Поняття та економічна суть 1 сфери АПК.
2. В чому проявляється революціонізуюча роль 1 сфери.
3. Об‘єктивна необхідність прискореного розвитку 1 сфери АПК.
4. Загальна характеристика сучасного стану розвитку 1 сфери.
5. Фактори, що обумовлюють важливість виокремлення в складі АПК 1

сфери.
6. Галузевий склад 1 сфери.
7. Структура 1 сфери та її динаміка.
8. Технічна політика та необхідність підпорядкування її сучасним

вимогам.
9. Складові елементи і вимоги сучасної технічної політики.
10. Особливості 1 сфери АПК у світлі вимог сучасної технічної політики.
11. Напрями впливу 1 сфери  на суть і характер АПВ.
12. Вимоги до формування матеріально-технічної бази та виробничих

фондів АПВ.
13. Шляхи відтворення матеріально-технічної бази АПК.
14. 1 сфера та її співмірність з іншими сферами АПК на

міжнаціональному і регіональному рівнях.
15. Техніко-технологічні вимоги сільського господарства до конкретних

ресурсів промислового походження.



89

16. Особливості сільського господарства, які позначаються на складі і
обсягах матеріально-технічних ресурсів.

17. Основи формування ринку матеріально-технічних ресурсів в Україні.
18. Характеристики, що визначають суть і  позицію контрагентів ринку

матеріально-технічних ресурсів.
19. Організаційні засади формування ринку матеріально-технічних

ресурсів.
20. Основні напрямки розвитку 1  сфери по  шляху до ринку.
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ТЕМА 4. Друга сфера – головна ланка агропромислового комплексу

База знань: сільське господарство як галузь економіки; фактори, що
визначали центральне положення сільського господарства; комплексна оцінка
сільського господарства та її компоненти; диференціація країн залежно від
рівня розвитку сільського господарства; форми власності і господарювання  та
критерії їх оцінки; особливості  сільського господарства; ресурси аграрного
виробництва; інтенсифікація сільського господарства; виробничий і
економічний потенціал; ресурсоємкість і ресурсовіддача; формування і
використання головних виробничих ресурсів; види ринків у сільському
господарстві; сільське господарство як суб‘єкт ринкової економіки.

4.1. Фактори, що обумовили центральне місце
сільського господарства в структурі АПК

В організаційній побудові АПК особливе місце і роль належить
сільському господарству, галузі народного господарства, в якій людина
продукти природи перетворює в предмети споживання. “Сільське господарство
– життєво важлива сфера матеріального виробництва, призначенням якої є
виробництво рослинницької і тваринницької продукції з метою одержання
продовольства для населення і сировини для промисловості”.1 За своєю роллю і
значущістю для людини і суспільства в цілому сільське господарство не
поступається ні перед будь-якою іншою галуззю економіки.

Отже, сільське господарство – це сфера докладання людської праці, той
ареал матеріального виробництва, який на відміну від інших компонентів
національної економіки, крім суто продуктивно-виробничого призначення є ще
обов‘язковим, одним із найголовніших елементів формування життєвого
середовища людини.

Існує кілька понять, пов‘язаних із сільським господарством, які між
собою корелюють і водночас мають різне смислове навантаження. Власне
сільське господарство як галузь національної економіки входить складовим
елементом до таких понять:

-аграрний сектор – означає сукупність тих сфер національної економіки, в
яких здійснюється сільськогосподарське виробництво в певних організаційних
формах: сільськогосподарські підприємства різних форм власності, особисте
підсобне господарство громадян; дачне і садово-городнє господарство;
сільськогосподарські цехи (дільниці) промислових підприємств та різних
організацій; до аграрного сектора також відносять лісове господарство в
частині збору дикорослих плодів і ягід, рибництво і марикультуру,
виробництво грибів у штучному середовищі;

1 Економічний сільськогосподарський словник. К., 1975, с.235.
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-продовольчий (агропродовольчий) сектор - та частина народного
господарства, до складу якої, крім сільського господарства і аграрного сектора
взагалі, також входять переробні галузі, що виробляють продовольчі товари із
сільськогосподарської сировини, та підприємства і організації, що здійснюють
торгівлю продовольчими товарами.

Потреба чіткого розмежування  (всі інші словосполучення, такі як,
аграрне виробництво, аграрна криза, аграрна реформа, аграрна політика слід
вважати видозміною від поняття “сільського господарства”) цих понять має не
тільки пізнавальне, а й практичне значення; бо, по-перше, в цих категоріях
відображаються практично всі джерела одержання продовольства; по-друге,
мобілізація цих усіх джерел є компетенцією не сільського господарства, а АПК
в цілому і, по-третє, в умовах ринкової економіки, коли проблема
самозабезпечення в регіональному розрізі набуває особливої ваги, управлінські
і господарські структури повинні виходити з необхідності найповнішого
використання власних, регіональних ресурсів продовольства. Незаперечною є
та істина, що сільське господарство було, є і буде головним джерелом
одержання продовольства. Проте це зовсім не заперечує залучення інших
джерел, наявність яких по-різному складається в регіонах країни.

Визначальна роль сільського господарств у формуванні продовольчого і
сировинного фонду детермінує його особливу позицію в складі АПВ –
центральне положення. До того ж в основі цієї позиції лежать три об‘єктивні
фактори, зокрема:

1. Організаційно-технологічний. Сільське господарство є найголовнішим
споживачем матеріально-технічних ресурсів, що виробляються підприємствами
1 сфери і вирішальним постачальником сировини, що переробляється
підприємствами Ш сфери у продовольчі  і непродовольчі товари
сільськогосподарського походження. Цей фактор, не можна розцінювати лише
з точки зору постачальницько-збутових відносин, хоч це і відіграє важливішу
відтворювальну функцію.  Необхідно його характеризувати і з технологічних
позицій, бо від того, яку сировину за її технологічною якістю сільське
господарство постачатиме переробним галузям, набагато залежить якість та
інші споживчі властивості кінцевої продукції. В свою чергу якість
сільськогосподарської сировини значною мірою залежить від виробничо-
експлуатаційної характеристики тих матеріально-технічних ресурсів, які
аграрний сектор одержить від підприємств 1 сфери. Отже, технологічний
фактор ранжує черговість трьох сфер АПК в єдиному технологічному процесі
АПВ.

2. Економічний, пов‘язаний з можливостями реального забезпечення
розширеного відтворення в АПВ та його складових ланках. Ця можливість
визначається співвідношенням цін на матеріально-технічні ресурси та
сільськогосподарську сировину. Математично це можна представити як
нерівність, за якою

∑ Ц 1 сфери ≤ ∑ Ц Ш сфери,
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тобто сума цін на ресурси 1 сфери має бути меншою суми цін на
сільськогосподарську продукцію, тобто цін Ш сфери, які вона сплачує
аграрному сектору. До цього слід ще додати сплату сільським господарством
виробничих послуг, які надає йому виробнича інфраструктура АПК.
Економічно це означає, що сільське господарство, займаючи центральне
положення в ранжованому за технологічним фактором ряду, постійно
знаходиться в “лещатах цін 1 і П сфер. Інтереси розширеного відтворення,
таким чином, вимагають, щоб ці “лещата не перетворювались у ножиці цін”,
тобто, щоб ціни на ресурси були такими, на покриття яких вистачало б цін від
продажу сировини. А якщо до того додати той факт, що сільське господарство
все менше знаходить власних джерел відтворення, то стане зрозумілими, чому
ця нерівність має набувати визначального значення.

3. Соціальний, який показує і характеризує співмірність сільського
господарства та аграрного сектора з іншими галузями економіки за макро- і
мікроекономічними показниками та критеріями. Так, від розвитку сільського
господарства набагато залежить життєвий рівень і матеріальний добробут
населення. Сільське господарство є досить вагомим донором для інших галузей
і національного доходу. Від рівня розвитку сільського господарства залежать
головні соціально-економічні пропорції національної економіки. В сільському
господарстві сконцентрована переважна більшість земельного фонду і досить
значна частка населення країни. Нарешті, сільське господарство, окрім
економіко-виробничої функції, виконує роль середовища  мешкання, в якому
формуються моральні основи народу, його національна психологія, історична
пам‘ять.1 Отже, зводити роль сільського господарства виключно до сфери
докладання людської праці зовсім недостатньо. Більш важливо брати до уваги
той факт, що в цій  сфері національної економіки закладаються основи
відтворення людського фактора для  чималої частки населення – працівника
сільського господарства. Його статус і особистісна характеристика вміщують у
собі такі специфічні риси як ставлення до природи, знання законів біології і
фізіології розвитку рослин і тварин, грунтотворних процесів; уміння свідомо і
раціонально використати їх з  суб‘єктивно-вигідною віддачею. Водночас
реальність у реалізації цих умінь обмежується технічними можливостями і
певним соціальним середовищем, що складається навколо селянина.

Звідси випливає єдиний висновок, що сільське господарство в силу своєї
специфічної ролі постачальника продовольства і сировини ні за яких обставин
не ставить за кінцеву мету досягнення вищої доходності. Його функціональне
призначення – на основі паритетних стосунків з іншими сферами АПК постійно
відтворювати сукупний продукт і виробничі відносини, як основу розвитку.

1 Н.Я,Коваленко. Экономика сельского хозяйства. К., 1998.с.9.
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4.2. Загальна соціально-економічна характеристика
сільського господарства

Сільське господарство є  тією галуззю національної економіки, яка
розвивається практично в усіх країнах. Однак рівень його розвитку, а значить
роль в національній економіці,  складаються по різному і залежать від
особливостей кожної країни зокрема.

Умовно всі країни, в яких розвивається  сільське господарство, можна
поділити на три групи, а саме:

1. Ті, що, цілком забезпечуючи свої потреби в продовольстві за рахунок
власного виробництва, мають реальні можливості експортувати його в інші
країни.

2. Ті, що через об‘єктивні обставини (природні і кліматичні умови,
нерозвинутість інфраструктури, низька природна родючість і висока
концентрація непридатних земель та ін.) не можуть забезпечити потреби в
продовольстві за рахунок власного виробництва і вимушені його імпортувати в
значних обсягах.

3. Ті, що забезпечили такий розвиток сільського господарства,  якого
достатньо виключно для того, щоб задовольнити потреби в продовольстві
цілком і повністю за рахунок власного виробництва.

В практиці ці країни ще називають відповідно експортоспроможні,
імпортозалежні і самозабезпечувальні. До того ж історично склалось так, що всі
країни намагаються наблизитись за  рівнем розвитку сільського господарства
до 1 групи або, принаймні, твердо закріпитись у Ш групі. Хоч спостерігаються і
випадки, коли країни 1 і Ш  груп за умов нехтування проблемами сільського
господарства, попадають у П групу.

Головною причиною останнього слід вважати відсутність системної
оцінки сільського господарства, а значить державної аграрної політики. В
даному випадку під системною оцінкою треба розуміти аналіз і прогнозування
суспільно-економічних відносин, які виникають “в процесі
сільськогосподарської діяльності і які проявляються у взаємозв‘язку та
обумовленості окремих явищ сільськогосподарської діяльності як у їх реально
визначеній і рухомій рівновазі, так і в генезисі їх історичних форм”.1
Побудований на таких теоретичних засадах  системний підхід до оцінки
сільського господарства має складатись бо-дай з таких компонентів:

Компоненти системної
оцінки

Складові елементи компонентів та їх
призначення

Відмінності сільського
господарства від інших
галузей економіки

Залежність від природних факторів, що
потребує специфічної матеріально-технічної бази і
особливого поєднання виробничих ресурсів.

1 П.И.Лященко. Социальная экономия сельского хозяйства. Том 1. М., 1930. с.14.
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Біологічні і фізіологічні процеси живих
організмів, масове виробництво сировини, що
вимагає швидкої переробки та специфічних
технологій.

Людський фактор, який визначає специфічні
умови життя сільського населення, його відданість
землі та необхідність функціонування соціально-
територіальної спільності.

Соціально-економічні
завдання сільського
господарства

Виробництво необхідної кількості і якості
сільськогосподарської продукції і сировини.

Забезпечення умов розширеного відтворення і
збереження природного середовища.

Створення соціально-побутових умов,
забезпечення життєдіяльності сільського
населення.

Організаційне
забезпечення реалізації
соціально-економічних
завдань

Наявність сукупності необхідних ресурсів,
технологій і форм організації виробництва.

Функціонування економічного механізму, який
забезпечить оптимальне поєднання ресурсів та
мотивацію виконавців.

Правове регулювання відносин та розподіл
компетенції на національному, регіональному і
локальному рівнях виробництва та управління,
всебічна державна підтримка.

З наведеної схеми можна зробити такі висновки. По-перше, сільське
господарство, відіграючи особливу функціональну роль в економіці країни,
може виконати покладені на нього завдання за умови, що його оточуватиме
таке економічне і правове середовище, яке дозволить йому з необхідною
повнотою врахувати властиві йому відмінності і вміло спрямувати їх на
формування внутрішнього сприятливого середовища. По-друге, комплексна
система оцінки сільського господарства має бути  в центрі уваги державного
управління і здійснюватись не епізодично, а постійно, у відповідності з
попитом на сільськогосподарську продукцію. Досвід країн з чітко вираженою
експортоспроможністю засвідчує, що саме завдяки успішному втіленню в
життя ефективної  аграрної політики їм вдається нарощувати виробництво
сільськогосподарської продукції, здійснюючи одночасно систему заходів
підтримки власного товаровиробника.

Сільськогосподарське виробництво України можна характеризувати як
сферу матеріального виробництва, що посідає провідне місце в економіці
країни. Про це докладно йшлося в попередніх розділах. В даному разі
скористаємось тільки такими даними. Із 50,1 млн.чол. населення України
станом на 1.01.1999 р. в сільській місцевості проживало 16,1 млн. Із усього
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зайнятого населення в сільському господарстві працювало 5 млн., або 22,5%. Із
14,5 млн. пенсіонерів селу належить 5,5 млн, або 39,6%. Якщо в 1998 р. середня
заробітна плата за місяць по всьому народному господарству становила 153
грн., то в промисловості – 184 і в сільському господарстві – 89 грн. За період
1996-1998 рр. питома вага сільського господарства в надходженнях до бюджету
України зросла з 7,9% до 14,5%. Бюджетні витрати на розвиток сільського і
лісового господарства в  1998 р. становили лише 1,9% від загальної суми, в той
час, як на державне управління було витрачено 4,2%.  Варто однак підкреслити,
що Україна має чималі конкурентні переваги щодо розвитку аграрного сектора.
Про це, передовсім, свідчить наявність кваліфікованих і працелюбних трудових
ресурсів, значних запасів чорноземів та компактно розташованих
сільськогосподарських угідь, достатньо великих майнових  і земельних
комплексів; досить вигідне географічне положення і в цілому добре розвинута
транспортна інфраструктура; добре  виражений незадоволений попит як на
внутрішньому ринку продовольства, так і в близько розташованих країнах.

Однак економічна криза, з одного боку, і відсутність системної оцінки
розвитку сільського господарства в цих умовах, з другого боку, призвели до
того, що за рівнем виробництва сільське господарство України відкинуто на
багато років назад, про що свідчать наступні дані:1

Продукти Фактично
вироблено, всього,
тис.т

1998 р.
в % до
1990 р.

Виробництво на
душу населення, кг

1998 р
в % до
1990 р.

1990 р. 1998 р. 1990 р. 1998 р.
Зерно 51009 26471 51,9 983 526 53,5
Цукрові буряки 44264 15523 35,1 853 309 36,2
Соняшник 2571 266 88,1 49,5 5,1 91,1
Картопля 16732 15405 92,1 382 306 95,0
Овочі 6666 5492 82,4 128 109 85,1
М‘ясо (заб.вага) 4358 1706 39,1 84 3,9 40,3
Молоко 24,5 13,8 56,3 472,3 273,4 57,9
Яйця (млн.шт.) 16287 8301 50,9 313,9 165 52,6

Наведена інформація показує, що при загальному спаді виробництва
сільськогосподарської продукції на 48%, виробництво цукрових буряків і м‘яса
скоротилось майже на дві третини, а зерна, молока і яєць – на половину.
Звичайно, це не могло не підірвати економіку аграрних підприємств, зробити їх
збитковими, оскільки в минулому на ці види продукції припадало 70-75% всіх
доходів. Слід підкреслити і такий важливий факт: загальноприйнято вважати,
що збір зерна в розмірі 1 т на душу населення є об‘єктивною підставою

1Слід зазначити, що в наступні два роки виробництво продукції порівняно з 1998 р. зменшилось (за винятком
соняшнику і картоплі).
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відносити таку країну до експортоспроможних, тобто тих, які, крім
самозабезпечення, здатні стати на шлях експорту зернових культур. Як бачимо,
в 1990 р. Україна вже була стала на цей шлях. Такий рівень виробництва зерна
дав можливість виробляти стільки інших продуктів сільського господарства,
щоб наблизити  фактичне їх споживання до науково обгрунтованих норм.
Однак в наступні роки  внаслідок непродуманих аграрних перетворень
виробництво зерна почало спадати, досягши рівня довоєнного 1940 р., коли
було вироблено 26420 тис.т, або по 640 кг на душу населення. Отже, за рівнем
душового виробництва зерна Україна в даний час не досягла навіть 1940 р.

Такий разючий спад виробництва негативно позначився на обсягах
реалізації сільськогосподарської сировини, що призвело до критичного
недовантаження виробничих потужностей переробних підприємств. Зокрема, за
період 1990-1998 рр. реалізація сільськогосподарськими підприємствами
продукції скоротилась (разів): зернові та олійні культури – 1,3; цукрові буряки
і яйця – 3,2; худоба і птиця – 4,3; молоко – 5; овочі 0 6,8; картопля – 11.

На тлі такого скорочення виробництва і реалізації сільськогосподарської
продукції Україна вимушено почала  нарощувати імпорт продовольства і
сировини. Лише за 1995-1998 рр. імпорт  живих тварин, продукції
тваринництва, продуктів рослинного походження, жирів, масла та продукції
харчової промисловості зріс у 3 рази і досяг 1 млрд.дол.

Відбулись і певні деформації в структурі реалізації сільськогосподарської
продукції, в чому можна переконатись із співвідношення окремих каналів
продажу (в процентах до загального обсягу реалізації):

Продукти Заготівельним
організаціям та
переробним
підприємствам

На ринку Населенню За бартерними
угодами

1995 р. 1998 р. 1995 р. 1998р. 1995р. 1998 р. 1995р 1998р.
Зерно 37,5 15,1 19,2 23,1 30,3 28,4 12,8 33,3
Олійні 5,1 5,4 27,7 28,0 11,9 12,4 55,2 54,0
Цукрові буряки 64,8 63,8 23,2 9,9 6,5 3,7 5,5 22,6
Картопля 15,2 6,4 42,7 38,6 32,2 28,8 9,9 26,2
Овочі 39,6 16,6 41,2 39,7 15,1 26,8 3,9 16,8
Плоди і ягоди 40,4 21,2 40,6 42,3 14,6 22,0 4,3 13,9
Худоба та птиця 46,1 24,9 26,2 29,8 16,4 32,3 10,4 13,0
Молоко та мо-
лочні продукти

87,2 68,2 8,9 16,6 3,1 9,1 0,8 6,1

Яйця 56,8 30,6 34,2 47,4 4,8 6,3 4,1 15,6
Вовна 42,9 15,8 48,2 56,9 - 7,7 8,9 19,6
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Порівняльний аналіз наведених у цій таблиці даних дає підставу
стверджувати, що:

1. Ігнорування паритету цін на сільськогосподарську продукцію
вимусило аграрні підприємства значно скоротити обсяг реалізації продукції
заготівельним організаціям і переробним підприємствам (із 10 зазначених тут
продуктів питома вага продажу цим структурам скоротилась у 2 рази  по семи
видах).

2. Відчутно зросла питома вага реалізації окремих видів продукції
населенню, в т.ч. в рахунок оплати праці, що свідчить про поширення
натуральних відносин. Збільшення продажу зерна, олійних культур, плодів і
ягід, худоби і птиці, молока і молочних продуктів, яєць і вовни на ринку  також
характеризує порушення нормальних економічних відносин між сільським
господарством і переробними галузями.

3. Особливого розмаху набули бартерні угоди – форма реалізації, яка для
сільського господарства є найневигіднішою. Проте дистанціювання держави
від матеріально-технічного забезпечення викликало бурхливий розвиток
бартеру, за яким господарствам доводиться за одиницю ресурсів віддавати
продукції в 2-3 рази більше, ніж при прямих поставках, без комерційних
структур. За три роки питома вага бартерних угод збільшилась: молоком і
молочними продуктами – в 7,5 раза; цукровими буряками, овочами і яйцями – в
4 рази; картоплею, плодами і ягодами – в 3 рази; зерном і вовною – в 2,5 рази.

Наведений тут у стислій формі аналіз виробництва і реалізації продукції
сільського господарства за період 1990-1998 рр. дає можливість стверджувати,
що Україна опинилась в тій ситуації, яка вимагає в імперативному порядку
здійснити так звану протекціоністську політику самозабезпечення
продовольством, в основу якої слід покласти відповідну систему державного
регулювання сільськогосподарського виробництва. Ця система має будуватись
на принципі визнання соціально-економічної значущості аграрного сектора в
народному господарстві України і тій незаперечній істині, що інтенсивність
державного впливу в перехідний період повинна не послаблюватись, а навпаки
– наростати. Сферою цього впливу має бути єдність трьох головних факторів
аграрного виробництва (земля - праця - капітал), які мають рівноцінне
значення і від ступеня гармонійного функціонування яких та раціонального
поєднання їх у процесі виробництва безпосередньо залежить сам результат. “За
такої економічної політики не може і не повинно бути мови про примусовий
вплив на господарство системи заходів, які перечать природі
сільськогосподарського виробництва та інтересам сільського господаря, тому
що його інтереси тісно стикаються з державними і формують їх”.1 В даному
випадку під державним регулюванням сільського господарства ні в якому разі
не слід розуміти втручання держави у внутрішні, так би мовити, суто аграрні
інтереси. В науково-практичному розумінні державне регулювання передбачає
сприяння держави, її управлінських і господарських структур у справі,
1 А.В.Тептель. Сельское хозяйство и условия его регулирования.. М., 1922, с.13.
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підведення під сільське господарство такої технологічної і економічної бази,
без якої виключається сама можливість стабільного і планомірного його
розвитку. Ось чому позиція держави, особливо  на стадії докорінних аграрних
перетворень, має посилюватись, зростати.

Стосовно до наступного етапу розвитку сільського господарства України
пріоритетними напрямками державного впливу глобального характеру можуть
бути:

1. Пряма бюджетна підтримка власного товаровиробника шляхом участі в
реалізації національних і регіональних програм економічного і соціального
розвитку.

2. Сприяння процесу поглиблення агропромислової інтеграції між всіма
формами власності, включаючи особисте підсобне господарство.

3. Відновлення державного замовлення на сільськогосподарську
сировину і жорсткий контроль цін на матеріально-технічні ресурси і виробничі
послуги для села.

4. Надання аграрному протекціонізму переваг національного рівня
шляхом поступового скорочення імпорту сировини та продовольства і
всебічної підтримки власного виробництва.

5. Забезпечення комплексного впливу на розвиток вітчизняного
сільського господарства на основі забезпечення єдності економічних і
соціальних перетворень.

Практична реалізація такої політики вимагає, по-перше, чіткого
розмежування завдань і компетенцій між національним, регіональним і
локальним рівнями управління; по-друге, здійснення планування і
прогнозування не лише з метою відновлення сільського господарства, а й
розвитку його продуктивних сил (землі, праці, капіталу); по-третє,
впровадження в практику аграрного менеджменту таких принципових
положень, як розробка пропозицій від виробника до управлінських структур (а
не навпаки), прирівнювання до факторів виробництва єдності економічної
зацікавленості і рівня компетенції сільського працівника, всебічне врахування в
процесі реалізації принципів менеджменту, позитивних і негативних зрушень,
виявлених в процесі виробництва. Сюди слід також додати, що як домінуюча
галузь у житті країни сільське господарство потребує особливої стабільності,
яка може забезпечуватись саме завдяки поєднанню системи економічного
сприяння господарюванню з комплексом заходів організаційно-технологічного
забезпечення.

Принагідно зазначити, що в країнах з розвинутою ринковою економікою
політика державного протекціонізму по відношенню до сільського
господарства (яка є загальновизнаною і складовою частиною економічної
політики) не обмежується лише фінансовою підтримкою (дотування цін,
надання пільгових кредитів, регулювання процесу ціноутворення на
матеріально—технічні ресурси, прямі державні інвестиції та ін.). Предметом
особливої уваги держави, наприклад, в країнах Європейського Союзу, є
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підтримка розвитку сільськогосподарського виробництва в кожному регіоні
шляхом оптимізації виробничої структури і найповнішого використання
конкретних умов; створення необхідних соціально-економічних і
організаційно-технологічних умов економіко-екологічної і соціодемографічної
стабілізації; збереження і відтворення умов господарювання у господарсько
відсталих та інфраструктурно слабких регіонах; інвестиційна підтримка
технологічної і виробничої реструктуризації, вдосконалення інтеграційних
зв‘язків у сфері переробки і торгівлі та ін.

Цей далеко неповний перелік складових елементів державної підтримки
власного аграрія в західних країнах переконує, що там, де аграрна політика
побудована на  всебічному врахуванні інтересів і особливостей сільського
господарства, ця галузь саме завдяки державному виваженому протекціонізму
залишається домінуючою, такою, що впливає на весь соціально-економічний
розвиток.

4.3. Особливості сільськогосподарського виробництва

За своєю природою сільське господарство є багатогранним
виробництвом. Елементи, які його формують, органічно і організаційно
взаємодіють в певному поєднанні галузей, у певній галузевій структурі. “Галузь
– це частина сільськогосподарського виробництва, яка відрізняється від інших
видом продукції, складом засобів виробництва і знарядь праці, технологією та
організацією виробничих процесів”.1 Багаточисельність галузей аж ніяк не
означає їх технологічну відокремленість, бо будь-яка галузь може успішно
функціонувати тільки в поєднанні з іншими. Через це, коли йдеться про
розвиток сільського господарства та його продуктивних сил, то до уваги
береться передовсім розвиток його галузевої структури.

Отже, сільське господарство – це галузь найвищою мірою інтегрована в
певну природно-економічну систему, в якій кожен компонент є обов‘язковим
елементом і виконує свою специфічну роль. Через це галузі сільського
господарства формуються від простих до комплексних, від основних до
допоміжних чи підсобних. Залежно від атрибутів, що визначають суть поняття
“галузь”, всю систему їх поєднання в найбільш загальному розумінні можна
представити так:2

Якщо скористатись навіть цим узагальненням галузевої структури
сільського господарства України, то можна зрозуміти, що, по-перше, розмаїття
галузей по різному інтегрується в різних зонах і навіть у різних формах
господарювання; по-друге, при всій природній потребі органічного поєднання

1 Економіка сільського господарства. Вид-во «Вища школа». К., 1976, с.166.
2 В даній схемі зроблено тільки спробу показати галузеву метаморфозу сільського господарства (через брак
формату сторінки). Зрозуміло, що за бажанням, схему можна далі продовжити, виходячи із сучасного рівня
спеціалізації сільського господарства України.



99

галузей кожне господарство намагається максимально спеціалізуватись, щоб
сконцентруватись і не розпорошувати ресурси; по-третє,  споживча потреба в
продуктах сільськогосподарського походження, яка є практично однаковою
протягом року, вимагає різних методів і способів вирощування, зберігання і
переробки їх, по-четверте, наявність великої кількості галузей ставить
проблему їх ресурсного забезпечення у відповідності з особливостями
технології та кінцевого продукту; по-п‘яте, кожна галузь сільського
господарства вимагає своєрідного, властивого тільки їй агрозоотехнічного
забезпечення, наявності професійних знань щодо особливостей сільського
господарства взагалі.

Як відомо, в сільському господарстві виробництво здійснюється у
відповідності з тими економічними законами, що  діють  і в інших галузях
народного господарства. Проте проявляються ці закони по особливому, з
урахуванням  специфіки самої галузі. До того ж в усій сукупності особливостей
сільського господарства є такі, що піддаються впливу людини, а є й ті, які
усунути в повному розумінні цього слова просто неможливо. Спробуємо
зазначити ці особливості і дати їм коротку інтерпретацію:

сільське
господарство

тваринництво

рослинництво

скотарство

свинарство

вівчарство

птахівництво

конярство

бджільництво

шовківництво

інші дрібні
галузі

рільництво

садівництво

луківництво

м”ясне, молочне,
змішане

виробництво яєць і
вирощування птиці

кролівництво,
рибництво

зернове
господарство,
технічні культури,
картлопля, овочі,
баштанні, кормові

виробництво
плодів і ягід

штучні і природні
луки і пасовища

інкубація,
вирощування
маточного
поголів”я,
виробництво
бройлерів

озимі і ярі,
колосові,
круп”яні,
зернобобові
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Суть особливостей сільського
господарства

Зміст і характер прояву цих
особливостей

Земля – головний засіб виробництва Фізично обмежена, не зношується,
має різну природну родючість, є
природним ресурсом

Рослинний і тварини є також
засобами виробництва

В основі відтворення лежать
біологічні процеси, перевага
належить якісним, а не кількісним
характеристикам

Важливіші фактори виробництва –
клімат, температурний режим,
кількість і запас вологи, ландшафт

Виробництво вимушено ведеться в
кращих, середніх і гірших умовах і
потребує постійного відтворення
природного фактора

Виробництво здійснюється  на
широкому ареалі

Різні природно-економічні умови,
потреба транспортування продукції і
ресурсів на великі відстані

Специфіка виробничого процесу і
використання ресурсів

Неспівпадання робочого періоду з
періодом виробництва, сезонність,
потреба особливого поєднання і
комплектування ресурсів,
нерівномірність реалізації продукції і
надходження коштів, гостра нестача
оборотних ресурсів

Характер поділу праці і
територіального розміщення

Перевага принципу оптимального
поєднання галузей, потреба
врахування природних факторів,
умови спеціалізації

Організація і ресурсне забезпечення
виробництва, завантаженість ресурсів

Відсутність стабільного робочого
місця, врахування пори року,
поєднання природних, матеріальних і
людських ресурсів, обмеженість в
часі їх використання, технологічні
втрати

Призначення і використання
виробленої продукції

Різний рівень товарності, потреба
внутрігосподарського використання,
переробки і споживання

Звужені можливості забезпечення
відтворювального процесу

Формування економічних факторів,
відтворення природних факторів,
складнощі нагромадження

В цій схемі особливості сільського господарства подані в узагальненій
формі. Але і такий підхід є підставою того, щоб зв‘язати ці особливості з
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необхідністю їх врахування  іншими сферами АПК. Для прикладу можна
навести кілька міркувань:

1. Широкий ареал розміщення сільського господарства викликаний тим,
що за сучасного рівня розвитку продуктивних сил суспільство ще не може
відмовитись від використання середніх і навіть гірших природних умов
виробництва аграрної продукції. Сам факт виробництва в гірших умовах
потребує підвищених витрат праці і капіталу. А це означає, що ціна на
продукцію, вироблену в кращих і гірших природних умовах, не може бути
однаковою.

2. Значна територіальна розпорошеність в свою чергу створює
ускладнення в організації виробництва як у рослинницьких, так і
тваринницьких галузях. Лише окремі види продукції мають обмежений ареал
виробництва (рис, хміль, льон), а абсолютна більшість виробляється практично
в усіх зонах, через те одна і та ж культура залежно від природно-економічної
зони може бути або головною, або ж допоміжною. А звідси і особливості
ресурсного забезпечення, можливості реалізації та ін.

3. В зв‘язку з тим, що в сільському господарстві, як правило,
переміщуються у просторі засоби, а не предмети виробництва, виникає
об‘єктивна потреба мати їх більше реальної потреби, особливо з урахуванням
сезонності, і щоб були вони надійними в експлуатації, довговічними. Саме
переміщення техніки і машин передбачає значні втрати енергетичних ресурсів.

4. В сільському господарстві практично обмежена можливість
застосування вузькоспеціалізованої праці. Як в рослинництві, так і в
тваринництві працівник повинен виконувати широке коло робіт. Механізатор
повинен бути широкого профілю, уміти працювати на різних робочих і силових
машинах, доглядати і ремонтувати їх. А це потребує наявності універсальних
машин і агрегатів, уніфікованих вузлів і деталей.

5. По особливому в сільському господарстві формуються пропорції
розподілу доходів і нагромадження. Вироблена тут продукція, як правило, бере
безпосередню участь в подальшому процесі виробництва. Так, з одержаного
врожаю зерна треба сформувати насінний і фуражний фонд, виділити частину
для переробки на крупи і борошно, оплату праці і сформувати товарну частину
для реалізації за гроші, щоб придбати мінеральні добрива, засоби захисту
рослин та ін. Тому товарність будь-якого виду продукції, тобто можливість
продажу її за межі господарства, визначається так званою часткою відчуження
(Чв), яка обчислюється в такий спосіб:

Чв = 100 – 100*(
ВП

ВТоВГо  )

де: ВГо – внутрігосподарський виробничий обсяг споживання,
ВТо – внутрігосподарський товарний обсяг споживання,
ВП – обсяг валового виробництва.

Поширена і досить спрощена, якщо не  примітивна, точка зору на
сільське господарство, як галузь, що тільки (чи переважно) працює для
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виробництва предметів споживання, є хибною і шкідливою. В будь-яких
умовах сільське господарство для своїх потреб відтворює власними зусиллями
насінний і фуражний фонд, молодняка тварин і багаторічні насадження –
засоби і предмети праці. І людський фактор відтворюється в аграрній сфері.

А щоб зберігати насінний, фуражний і продовольчий фонд зерна, потрібні
склади, сховища тощо. До цього слід додати ще той факт, що без відтворення
родючості грунту, без забезпечення рослин вологою і поживними речовинами
поновити процес виробництва зерна не можливо.

Через те розширене відтворення в сільському господарстві можливе за
умови поєднання людського, матеріально-технічного і природного факторів.

Наведені тут міркування свідчать, що особливості сільського
господарства та їх конкретний прояв є тією об‘єктивною обставиною, яку слід
з найбільшою повнотою враховувати не лише при формуванні матеріально-
технічної бази і організації виробництва безпосередньо при будь-якій формі
аграрного підприємства, а й при налагодженні господарсько-економічних
зв‘язків з усіма іншими галузями і підприємствами АПК.

Коли йдеться про особливості сільського господарства, то не можна
обійти стороною соціальний аспект цього питання. Становлення ринкових
відносин в АПК специфічно позначається на аграрному секторі. Тут чітко
визначились дві тенденції:

1. В самому сільському господарстві складається ціла гамма форм
власності і господарювання, основа яких в тій чи іншій мірі визначається
рівнем усуспільнення і персоніфікації права власності.

2. Партнери сільського господарства по АПК, як правило, дотримуються
не інтеграційного, а вузькогалузевого економічного інтересу, полишаючи
аграрний сектор наодинці.

Ці тенденції не можна ігнорувати, бо вони,  врешті решт, можуть
призвести до абсолютної деінтеграції, коли сільському господарству стане
зовсім не вигідно виробляти сировину на продаж, а переробні галузі залишаться
без сировини. Це ж може трапитись і з підприємствами виробничої
інфраструктури.

Не можна не звертати увагу і на викликане аграрними перетвореннями
переміщення виробництва досить значної кількості сільськогосподарської
продукції в особисте підсобне господарство і надто низьку питому вагу
фермерських і приватних господарств у виробництві валової продукції. Ці
зміни вносять значні труднощі в процес  реалізації, забезпечення сировиною
переробних галузей і можливості відтворення в сільському господарстві
взагалі.

Про роль різних форм господарювання у виробництві валової продукції.
можна судити з таких даних (у порівняльних цінах 1996 р., млрд.грн.);

Роки Продукція У тому числі:
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сільського
господарства

Продукція
рослинництва

Продукція
тваринництва

Господарства цих категорій
1990 48,6 24,3 24,3
1995 31,6 17,9 13,7
1999 23,9 13,0 10,9

Сільськогосподарські підприємства
1990 34,3 18,3 16,0
1995 16,4 9,8 6,6
1999 9,6 6,1 3,1

Господарства населення
1990 14,3 6,0 8,3
1995 15,2 8,1 7,1
1999 14,3 6,9 7,4

Наведена тут статистична інформація особливих коментарів не потребує,
бо, справді таке “засилля” особистих підсобних ставить більше запитань, ніж
однозначних тверджень.

В 1999 р. питома вага особистих підсобних господарств у виробництві
важливіших видів продукції становила  (в процентах до підсумку): картопля –
99, овочі – 83, м’ясо – 71, молоко – 65, яйця – 55, зерно – 15,  соняшник – 12.

В результаті реструктуризації колективних сільськогосподарських
підприємств у 2000 р. на селі були створені понад 14 тисяч агроформувань
ринкового типу (приватні і приватно-орендні. Відкриті і акціонерні товариства,
кооперативи, Господарські товариства та ін.). До особистих підсобних
господарств без створення юридичних осіб приєднали свої паї 300 тис.осіб.
Зараз у цій формі господарювання зосереджено 4,3 млн.га, тобто понад 12%
земельних ресурсів.

В зв‘язку з цим, особливий інтерес викликає, справді, доля всіх форм
господарювання.Потреба в цьому обумовлена тим, що, по-перше, різні форми
господарювання, які виникають  в результаті зміни економічних і земельних
відносин, аж ніяк не повинні знижувати продуктивність і ефективність
аграрного сектора і, по-друге, всі вони мають право на існування і становлення,
проте без будь-яких особливих пільг та інших економічних умов.

Критерії, як спільні якісні ознаки, що характеризують глибинну суть
зазначених форм господарювання, і показники, що відображають у кількісному
виразі ту чи іншу якісну ознаку, можна подати в такому викладі:

Критерії оцінки Система показників, які розкривають суть
критерію
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Продуктивність
господарства, рівень
використання землі та інших
ресурсів

Урожайність культур і продуктивність тварин.
Виробництво продукції на 1 га і працівника.
Ступінь господарського використання землі.
Ресурсо- і фондовіддача.
Рівень розорюваності землі.
Собівартість продукції.

Рівень товарності
виробництва

Ступінь спеціалізації виробництва.
Частка відчуження окремих продуктів.
Питома вага внутрішнього споживання.
Абсолютний і відносний рівень товарності.

Ринкова позиція і
комерційний результат

Частка господарства у загальному обсязі
товарної продукції і ринку продовольства в
регіоні.
Виручка від реалізації на 1 га і працівника.
Питома вага в продажу окремих продуктів.
Товарна продукція на одиницю ресурсів.
Прибуток на 1 га, працівника і 1 ц.
Рентабельність продажу.

Участь у формуванні
бюджету

Питома вага податків у сумі витрат.
Питома вага податків у грошовій виручці.
Питома вага прибуткових (збиткових)
господарств.
Питома вага простроченої заборгованості.
Рівень платоспроможності.
Відношення надходжень з бюджету до
платежів у бюджет.

Роль у розвитку соціальної
інфраструктури

Сума витрат на розвиток соціальної
інфраструктури на 1 га.
Питома вага цих витрат у загальних витратах.
Питома вага і розмір коштів на стимулювання
праці.
Валовий доход на 1 га і працівника.
Середньомісячний рівень оплати праці.
Сукупний доход працівника.

Оцінка діяльності різних форм господарювання, за даними критеріями і
показниками може стати досить важливою теоретико-практичною основою для
вирішення  принципових завдань аграрної політики на макро- і мікрорівні. Так,
з допомогою показників, що обіймають перший критерій, можна прогнозувати і
вдосконалювати механізм земельних відносин. Другий і третій критерії
дозволяють об‘єктивно оцінювати кожну форму господарювання з позицій
формування сировинних і продовольчих фондів. Четвертий критерій є
підставою прогнозування податкової, фінансово-кредитної і цінової політики,
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щодо сільського господарства. І нарешті п‘ятий критерій дає підставу
оцінювати позицію будь-якої форми господарювання з точки зору реалізації
соціальної політики на селі.

Таким чином, можна стверджувати, що без постійної і послідовної оцінки
виробничо-фінансової діяльності всіх аграрних структур не вдасться
об‘єктивно прогнозувати розвиток не лише сільського господарства, а й всіх
інших галузей АПК.

4.4. Ресурси сільського господарства і особливості їх відтворення

В §4.1. і в попередній темі вже йшлося про важливість ресурсного
забезпечення аграрного сектора. Сучасне сільськогосподарське виробництво не
може спиратись виключно на природні ресурси, хоч роль їх неоціненна. Новітні
технології виробництва сільськогосподарської продукції розраховані все
більше на цілий комплекс ресурсів і зокрема, промислового походження. Хоч
всі ресурси, якими володіє сільське господарство, різні за своїм походженням, а
їх співвідношення і ступінь комплексності можуть бути різними залежно від
конкретних умов, в практиці до них ставиться одна вимога: якщо ресурси
промислового походження не будуть пристосовані до специфіки сільського
господарства і не будуть враховувати істотний вплив природного фактора, то
така система не спрацює. А щоб всі ці ресурси привести у відповідну
продуктивну дію, треба щоб людський ресурс був мотиваційно налаштований
на певний позитивний результат.

Тим то і визначається необхідність знання природи і механізму
поєднання ресурсів.

Сільськогосподарське виробництво України, в якому організаційно і
технологічно поєднуються різноманітні за своїм походженням ресурси
(природні, матеріальні, технічні, людські, фінансові та ін.), належить до
унікальної природно-економічної системи. І хоча кожна галузь його має своє
функціонально-цільове призначення, спільним для них є процес формування
ресурсів, тобто тих факторів виробництва, без яких неможливий технологічний
процес.

Унікальність аграрного сектора як природно-економічної системи
полягає в тому, що вся сукупність ресурсів, які тут використовуються, має різне
походження і досить різнобічне призначення, а саме:

-за походженням їх можна поділити на природні і штучні;
-за способом відтворення – на відтворювальні і невідтворювані;
-за відношенням до виробництва – на функціонуючі і потенційні;
-за характером використання – виробничі і невиробничі.
Така строкатість ресурсів вимагає досить чіткого підходу до їх

формування і використання з урахуванням особливостей кожного окремо
взятого виду і об‘єктивної потреби їх спільного комплектування в рамках
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технологічного процесу. На це слід звернути  особливу увагу, бо  в умовах
ринкових відносин стосовно до особливостей сільського господарства не
можна керуватись виключно чистим механізмом “купівлі-продажу”. Хоча
кожна окремо взята галузь використовує властиві їй ресурси, а значить,
створює внутрішні економічні умови для їх комплектації і відтворення, роль 1
сфери як ресурсозабезпечувальної слід вважати пріоритетною, домінуючою. Ні
природні, на штучно створювані ресурси, ні тим більше їх функціональна роль
у виробництві кінцевого продукту, немислимі без наявності техніки,
мінеральних добрив, отрутохімікатів, обладнання та інвентаря, будівництва
виробничих об‘єктів тощо. Навіть природний потенціал агропромислового
виробництва (генетичний, фізіологічний, біологічний, грунтовий, кліматичний)
не можна використати сповна без наявності ресурсів промислового
походження.

В ринкових умовах виникає потреба постійно домагатись оптимального
співвідношення між різними видами ресурсів, бо нестача чи надмірне
забезпечення одних ресурсів природно позначиться на проблемі збалансування
виробничих можливостей, створенні певних економічних пропорцій.
Необхідність знання ресурсів викликана також тим, що перехід на інтенсивні
технології на перший план ставить проблему не кількісного (сумарного)
забезпечення ресурсами, а їх якісного стану і можливості більш напруженого
(інтенсивного) функціонування. Основою забезпечення такого підходу є чітке
розмежування таких взаємопов‘язаних понять як “ресурс - елемент-об‘єкт”.
Стосовно до специфіки   сільського господарства їх поєднання  в рамках будь-
якого підприємства слід розглядати як сукупний економічний потенціал, а
саме:

Сукупний економічний потенціал
Ресурси Елементи Об‘єкти
природні земля, вода,  рослина,

тварина, температура,
клімат і т.д.

галузь, підрозділ,
аграрне підприємство,
фермерське (селянське)
господарство, асоціація
аграрних підприємств,
ТОВ, кооператив,
особисте підсобне
господарство, державне
підприємство, спілка
селян, спілка орендарів,

промислові трактори, машини,
міндобрива, гербіциди
тощо

аграрні насіння, молодняк
тварин, саджанці,
розсада та ін.

людські основні працівники,
сезонні і наймані
працівники, спеціалісти,
підприємницький талант
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фінансові власний капітал,
прибуток кредити,
пайові внески, дивіденди

акціонерні чи
господарські товариства

З наведеної схеми видно, що, незалежно від конкретної організаційної
побудови об‘єкту, результативність господарювання визначається умінням
кваліфіковано і синхронно поєднувати між собою конкретні елементи всіх
означених ресурсів (власне про це вже йшлося, коли розглядався виробничо-
технологічний аспект структури АПК). Тут варто лише наголосити на тому, що
наявність в структурі економічного потенціалу ресурсів
сільськогосподарського походження, справляє свій специфічний вплив на
строки і черговість надходження ресурсів промислового походження,
організацію виробництва  в конкретних агровиробничих одиницях, можливості
постачання сільськогосподарської сировини на переробку. За будь-яких умов
аграрне підприємство для організації виробництва  конкретного продукту
визначальними критеріями формування і комплектування ресурсів має брати їх
склад, структуру, якість, строки і способи використання, які в свою чергу,
реалізуються і технічній, технологічній, організаційно-економічній і соціальній
системах поєднання ресурсів.

Наявність ресурсів як і всього виробничого чи  економічного потенціалу
засвідчує лише про можливості підприємства. Більш важливо досягти
оптимальності і ресурсозабезпеченні, а значить високої ресурсовіддачі.

Існує кілька методів, які дають можливість кількісно визначити
ресурсозабезпеченість і ресурсовіддачу аграрного підприємства.

Якщо під ресурсозабезпеченістю розуміти рівень насичення виробництва
необхідними ресурсами, то її можна визначити в такий спосіб:

Рз = Р : З, або  Ро = Р : Пр
де: Рз – ресурсозабезпеченість підприємства;
Р – сумарна величина ресурсів;
З – площа сільськогосподарських угідь;
Ро – ресурсоозброєнність праці;
Пр – кількість працівників.
Сумарна величина ресурсів поєднує в собі земельні і трудові ресурси,

основні і оборотні фонди, тобто ті фактори виробництва,  ті елементи
виробничого потенціалу, які є в розпорядженні будь-якого аграрного
підприємства. Відтак

Р = З + Пр +ОсФ +ОбФ.
Вартісний вираз цих складових визначається в такий спосіб:
З – площа сільськогосподарських угідь множиться на ціну 1 га;
Пр – трудовий ресурс як сума річного фонду оплати праці;
ОсФ і ОбФ – середньорічна вартість відповідно основних  і оборотних

фондів.
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Ресурсовіддача, як результат ефективного чи неефективного
функціонування виробничого потенціалу, визначається, принаймні, двома
методами:

1.Окупність виробничого потенціалу.
2.Питома  ресурсоємкість виробництва.
Для визначення окупності можна скористатись величиною валової

продукції чи прибутку, а саме:
Ор = ВП :Р, або П : Р
де: Ор – окупність ресурсів;
ВП – валова продукція;
П – прибуток.
Розраховується цей показник на 1 грн. ресурсів (у копійках) на 100 грн.

ресурсів (у гривнях) як по окремо взятому підприємству (чи його підрозділах),
так і по сукупності аграрних підприємств. За період 1996-1998 рр. в сільському
господарстві України ресурси зросли на 13,4%, а валова продукція скоротилась
на 18,8%. Отже, Ір = 1,134, а Івп =0,812, що свідчить про зниження окупності
ресурсів на 28,8%.

Показник питомої ресурсоємкості розраховується, як правило, для
сукупності підприємств (чи інших структурних однотипних підрозділів) і дещо
іншим способом. Послідовність розрахунку така:

1. Спочатку вибираються всі ті ресурси, які є спільними для всіх
підприємств сукупності.

2. Кожен ресурс береться в тій оцінці, яка оперує в офіційній звітності
(земельні ресурси – в гектарах; трудові ресурси – в середньорічній кількості
чоловік або фонді оплати праці; основні і оборотні фонди – у вартісній оцінці).

3. Сумарний обсяг кожного окремого ресурсу по всій сукупності
господарств приймається за одиницю, по відношенню до якої визначається
питоме значення того ж ресурсу кожного окремо взятого господарства. Сума
всіх питомих значень сукупності господарств по кожному ресурсу має
дорівнювати одиниці.

4.Сума всіх питомих значень кожного ресурсу по окремо взятому
підприємству, дорівнюватиме питомому значенню сукупних ресурсів кожного
підприємства.

5. Ресурсоємкість (загальна чи сукупна) визначається діленням питомого
значення сукупних ресурсів на питоме значення валової продукції (розраховане
аналогічно до питомого значення кожного ресурсу) і показує скільки одиниць
ресурсів припадає на одиницю продукції.

6. Сукупна (загальна) ресурсоємкість може бути деталізована
(розкладена) на часткові ресурсоємкості у відповідності з обраними ресурсами
(в нашому випадку це будуть: землеємкість, трудоємкість, фондоємкість і
матеріалоємкість). Для цього необхідно питоме значення кожного окремо
взятого ресурсу поділити на питоме значення валової продукції.
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7.Сума часткових питомих ресурсоємкостей має дорівнювати сукупній
питомій ресурсоємкості.

З допомогою питомої ресурсоємкості можна визначити й інші показники,
\що характеризують ефективність сільськогосподарського виробництва. Так,
якщо на питоме значення землеємкості поділити суму питомих значень всіх
інших ресурсів, то можна одержати показник рівня інтенсивності виробництва.
Коли ж суму всіх питомих значень ресурсів, тобто сукупну ресурсоємкість
розділити на чотири, то одержимо показник рівня концентрації ресурсів.
Нарешті, якщо показник концентрації ресурсів помножити на фізичну площу
сільськогосподарських угідь, то можна одержати показник, що називається –
зіставні угіддя, як основу об‘єктивної оцінки.

На основі показника питомої ресурсоємкості можна визначити
нормативну ресурсоємкість, скориставшись бальною оцінкою землі, рівнем
концентрацїі ресурсів та інтенсифікації виробництва. Зіставлення фактичної і
нормативної ресурсоємкості покаже можливості господарства щодо
ефективнішого використання ресурсів.

4.5. Загальна характеристика головніших ресурсів
сільського господарства України

З усієї сукупності ресурсів сільського господарства спробуємо більш-
менш детально зупинитись на деяких, що за походженням мають природний,
промисловий і людський характер. Сила природного фактора в сільському
господарстві досить відчутна. Якщо всі природні умови можна класифікувати
як сприятливі, середні і мало чи зовсім не сприятливі, то, нажаль, динаміка на
боці останніх.

З цього приводу варто звернути увагу на наступне. В теорії і практиці
щодо ролі ресурсів у суспільному виробництві існують різні підходи. Так,
економісти-аграрники вважають, що домінуюча роль належить тим ресурсам,
що формують економічний, соціальний і екологічний факт ори. За даними
Світового банку, у країнах з перехідною економікою зростання забезпечують:
людський капітал – на 64%, виробничий – на 16% і природний – на 20%. В
даному розділі дещо змінено рейтинг факторів і дано перевагу  спочатку
природним, а потім іншим ресурсам.

4.5.1. Земельні ресурси.
Це не тільки основний засіб виробництва в сільському господарстві, а й

вирішальний природний головний фактор відтворення, головне джерело
одержання сировини і продовольства. Україна належить до країн з порівняно
високим рівнем землезабезпеченості : на 100 чоловік населення у нас припадає
64 га ріллі, в той час як у країнах Європейського Союзу – 24 га, в т.ч. у Франції
– 32 га, а в Німеччині – 14 га. Зауважимо, що  і Франція і Німеччина, як і всі
інші країни ЄС, не лише повністю забезпечують свої потреби в продовольстві
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власного виробництва, а й є досить потужними експортерами його, чого не
можна сказати про Україну.

Слід зазначити, що в Україні є цілий ряд об‘єктивних і суб‘єктивних
причин, що обумовлюють низьку землевіддачу. Суб‘єктивізм виражається в
тому, що висока землезабезпеченість не сприяє раціонально-заощадливому
використанню земельних ресурсів, а породжує заспокійливі, безгосподарські
мотиви, безпідставне вилучення земель з господарського обороту.

До об‘єктивних причин належить, насамперед, низький природно-
кліматичний потенціал землеробської території (температура, опади, рельєф,
грунтовий покрив, ландшафт, ступінь еродованості, радіація та ін.).Досить
навести таку інформацію: площа змитих сільськогосподарських угідь
становить майже 13 млн.га, кислих земель - 10 млн.га, солонцюватих – 2
млн.га, перезволожених – 1,7 млн.га, засолених і заболочених – 1,5 млн.га.
Родючість українських грунтів порівняно висока, але не вона, в усякому разі не
тільки вона, визначає продуктивність землі. Саме за природно-кліматичним
потенціалом сільське господарство України поступається і Німеччині і Франції.
Бо якщо генетичний потенціал рослин, що культивуються, прийняти за 100%,
то його зниження від бур‘янів і хвороб коливається в межах 5-10%, а
вирощування в несприятливих фізико-хімічних і природно-кліматичних умовах
знижує потенціал на 60-70%.

Коли йдеться про земельні ресурси, то не можна обходити стороною
питання власності на землю. Державна, колективна і приватна власність на
землю, як і її оренда мають свої позитивні і негативні властивості. Для умов
України це набуває особливої ваги, бо низький природно-кліматичний
потенціал землеробства може бути поліпшений, не формою власності, а єдиною
державною політикою контрольованого захисного землекористування.
Розподіл сільськогосподарських угідь між землевласниками і
землекористувачами характеризується такими даними (тис.га):

Землевласники і землекористувачі 1990 р. 1998 р.

Сільськогосподарські підприємства 38701,4 33398,3
у тому числі:
недержавні 28774,0 31258,2
державні 9927,4 2146,1
Господарства населення 2673,0 7020,9
у тому числі:
особисті підсобні господарства і
присадибні ділянки

2476,4 3984,7

фермерські господарства 4,0 1102,1
колективні та індивідуальні сади 127,4 181,0
колективні та індивідуальні споруди 65,2 291,4
ділянки для сінокосіння та випасання - 1280,2
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худоби

Аналізуючи цю інформацію, очевидно не можна не  прийти до висновку,
що така строкатість форм землеволодіння і землекористування, яка складається
в результаті земельних перетворень, не буде в однаковій мірі гарантувати, що
процес відтворення родючості грунту (а це обов‘язкова умова розширеного
відтворення в сільському господарстві) буде забезпечуватись  повсюдно.

Саме тому, відтворення природних ресурсів, в першу чергу, родючості
землі, і збереження навколишнього середовища, слід вважати найголовнішим
фактором ресурсозабезпечення сільського господарства. Слід привернути увагу
й до того, що в Україні відбувається неконтрольований процес вилучення
земель із сільського господарства. Так, за період 1990-1998 рр. найбільш цінна
частина сільськогосподарських земель – посівні площі – скоротилась на 3,6
млн.га. А це потребує опрацювання і реалізації в масштабах всієї країни
державної програми контрольованого землекористування. Потреба в цьому
обумовлена тією об‘єктивною обставиною, що за своїми грунтово-
кліматичними умовами землеробська зона України така, що вимагає постійного
піклування про земельну родючість, а саме:

-поліські райони характеризуються підзолистими і опідзоленими
грунтами, відносно надмірною зволоженістю, більш суворим кліматом;

-степові, південні райони багаті чорноземами, але недостатньо зволожені;
-лісостепові райони, як і степові, підпадають під вплив ерозійних

процесів, досить густо покриті ярами.
Все це вимагає високої культури землеробства незалежно від зонального

характеру. Ми звикли говорити  гордо про українські чорноземи (вони справді
охоплюють 70% грунтового покриття України і займають третину  світових
запасів чорноземних грунтів), а між тим, вони, чорноземи, втратили уже 30%
гумусу, їх родючий шар зменшився на 10-15 см, а в нормальному екологічному
стані перебуває лише один гектар із кожних десяти. Частка екологічно чистого
рільництва становить: в Поліському регіоні 20-24%, а в Донецькому і
Центральному – лише 4%. Особливої шкоди завдає ерозія; щорічно талі води і
дощі зносять з 1 га ріллі 80-120 т  розораного грунту. В результаті
транспортування забруднених коренів цукрових буряків з плантацій щорічно
вивозяться сотні тисяч тонн родючого грунту. Підраховано, що внаслідок ерозії
верхній шар за 10 років втрачає в середньому 7% свого обсягу, а щорічний
збиток від ерозії грунтів  становить 8-10% валової продукції сільського
господарства. Якщо до цього додати надмірну розораність (а у нас вона
становить 79,6%, в той час як в США – 45%, Англії – 35%), то стане
зрозумілим, чому для України на перший план висувається проблема родючості
грунтів (принагідно  треба зазначити, що ступінь розораності в Україні досить
строкатий: в зоні Карпат – 60,9%, на Поліссі – 72,6%, в Степу – 82,8%, у
Лісостепу – 83,6%, а в Черкаській і Херсонській областях – понад 90%) Досить
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тривожний стан у використанні поливних земель: через засолюваність і
заболочуваність грунт повністю втратив свою попередню структуру,
підтоплювання охопило не лише зрошувані, а й  прилеглі території. Відмова від
сівозмін, зменшення внесення в грунт мінеральних добрив (у 7-9 раз) і
органічних (у 3-5 разів), скорочення обсягів гіпсування (в 40 разів) і вапнування
земель  (у 15 разів), не лише знизили родючість, а і прискорили ерозійні
процеси. Абсолютна родючість грунту, таким чином,  скоротилась у кілька
разів.

За таких умов не слід в ранг пріоритету виводити проблему власності
землі. Більш важливо першочергову увагу приділити впровадженню стосовно
до особливостей кожної зони науково обгрунтованої системи землеробства,
тобто комплексу “заходів, які спрямовані на відновлення та підвищення
родючості грунту з метою збільшення валового збору сільськогосподарських
культур”. До цих заходів належать: “правильна організація території,
лісомеліоративні та протиерозійні заходи, сівозміни, система обробітку грунту,
система удобрення, захист рослин від бур‘янів, шкідників та хвороб, система
насінництва тощо”.1 Система землеробства, адаптована до конкретних умов
регіонів і зон України, має стати технологічно-організаційною основою
комплексної програми контрольованого землековикористання, мета якої
полягає в забезпеченні збереження грунту, запобіганні його погіршенню і
випаданню земель з господарського обороту, у підвищенні родючості грунту і
гарантованому відтворенні її. Серед найважливіших елементів цієї комплексної
системи слід відзначити такі:

1.Здійснення спеціального комплексу заходів, спрямованих на
збереження земель, підвищення родючості і боротьбу з ерозією грунтів.

Підвищення культури землеробства і сучасних умовах слід розцінювати
не як черговий лозунг, а як вирішальний фактор подальшого розвитку
сільського господарства. До того ж усі елементи культури землеробства мають
нести грунтозахисний характер, виконувати функції, зв‘язані з мінімальним
обробітком землі. Науково-технічний прогрес, на який ми весь час посилаємось
і який  є обов‘язковою складовою частиною науково обгрунтованої системи
землеробства, може примножити продуктивну силу землі, підвищити родючість
грунту, якщо всі його елементи (хімізація, меліорація, насінництво, ротація,
механізація) будуть узгоджуватись з землею, враховувати природно-біологічні
процеси формування грунту. Не можна надалі насичувати землеробство
важкою габаритною технікою: від тиску коліс тракторів і зернових комбайнів,
грунт уже ущільнився на 1 м, а це порушує аеробні і анаеробні процеси, що
призводить до втрат урожаю.

До заходів, що можуть забезпечити збереження землі і відтворення її
родючості, слід також віднести:

-здійснення державою комплексу робіт по охороні земель і відновленню
родючості грунтів, на що потрібні чималі кошти (між тим держава  вкладає
1 Економіка сільського господарства. К., 1976, с.172.
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більше в заходи по земельній реформі, ніж на охорону землі: якщо в 1999 р. на
проведення реформи виділено було коштів у 2,5 раза більше, ніж на збереження
землі, то на 2000 р. цей розрив збільшився до 5,4 раза);

-застосування грунтозахисної системи землеробства (безвідвальна і
контурно-ландшафтна оранка, зернопарові сівозміни, протиерозійні машини,
спеціальна система добрив, обгрунтовані норми і строки сівби, заміна
застарілих культур, полезахисне лісорозведення, закріплення грунтів посівами
багаторічних трав, смугове розміщення посівів і парів, створення куліс,
терасування схилів та ін.);

-раціональну хімізацію, збільшення доз органічних добрив, стабілізацію
гумусу і забезпечення його бездефіцитного балансу в грунтах, ширше
застосування біологічних методів захисту рослин, окультурення природних лук
і пасовищ;

-запровадження малоопераційних технологій вирощування
сільськогосподарських культур, використання легко габаритної техніки,
скорочення числа проходів агрегатів;

-відведення для несільськогосподарських цілей непридатних земель,
оптимізація розміщення будівель, проведення землевпорядних робіт (особливо
в зв‘язку з паюванням земельного фонду та оренди землі) на виключно
науковій основі;

-здійснення комплексу робіт так званого капітального ремонту грунту
(землювання), що в першу чергу потрібно  провадити на еродованих землях
(щорічне внесення по 15-20 т/га гною з незначним додаванням мінеральних
добрив в останній рік, висівання  бобових культур для приорювання на зелені
добрива, подрібнення і  приорювання соломи, використання рослин-
меліорантів та інших методів біологічного відтворення родючості грунту,
формування гумусного пару в низькородючих  горизонтах); затрати на ці
роботи окуповуються за 2-3 роки.

Коли йдеться про систему заходів по збереженню і відтворенню
родючості грунту, то необхідно більш зважено і вдумливо підходити до
впровадження досягнень науково-технічного прогресу, не слід фетишизувати
його прямий вплив на результат саме в сільському господарстві. Практика
світового землеробства, наприклад, показує, що кожна одиниця приросту
врожайності потребує все більшої кількості мінеральних добрив, що надання
пріоритету техніці, хімічним добривам і пестицидам може призвести до застою
в розвитку агрокультури та ігнорування природних особливостей землеробства.
В землеробстві існує об‘єктивна природна межа зниження родючості грунту,
при наближенні до якої високопродуктивні, штучно створені людиною засоби
виробництва стають все менше ефективними. Саме ставка на біологічні
фактори відтворення дає можливість сільському господарству Індії, Китаю,
США, Японії одержувати високі стабільні урожаї.

Особливого значення набуває проблема поліпшення використання
меліорованих земель, зрошуваних, осушених, тим, що потребують хімічної
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меліорації і рекультивації. В практиці землеробства такі землі прийнято
називати “золотим фондом”, бо вони потребують досить великих капітальних
вкладень і тому призначені для підвищення продуктивності і забезпечення
стабільності сільського господарства.  Якщо в минулому  ці роботи
здійснювались державою і в досить великих обсягах, то тепер вони практично
призупинені. Наприклад, станом на кінець 1998 р. площа  порушених земель в
Україні становила 161,4 тис.га, а відпрацьованих – лише 41 тис.га, тобто в 4
рази менше. За період 1990-1998 рр. з обороту сільськогосподарських
підприємств випало 365 тис.га осушених і 185 тис.га зрошуваних земель.

Досвід країн, де меліоровані землі забезпечують 60-75% валової
продукції рослинництва, показує, що там не лише піклуються про збереження
“золотого фонду” земель, а й відводять особливу роль якісній стороні -
повнішому використанню інтенсивних факторів, підвищенню віддачі
вкладених у меліорацію коштів і ресурсів. Цього аж ніяк не можна сказати про
рівень використання меліорованих земель в Україні. Зокрема,  майже на 70%
зрошуваних земель не досягнуто проектної урожайності; в магістральних і
розподільних каналах за рахунок фільтрації втрачається 40-50% води; норми
поливу перевищуються у 2-3 рази; в більшості регіонів осушувальні системи
прийшли в непридатність. Часто господарства виробництво на меліорованих
землях ведуть за тією ж технологією, що й на богарі, одержуючи таку ж (а то і
нижчу) урожайність, хоча витрати на 1 га значно вищі. І як результат, у нас
меліоровані землі дають 25% продукції рослинництва.

В сучасних умовах можна як пріоритети визначити два напрямки
меліорованого землеробства: поліпшення використання уже наявного
меліорованого фонду і вдосконалення структури можливих інвестицій в
меліорацію.

Ефективність використання меліорованих земель потребує комплексного
підходу, який  включає в себе: вищу культуру землеробства, особливу
структуру  сівозмін і посівних площ, відповідну систему добрив і обробітку
грунту, культивування спеціальних сортів рослин. Щодо інвестиційної
політики в меліорацію, то вона в сучасних умовах повинна охоплювати,
принаймні, три можливі напрямки: підтримання наявного меліорованого
земельного фонду і меліоративних систем у доброму робочому стані; якісне
поліпшення зрошувальних і осушувальних систем та розширення культур
технічних робіт; здійснення  нового меліоративного будівництва за умов
реальної наявності коштів, ресурсів та виробничих потужностей. Між тим, у
1998 р. культуртехнічні роботи на землях, що не потребують осушення, були
виконані на площі в 10 га, в той час як у 1990 р. цей обсяг становив 146,5 тис.га
Капітальні вкладення на водогосподарське будівництво становили 7 тис.грн.
проти 835 тис.грн у 1990 р.

На практиці меліоративні організації більше цікавляться новим
масштабним меліоративним будівництвом, нехтуючи культуртехнічними
роботами і поліпшенням функціонування меліоративних систем, тобто тих
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робіт, які з точки зору швидкості віддачі найбільш ефективні і в яких
зацікавлені в першу чергу аграрні підприємства. Така практика призводить до
того, що значні площі меліорованих земель випадають із активного обороту,
заростають чагарниками і дрібноліссям, засолюються і замулюються, завдають
сільському господарству додаткової шкоди.

2. Завершення земельно-оціночних робіт і легалізація земельного
кадастру.

Раціональне використання землі і забезпечення постійного підвищення її
родючості обумовлюють необхідність організації всебічного кількісного і
якісного контролю і обліку земель на базі державного земельного кадастру.
Кадастр містить в собі достовірні відомості про правове положення, кількість і
якість земель, їх  економічну оцінку, розподіл угідь за землевласниками і
землекористувачами.

В свій час в Україні були здійснені відповідні роботи по  проведенню
економічної оцінки землі та складанню земельного кадастру. Проте сьогодні
назріла потреба завершити систему земельно-оціночних робіт у відповідності з
тими змінами, що відбулись у земельних перетвореннях і надати земельному
кадастру економічно правової сили. В 1995 р., наприклад, коли здійснювалась
оцінка сільськогосподарських угідь, середня вартість 1 га ріллі була
встановлена на рівні 3540 дол. Тепер, у  зв‘язку з девальвацією ця оцінка впала
до 630 дол./га (ділки скуповують у пенсіонерів пай по ціні 350-500 грн. за пай).
Експертна оцінка паю визначена в сумі 30 тис.грн., або 7500 грн./га.  Практики і
економісти-вчені вважають, що ціна 1 га має становити щонайменше 20-25
тис.грн. Ось чому потрібна легалізація, узаконення земельного кадастру.

Економічна оцінка землі справляє значний вплив на вибір варіанту
капітального будівництва; є основою визначення розміру компенсації за шкоду,
що наноситься сільському господарству внаслідок використання земля для
інших, несільськогосподарських цілей. Дані земельного кадастру в
обов‘язковому порядку використовуються при планування руху і охорони
земель, їх вилученні, наданні у власність чи розпорядження, визначенні
розмірів платежів за землю, проведенні землеустрою і оцінці господарської
діяльності. Нарешті, економічна оцінка землі – це найголовніший захід
організації правильного землекористування в самому сільському господарстві,,
основа передачі земель в оренду чи довічне користування, у спадок чи під
заставу, залучення в оборот закинутих земель вільного присадибного фонду,
оптимізації розміщення населених пунктів і виробничих приміщень (особливо
при створенні самостійних селянських і фермерських господарств), база для
об‘єктивного формування цін і податків.

Таким чином, земельний кадастр слід розцінювати як фактичний паспорт
землі, який засвідчує її місце і роль у ресурсному забезпеченні сільського
господарства. Легалізація земельного кадастру означає не що інше, як
застосування державою і самоврядними структурами на мікро- і макрорівнях
його принципових положень і вимог при регулювання земельних відносин.
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Завдяки цьому стане реальним призупинення неконтрольованого державою і
економічно некомпенсованого вилучення із сільськогосподарського обороту
значних площ окультурених і родючих земель, запровадження ефективних
заходів щодо рекультивації земель, уникнення випадків безгосподарського
використання земель (створення “відрізків”, поширення “здичавілих” полів),
що набрало розвитку в процесі реформування земельних відносин, і  переходу
до нового землевпорядкування. Виділення земельних паїв у натурі, як і
розчленування великих земельних масивів на кілька менших слід вважати
чисто механічною дією. Під землевлаштуванням же слід розуміти “систему
аграрних заходів, яка має на меті так організувати територію одиничних
господарств, щоб зробити кожного господаря  у використанні належної йому
частки землі незалежним від його сусідів, а також перетворити саму працю на
цій землі в економічно більш продуктивну”.1 Важко уявити собі, що виділення
окремих ділянок (паїв) землі із загального масиву і встановлення меж, як і
розмежування різних форм власності і користування землею, можна вважати
заходом раціонального землеустрою. А між тим уже найближчим часом у
зв‘язку з реструктуризацією КСП потрібно буде здійснити землевпорядні
роботи для 10-15 тисяч новостворених агроструктур, включаючи й
землеоціночні заходи.

Актуальним є впровадження в практику управління і прогнозування
такого показника як землеємкість, тобто скільки землі потрібно для реалізації
того чи іншого проекту і який пропонується механізм компенсації цих втрат
для сільського господарства.

Як відомо, механізм регулювання земельних відносин складається з
економічних і адміністративних методів. Їх ефективна дія має також спиратись
на державний земельний кадастр. Наприклад, щоб зареєструвати  порядок
надання чи вилучення земельної ділянки, укласти договір оренди чи обмежити
право  користання, треба мати достовірну інформацію про власника, розмір
ділянки, економічну оцінку землі. Встановлення граничних розмірів ділянки,
нормативної ціни чи нормативної плати за її оренду, як і визначення заставної
ціни  при іпотечному кредиті не можна здійснити без земельного кадастру.

Практично – правовий аспект земельного кадастру зводиться також і до
організації моніторингу земель – системи спостережень за станом земельного
фонду з метою своєчасного вивчення зміни їх оцінки, попередження і усунення
наслідків негативних процесів. Ця потреба набуває особливого значення в
зв”язку з повсюдним здійсненням реформування земельних відносин. Воно,
одночасно охоплює два взаємопов”язані аспекти:

-формування нової структури земельних відносин, землеволодіння і
землекористування на всіх адміністративних рівнях (район, область, країна);

-розвиток земельних відносин безпосередньо в сільськогосподарських
підприємствах і сільських поселеннях.

1 Б.Д.Бруцкус. Аграрный вопрос и аграрная политика. Петербург, 1922, с.133.
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Для цього потрібна цілісна концепція земельних перетворень, в основу
якої слід покласти механізм реалізації земельної ренти і впорядкований
міжвідомчий підхід. Досить важливо також чітко розмежувати можливі прояви
земельної ренти – за природну родючість і краще місце розташування, за
додаткові вкладання в інтенсифікацію виробництва. Не можна обійти проблему
орендної плати, участь власника в поліпшенні землі і т.д.

Моніторинг в даному випадку потребує формування на базі економічної
оцінки землі нормативно-правової, науково-методичної та інформативної
системи регулювання земельних відносин і забезпечення ефективного
використання земельних угідь в аграрному секторі та екологічності
землекористування.

Цьому значною мірою сприяє економічна оцінка землі, оскільки вона
здійснюється в двох напрямках: загальна економічна оцінка землі як засобу
виробництва і часткова оцінка за ефективністю вирощування окремих
сільськогосподарських культур. В умовах реструктуризації аграрного сектора і
реформування земельних відносин взагалі це  набуває особливого значення. Без
реальної економічної оцінки землі не можна організувати ефективну іпотеку.
Банк тоді видаватиме кредит, коли заставна ціна буде нижча, ніж реальна ціна
землі. А остання встановиться тоді, коли на ринку з”ясується, яка за якістю та
економічною оцінкою земля дорожча, а яка дешевша. А це ще раз свідчить про
нагальність надання земельному кадастру законної сили.

4.5.2. Водні ресурси
Для сільськогосподарського виробництва вода є досить важливим

фактором і пов”язаний він не лише з іригацією. Важливішим споживачем води і
зокрема питної є тваринництво. житлово-побутове господарство і підсобні
галузі. Навіть за умов порівняно високих запасів води проблема забезпечення
нею стає все актуальнішою.

Повне водоспоживання в сільському господарстві України становить за
рік в середньому 10 км3, тобто 50% від загального рівня по народному
господарству в цілому (правда, в останні роки ці обсяги дещо скоротились у
зв”язку з затяжною кризою). Із всієї спожитої в сільському господарстві води
50-55% витрачається на зрошення. При цьому 90% води забирається із
поверхневих джерел (річок і озер).  Якщо в промисловості (а вона споживає
води в 1,5-2 раза менше, ніж сільське господарство) 85-90% спожитої води
після відповідного очищення повертається для повторного використання, то в
аграрному секторі частка повторно використовуваної води  становить всього
10-20%, а 80-90%  її витрачається безповоротно.

На території України водні ресурси розміщені нерівномірно:
-західні райони, де порівняно низька концентрація населення і

промисловості, водними ресурсами забезпечені відносно краще; така ж
ситуація є характерною і для північних, поліських районів;
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-східні райони з високою концентрацією промисловості і населення
забезпечені водою гірше; це ж стосується і центральних районів;

-південні райони, де високий рівень концентрації населення,
промисловості і зрошуваного землеробства, водними ресурсами забезпечені
найгірше.

Стримуючим фактором стійкості землеробства є якраз той факт, що
майже 50% ріллі розташовані в посушливій, а  25% - у перезволоженій зоні.
Повені і посуха, які  досить часто повторюються, викликають втрати продукції
сільського господарства на рівні 20-25%.

Така регіональна диференціація у водозабезпеченні особливо гостро
ставить проблему раціонального використанні води. Ось тільки деякі
підтвердження цього. Фактичне споживання свіжої води в розрахунку на душу
населення в західних областях (Волинська, Закарпатська, Івано-Франківська,
Львівська і Чернігівська) становить 120-220 м3 у рік, в той час як у південних
(Дніпропетровська, Донецька, Запорізька, Миколаївська, Одеська, Херсонська)
і в АР Крим – 600-1500 м3. До того ж питома вага оборотної   і послідовно
використовуваної води становить тут лише 50-60% (бо значні площі займає
зрошуване землеробство), а скидання забруднених вод є найбільшим в Україні.
Існує також значна різниця між цими областями у рівнях споживання свіжої
води та обсягах виробництва продукції (у 1998 р.):

Групи
областей

Питома вага в процентах до підсумку по Україні

спожита вода населення с/г угіддя валова
продукція, %

Західні 4,5 14,5 8,5 14,0
Південні 60,1 35,7 36,2 28,0

Подана тут інформація свідчить, що в Україні склалась досить тривожна
ситуація у водозабезпеченні і водовикористанні: якщо в добре забезпечених
запасами питної води регіонах їх питома вага у використанні води значно
нижча, ніж  в  чисельності населення, обсягах виробництва продукції і
земельних угіддях, то в південних – навпаки, питоме значення обсягів спожитої
води значно перевищує питому вагу інших показників.

На цю проблему доводиться особливо наголошувати тому, що  в зв”язку з
потребою поглиблення інтенсифікації сільського господарства і
запровадженням індустріальних технологій гострота у споживанні питної води
стане ще більшою: за нашими технологіями 1 га штучно зрошуваної землі
кожну секунду випиває в середньому 1 л води; 1 га кукурудзи в за вегетаційний
період споживає 3000 м3 води; на 1 га рису потрібно в рік 12-20 тис.м3 води.
Північно-Кримський канал, наприклад, здатний гарантувати виробництво
сільськогосподарської продукції на площі 400 тис.га. Цей обезводнений ареал
щорічно випиває 2-2,5 млрд.м3 дніпровської води – 87% загальної потреби
автономії у водних ресурсах.
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Особливу тривогу викликає той факт, що в Україні забір води з
природних джерел значно перевищує інші країни: з розрахунку на душу
населення він у нас становить 1200 м3 у рік, в той час, як у Польщі – 420 м3 і
Чехії – 350 м3. Така різниця викликана саме значними перевитратами води. При
існуючих в Україні техніко-технологічних методах поливу і економічному
механізмі зрошення щонайменше 50% забірної води губиться, просочується в
землю, наростають процеси підтоплювання і засолювання (в даний час на
Україні уже 420 сіл не мають джерел питної води).

Склалася парадоксальна ситуація: не вистачає води на зрошення і
побутове використання (а на ці потреби загалом використовується 60-75% усієї
забірної води) і в той же час досі не запроваджено водозберігаючі технології. В
зв”язку з цим плату за воду не слід розглядати як продаж природних ресурсів,
вона має розцінюватись як захід наведення порядку в користуванні водою, як
ефективний важіль системи водозбереження. А це потребує переходу від
традиційних методів зрошення до нових, найбільш прогресивних
водозберігаючих технологій і режимів зрошення, реконструкції і вдосконалення
існуючих меліоративних систем, постачання селу нових типів дощувальної та
поливної техніки, спрямування системи меліоративних заходів на підвищення
родючості меліорованих земель.

Цьому значною мірою має сприяти упорядкування системи лімітів
водопостачання в усіх галузях народного господарства, надання платі за
використання води стимулюючих, а не  фіскальних властивостей,
запровадження в сільському господарстві такого оціночного показника
ефективності використання води, як вихід продукції не лише з 1 га
меліорованих земель, а й в розрахунку на одиницю використаної води.

4.5.3. Трудові ресурси
Головним фактором створення матеріальних і духовних цінностей,

основними джерелами багатства суспільства є праця. Процес докладання праці
– явище не просте. Незалежно від сфери матеріального виробництва процес
праці передбачає  поєднання і гармонію самої праці як цілеспрямованої
діяльності людини, предметів і засобів праці, а також результатів праці.

Цей загально визнаний постулат має свою дещо іншу інтерпретацію в
сільському господарстві, що пов”язане із специфікою відтворювального
процесу. Якщо в усіх інших сферах матеріального виробництва праця людини
докладається до предметів і засобів виробництва, матеріально-технічних
факторів, то в сільському господарстві цього недостатньо, тут чималий (а
інколи навіть вирішальний) вплив справляють живі організми (рослини і
тварини), а також такий незамінний і головний природний фактор як земля.
Через це відтворювальний процес у цій сфері матеріального виробництва
відбувається за схемою: “земля ← рослина ← тварина ← техніка ← людина”.
Отже, в аграрному секторі для забезпечення раціонального процесу праці
потрібно, щоб людина за допомогою матеріально-технічних ресурсів зуміла
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особливості технології вирощування і утримування рослин і тварин найбільш
повно і по-господарськи пристосувати до такого вічного природного ресурсу як
земля. Якщо з цієї схеми  виокремити дві крайні ланки (земля-людина), то стане
зрозумілим, чому будь-які аграрні перетворення пов”язані з розв”язанням
проблеми “земля має належати тим, хто її обробляє”.

На відміну від всіх інших ресурсів аграрного виробництва трудові
ресурси мають свої особливості, а саме:

-кінцевий результат праці, її ефективність залежить не лише від уміння
оперувати матеріально-технічними ресурсами, а й природно-кліматичних умов
і якості земельних ресурсів;

-ступінь інтенсивності праці, її розподіл впродовж року залежать значною
мірою від сезонності виробництва, а це й обумовлює потребу в процесі
менеджменту  керуватись і такою категорією як сільськогосподарський рік;

-окрім знання технологічних прийомів та операцій по виробництву того
чи іншого виду продукції праця в сільському господарстві базується на вмінні
управляти біохімічними і фізіологічними процесами живих організмів – рослин
і тварин;

-наявність значної кількості галузей і видів продукції обмежує
можливості вузької спеціалізації праці, вимагає широкопрофільної діяльності;

-в зв”язку з низьким рівнем механізації виробничих процесів у основному
виробництві доводиться залучати до виконання важких технологічних операцій
жіночу працю, а в напружені періоди сільськогосподарських робіт – підлітків і
пенсіонерів;

-ряд природних факторів (погані умови, опади, забрудненість, сонячна
радіація), а також слабка інфраструктурна забезпеченість (низький рівень
побутового обслуговування, відсутність доріг із твердим покриттям,
необлаштованість життя за сучасними стандартами) роблять
сільськогосподарську працю непривабливою і малоестетичною;

-прив”язаність до сільського побуту і відсутність можливості зміни місця
роботи та професії працю аграрія роздвоюють на необхідність працювати
безпосередньо в господарстві, а також на своїй власній садибі;

-відтворення трудових ресурсів пов”язане не з  кількісним їх
збільшенням, а з якісними змінами в складі наявних працездатних, зростанням
їх кваліфікації, вміння оперативно маневрувати всіма іншими ресурсами;

-формування, використання і відтворення трудових ресурсів села
відбувається в умовах складної демографічної ситуації, визначальними рисами
якої є постійний відтік робочої сили, скорочення народжуваності і
депопуляційні процеси, старіння сільського населення.

Ці загально визнані особливості  в практичному житті доповнюються
певними рисами, що характеризують трудові ресурси в сучасних умовах. Їх
знання необхідне тому, що проблема трудозабезпечення і трудовикористання
на даному етапі розвитку аграрного сектора України набуває нових проявів і
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ознак. До найголовніших рис сучасного стану і вимог до трудових ресурсів села
належать такі:

1. Сільськогосподарська праця стає все більш  складною порівняно з
промисловою, все частіше виникає потреба суміщення ряду трудових функцій.
Перехід на нові форми господарювання вимагає, щоб селянин в собі
уособлював функції управлінської і виконавської роботи, був одночасно і
хліборобом, інженером, і економістом-фінансистом.

2. Наявність і вплив одвічного стримуючого фактора – природні умови і
сезонність виробництва – потребує здійснення різних контрзаходів, які б
гарантували повне завантаження трудових ресурсів протягом року і зменшили
залежність ефективності праці від природного фактора.

3. Зміщення основних обсягів виробництва багатьох видів
сільськогосподарської продукції в особисте підсобне господарство загострює
проблему трудозабезпечення новостворюваних агровиробничих структур (на
фоні постійного відтоку робочої сили і депопуляційних процесів у сільській
місцевості).

4.Водночас перехід на нові форми господарювання, в основі яких
лежатимуть виключно інтенсивні методи, внесе певні зміни у зміст
сільськогосподарської праці, мова йтиме швидше не про працівника сільського
господарства, а про сукупного працівника агропромислового виробництва. А це
вимагатиме якісно нової робочої сили, іншої статево-вікової структури ресурсів
праці. Цьому сприятиме також перехід трудових ресурсів із сільського
господарства в інші сфери АПК, у виробничу і соціальну інфраструктуру.

5.Як відомо, трудовий потенціал реалізується активною частиною
населення, хоча формується він всіма віковими групами. Проте в сучасних
умовах ці можливості обмежені, а тому, як ніколи раніше на перше місце
виходить проблема відтворення не трудових ресурсів взагалі, а кваліфікованої
робочої сили як основи підвищення продуктивності аграрної праці.

Про важливість врахування зазначених особливостей і прояву нових
внутрішніх ознак трудових ресурсів сільського господарства України свідчать
такі укрупнені дані:

Показники 1990 р. 1998 р. Зміна
показника

Сільське населення, млн.чол. 17,0 16,2 -0,8
в т.ч. в працездатному віці 8,3 7,9 -0,4
Середньорічна  кількість працівників
сільського господарства, млн.чол.

4,8 2,8 -2,0

Припадає на одного середньорічного
працівника сільського господарства:
-мешканців міст, чол. 7,2 12,2 +5,0
-сільськогосподарських угідь, га 8,6 14,9 +6,3
-енергетичних потужностей, к.с. 31,0 41,5 +10,5
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-валової продукції, тис.грн. 8,7 4,1 -4,6

Наведена інформація показує, що проблема трудових ресурсів сільського
господарства стала досить відчутною: скорочення середньорічної кількості
працівників на 2 млн.чол. призвело до зростання в 1,7 рази загального та
виробничого навантаження. Таке різке зменшення трудових ресурсів не було
заміщене необхідними елементами матеріально-технічної бази, внаслідок чого
продуктивність аграрної праці знизилась більш як у 2 рази.

Основна причина полягає в тому, що на селі склалась досить гостра
соціальна напруженість та продовжується економічний спад, зниження рівня
життя та розвал фундаменту соціального розвитку. Між тим “необхідною
умовою зусиль по успішному реформуванню сільськогосподарського
виробництва  є сталість соціально-демографічних процесів на селі. І якраз на
цьому напрямі ситуація найгостріша: наростають майнова поляризація,
приховане та відкрите безробіття, загострюється проблема  бідності, зниження
тривалості життя людей, підвищення показників захворювань та смертності
сільських жителів, зниження народжуваності, зростання демографічної
навантаженості на працюючих, виснаження трудового потенціалу тощо”.1 До
цього слід додати й такі факти:

-на 100 осіб сільської місцевості народжуваність становить 11,6, а
смертність – 18,3 особи, тобто коефіцієнт життєвості дорівнює 0,63;

-у 25% сіл діти не народжуються, а в 5% сіл немає  молоді у віці 16-29
років; коефіцієнт фертильності в сільській місцевості не перевищує 0,5;

-понад 30% селян – пенсіонери, їх частка в 1,5 рази більша, ніж у місті;
-критичної межі досяг показник трудозабезпеченості в південних

областях України (відношення сільського населення до площі
сільськогосподарських угідь), де він, становить 20-30 чоловік на 100 га, в той
час як у західних районах він дорівнює 110-150 чоловік.

Викладений тут в загальних рисах  огляд сучасних тенденцій в трудових
ресурсах села переконує що потреба істотного поліпшення їх використання має
стати основою успішного функціонування, інших ресурсів і насамперед землі
та капіталу. А цього можна досягти за умови сталості соціально-демографічних
процесів на селі. Тут можливі три регулятивні підходи:

1.Поліпшення демографічної ситуації в сільській місцевості.
2.Надання пріоритету підвищенню продуктивності аграрної праці.
3.Створення соціально-економічних умов відтворення робочої сили на

селі на рівні сучасних вимог.
Кожен із цих підходів, хоч і має своє функціонально-цільове

призначення, формує комплексну систему оптимального функціонування
людського фактора. Якщо під людським фактором розуміти здібності, знання і
навички людини, які обумовлюють зростання її продуктивної сили, то стане

1 О.А.Богуцький. Демографічна ситуація на селі. ж-л «Економіка АПК», №11 за 1997 р., .с.54.
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зрозумілим, що в аграрному секторі цього можна досягти за умов глибокого
знання особливостей трудових ресурсів та системи збуджувальних
(мотиваційних) заходів істотного поліпшення їх використання.

Демографічна ситуація являє собою конкретний стан населення, в даному
разі сільського, у конкретних географічних та історичних умовах. Нині в
Україні конче необхідно на рівні держави перейти до так званої активної
демографічної політики на селі (без неї виправити цю складну демографічну
ситуацію не можливо, оскільки соціальний захист людей і стабільне
виробництво – антиподи економічного росту). Основними елементами такої
політики мають стати докорінне поліпшення соціальних умов, стимулювання
народжуваності, збільшення тривалості життя, ставка на багатодітну сільську
родину, відродження трудових сільських династій, розширене відтворення
сільського населення, його омолодження.

Пріоритетність підвищення продуктивності праці обумовлена
необхідністю скорочення рівня зайнятості в сільському господарстві (вона
становить у нас майже 30% проти  3-5% у високорозвинутих країнах), а також
потребами відтворення кваліфікованої робочої сили. Отже, закономірний
процес скорочення кількості трудових ресурсів повинен компенсуватись їх
якістю – здатністю до вищої продуктивності праці. Існує два шляхи
розв”язання цієї проблеми:

1.Сучасні технічні засоби і прогресивні технології повинні поєднуватись
з відповідними формами організації виробництва і праці, підвищенням
кваліфікації кадрів.

2.Зростання обсягів виробництва повинне забезпечуватись за рахунок
інтенсивних факторів.

Стосовно до сучасного стану  трудових ресурсів сільського господарства
це означає практичне здійснення таких невідкладних завдань:

-дотримання оптимальних пропорцій між кількістю і якістю матеріально-
технічних ресурсів, особливо засобів праці, і кількістю та якістю трудових
ресурсів, насамперед механізаторських кадрів широкого профілю;

-раціоналізація пропорцій між кількісним і якісним співвідношенням
засобів праці, робочої сили і змістом та структурою робочих місць, оскільки в
умовах переходу на індустріальні технології кожне робоче місце стає технічно
більш оснащеним, фондо- і енергоємкішим;

-розумне поєднання принципів постійності і створення тимчасових
трудових колективів (особливо в напружені періоди), укрупнення робочих
місць, розширення зони прикладання праці, регулювання рівня
трудозабезпеченості;

-професійна орієнтація і трудове навчання підростаючого покоління,
особливо в регіонах недостатньої трудозабезпеченості;

-формування реального ринку праці, тобто можливості вільного вибору
сфери діяльності і місця роботи у відповідності з своєю кваліфікацією та
державним гарантуванням.
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Нарешті, щоб створити необхідні соціально-економічні умови для
нормального відтворення робочої сили в аграрному секторі, потрібно
підпорядкувати сучасним вимогам:

1.Формування трудових ресурсів, під чим слід розуміти не лише і не
тільки систему підготовки (перепідготовки) і підвищення кваліфікації кадрів, а
й реалізацію на рівні кожного аграрного підприємства і держави системи
заходів по підтримці і відновленню фізичних та розумових здібностей людини
до праці.

2.Розподіл трудових ресурсів по окремих галузях, підрозділах і видах
діяльності, тобто надання можливості кожному працівнику найповніше
реалізувати свій власний трудовий та інтелектуальний потенціал.

3.Використання (споживання) робочої сили, тобто гарантування робочих
місць і відповідних організаційно-технологічних та соціально-економічних
умов самореалізації людського фактора.

Ефективне використання трудових ресурсів сільського господарства як
один із головних критеріїв відтворення кваліфікованої робочої сили можливе за
умови, коли в основу цього процесу будуть покладені принципи організації
агропромислового виробництва, які виробила світова практика, а саме: доход
сільськогосподарського працівника має залежати не від виконання проміжних
операцій, а вирішальною мірою - від кінцевого результату виробництва, а всі
інші доходи (дивіденди, орендна плата та ін.) – лише доповнювати його;
мотивація праці повинна забезпечуватись чітким її розподілом і зв”язком
працівника з конкретним робочим місцем; відтворення робочої сили має
передбачати виключення і подолання глибокого поділу праці на управлінську і
виконавську, поступове заміщення і зближення їх.

В сільському господарстві недопустима знеосібка в здійсненні
виробничого процесу. Поділ праці, як і заміщення робочих місць раціональні
тоді, коли не послаблюється персональна відповідальність. Групові виробничі
об”єкти повинні бути доступні і видимі кожному. В нинішньому сільському
трудівнику повинні поєднуватись функції по управлінню технологічними
процесами і по безпосередньому виконанню тих чи інших технологічних
операцій. Лише на цій основі можна домогтись ефективного використання
всього виробничого потенціалу аграрного підприємства.

4.5.4. Матеріально-технічні ресурси
Як уже зазначалось у попередній темі, матеріально-технічні ресурси

представлені основними і оборотними фондами, в структурі яких переважають
ресурси промислового походження. Промислове і сільськогосподарське
походження матеріально-технічних ресурсів є особливістю їх комплектування і
функціонування, оскільки пропорції і співвідношення між ними залежать від
виробничого напряму і характеру вироблюваного продукту.
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Про зміну співвідношення між ресурсами промислового і
сільськогосподарського походження може свідчити структура основних фондів
в аграрному секторі України, % :

Види основних фондів 1990 р. 1998 р. Зміна
питомої ваги

Всього основних фондів 100 100 -
в т.ч.:
-основні фонди
сільськогосподарського призначення 81,6 85,2 +3,6
з них:
промислового походження 87,9 96,9 +9,0
сільськогосподарського походження 12,1 3,1 -9,0
-виробничі фонди інших галузей 4,3 4,2 -0,1
-невиробничі фонди 14,1 10,6 -3,5

З наведеної інформації можна зробити такі висновки:
-змінилось співвідношення між основними виробничими і

невиробничими фондами; до того ж збільшення питомої ваги основних
виробничих фондів сільськогосподарського призначення пояснюється не їх
різким оновленням, а штучним завищенням вартості в зв”язку з інфляційними
процесами; скорочення питомої ваги невиробничих фондів - пряме свідчення
занепаду соціальної інфраструктури;

-особливо змінилось співвідношення між фондами промислового та
сільськогосподарського походження: зростання частки фондів  промислового
походження знов-таки пояснюється їх коефіцієнтним збільшенням, в той час як
основні фонди сільськогосподарського походження ((робоча та продуктивна
худоба багаторічні насадження) за цей період скоротились у значних розмірах.

Такі негативні зрушення в структурі основних фондів викликали певні
диспропорції між основними і оборотними фондами сільського господарства.
При загальному співвідношенні між оборотними та основними фондами на
рівні 0,07-0,11 коп., яке десь у 6-8 раз менше від оптимального, жодна з форм
власності не є виключенням. Така диспропорціональність є доказом глибокої
економічної кризи в сільському господарстві: відсутність обігових коштів є
причиною нестачі всіх необхідних матеріально-технічних ресурсів, насамперед,
промислового походження, а за умов застарілої і зношеної матеріально-
технічної бази складається ситуація, коли доводиться виробляти продукцію за
будь-який кошт. Через ці причини непомірно зросла собівартість продукції, а
значить збитковість її виробництва. Монополізм у виробництві промислових
ресурсів і комерціалізація їх постачання сільському господарству за
невиправдано високими цінами спричинили не лише підвищену
витратоємкість, а й значні викривлення в самій структурі витрат:
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1.На фоні загального зростання витрат і подорожчання ресурсів відбулось
обезцінення головного ресурсу – праці.

2.Збільшення через непомірне зростання цін питомої ваги витрат
промислового походження в сумі з амортизацією основних фондів у два з
лишком рази стало головною причиною збитковості (якщо в 1990 р. рівень
рентабельності становив 37,3%, то в 1998 р. збитковість досягла – 28,3%).

3.Навіть за умов обмеженості ресурсного забезпечення можливості
сільського господарства будуть залежати виключно від того, наскільки за своєю
ціною і якісними характеристиками ресурси промислового походження
відповідатимуть фінансовій здатності аграрних підприємств (бо якщо із усієї
сукупності ресурсів виключити корми і насіння, то стане зрозумілим, що рівень
затрат в сучасних умовах формується в основному ресурсами промислового
походження – в 1990 р. співвідношення  між ресурсами промислового і
сільськогосподарського походження становило 1:2,5, а в 1998 р. – вже 1:1,1).

Отже, подальший розвиток матеріально-технічної бази сільського
господарства підпадає під пряму залежність від забезпечення його техніко-
технологічних потреб у ресурсах передусім промислового походження.
Машинно-тракторний парк сформований був в основному в кінці 80-х і на
початку 90-х років, а виробничі приміщення збудовані ще в 1960-1970 рр. В
свій час Україна виробляла 80% обладнання і машин для тваринництва і 50% -
для рослинництва. Ремонт такої техніки зараз обходиться в 2-3 рази дорожче, а
придбати нову нема коштів. Ті заводи, які ще працюють, використовують свої
потужності на 10-15%, а третина взагалі припинила роботу. Якщо і вдається
ремонтувати техніку, то порівняно з реальною потребою це становить 3-5
частину. Формування сучасної матеріально-технічної бази в аграрному секторі
економіки слід розцінювати як основу інтенсифікації виробництва, тобто
головний шлях до зростання продуктивності праці, рівень якої скоротився
майже в 2 рази.

Про ефективність праці в сільському господарстві України на даному
етапі говорити не доводиться, оскільки намітилась чітка тенденція до її
зменшення. Причини, що обумовили таке катастрофічне зниження
продуктивності праці, дві: обезцінення праці як головного ресурсу аграрного
виробництва, і стрімке зниження фондо- і енергоозброєності виробництва в
сільському господарстві в цілому, про що можуть свідчити такі дані:

Показники 1991 р. 1998 р. 1998 р. в %
до 1991 р.

Споживання електроенергії на виробничі
потреби, млн.квт./год.

13693,5 5597,1 40,8

Електроозброєність праці, квт.год/прац. 3627 2289 63,1
Енергетичні потужності, тис.к.с. 149209 116063 77,8
Забезпеченість:
енергетичними потужностями, к.с./100 га 502 464 92,4
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посівної площі
тракторами, шт./1000 га ріллі 14 12 85,7
зернозбиральними комбайнами, шт./1000 га 8 6 75,0

Аналіз наведених тут даних показує, що в сільському господарстві
України в даний час підірвана матеріальна основа зростання продуктивності
праці. Досвід розвинутих країн переконує, що саме в сільському господарстві
фондо- і енергоозброєність праці мають бути вищими, ніж у промисловості,
інакше працівник аграрного сектору не зможе нарощувати виробництво,
оскільки відток робочої сили з цієї сфери матеріального виробництва – процес
об”єктивний, закономірний. А за даними експертних розрахунків, щоб довести
наприклад, машинно-тракторний \парк до рівня 1990 р., треба мати коштів
щонайменше 1000 дол./га.

Взагалі між матеріальними і трудовими ресурсами існує певна
залежність, яку можна представити індексами продуктивності праці (Іпп),
фондоозброєності праці (Іфо) та фондовіддачі (Іфв), а саме:

Іпп = Іфо * Іфв
Ця залежність дає підставу стверджувати, що в межах зазначених індексів

існують певні економічні закономірності, через які можна встановити і
прогнозувати доцільність (чи недоцільність) насичення аграрного виробництва
матеріально-технічними ресурсами, а саме:

1.Фондовіддача буде знижуватись, коли фондонасиченість
(фондозабезпеченість) виробництва перевищуватиме в часі і просторі
виробництво валової продукції.

2.Фондоозброєність праці завжди має бути нижчою від індексу
продуктивності праці.

3.Процес насичення аграрного виробництва матеріально-технічними
ресурсами досить тривалий, він не може забезпечити раптову віддачу, особливо
в умовах спаду виробництва і затяжної кризи, а потребує послідовного
проходження таких стадій:

-фондоємка, коли темпи зростання фондів, тобто насичення аграрного
виробництва сучасними основними і оборотними фондами, значно вищі, ніж
вихід валової продукції;

-фондонейтральна, за якої темпи зростання фондів вирівнюються з
темпами виходу валової продукції, тобто тоді, коли створено матеріально-
технічну базу на рівні вимог часу;

-фондоекономна, яка характеризується перевищенням темпів виходу
валової продукції над темпами фондонасичення виробництва, тобто коли
модернізована матеріально-технічна база не потребує значних вкладень на
оновлення і заміну фондів, а лише необхідно їх підтримувати в належному
робочому стані.

Ці висновки підтверджують пріоритетність 1 сфери АПК в розвитку
сільського господарства, оскільки зниження матеріалоємкості аграрного
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виробництва залежить у першу чергу від якості і ефективності використання
засобів і предметів праці промислового походження. В основі цього має лежати
вдосконалення співвідношення між окремими ресурсами, а також дотримання
таких вимог:

1.Подальше забезпечення сільського господарства матеріальними
ресурсами повинне супроводжуватись:

-підвищенням заводської комплексності виготовлення і постачання
ресурсів;

-здійсненням механізації основних і допоміжних виробничих процесів;
-впровадженням індивідуально-потокових та ресурсозбережувальних

технологій;
-повною ув”язкою технологічних процесів і допоміжних служб;
-вдосконаленням пропорцій в забезпеченні основними і оборотними

фондами;
-забезпеченням збалансованості між силовими і робочими машинами.
2.Досягнення пропорціональності в комплектуванні і використанні як

матеріально-технічних, так і інших ресурсів, що формують єдиний виробничий
процес, а саме:

-механічні засоби праці – тварини, рослини, насіння, корми, добрива;
-виробниче будівництво – протяжність і якість доріг;
-засоби виробництва – родючість грунтів;
-енергетичні засоби – робочі машини;
-система машин – грунтозахисні, малоопераційні технології;
-комплексно-механізовані виробничі приміщення – поголів”я тварин,

обсяг кормів і т.д.
3.Подолання суб”єктивних причин, що стримують не лише

ресурсовіддачу, а й доцільність інвестицій, до яких належать:
-низький рівень заповнення ферм тваринами, а теплиць – рослинами;
-недостатній рівень годівлі тварин на комплексно-механізованих фермах;
-недовантаженість силових машин шлейфом робочих;
-відрізаність полів від доріг з твердим покриттям;
-незабезпеченість виробничих підрозділів необхідними елементами

соціальної інфраструктури.
4.Вибір пріоритетів у здійсненні капітальних вкладень. Йдеться,

передовсім, про інвестиції в ті сфери діяльності, які можуть забезпечити
прискорену віддачу, тобто: заміну ручної праці, зростання продуктивності
землі, прискорене виробництво робочих машин, збільшення застосування
засобів захисту рослин і т.п. При цьому повинна забезпечуватись матеріалізація
інвестиційної політики шляхом визначення пріоритетності, забезпечення
коштами та ресурсами, наявності виконавців.

5.Організація цілісної і раціональної системи відтворення ресурсів,
зокрема промислового походження. Відтворення ресурсів у їх взаємозв”язку,
що склався, означає гарантування їх віддачі, як природних, так і індустріально-
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технічних. Через те не можна керуватись та званим техногенним принципом
відтворення, за яким перевага надається виключно матеріально-технічним
ресурсам промислового походження і нехтуються природно-біологічні фактори
та закономірності їх функціонування. “Науково-технічний прогрес
здійснюється за двома основними напрямками. Перший – відновлення та
підвищення родючості грунтів, урожайності сільськогосподарських рослин і
продуктивності тварин. Другий – відновлення технічного рівня виробництва в
рослинництві і тваринництві, а також удосконалення засобів механізації та
автоматизації поряд із застосуванням більш ефективних форм їх використання.
В практиці господарювання найбільший ефект забезпечує поєднання обох
напрямів науково-технічного прогресу”.1

Таке поєднання напрямків НТП в сучасних умовах можливе за однієї
умови: відтворення ресурсів як і вся структурна перебудова АПК і сільського
господарства повинні орієнтуватись на інтенсивний ресурсозбережувальний
тип зростання. Складовими елементами його є: визначення пріоритетних сфер і
напрямів; вибір ресурсозбережувальних варіантів в рамках кожної з цих сфер;
забезпечення єдиного економіко-екологічного підходу в індустріалізації АПВ.

4.6. Інтенсифікація сільського господарства –
головний шлях ефективного використання ресурсів

В структурі ресурсів, які продуктовно споживає сільське господарство,
постійно відбуваються певні зміни, що викликаються об”єктивними умовами.
Так, скорочення трудових ресурсів закономірно компенсується збільшенням
ролі матеріально-технічних ресурсів; особливо засобів механізації праці.
Вилучення із сільськогосподарського обороту земель повинне заміщуватись
зрослою продуктивністю кожного гектара, що потребує підвищеного живлення
органічними і мінеральними добривами та ефективніших сортів і т.д. Все це і
пов”язане з процесом інтенсифікації виробництва. До того ж, якщо за
нормальних умов функціонування економіки інтенсифікація набуває
повсюдного і єдиного підходу до розширеного відтворення., то в умовах
затяжної кризи, в якій  переважають екстенсивні методи ведення виробництва.,
а то й проявляється реекстенсифікація, тобто спадне використання ресурсів і
звуження сфери виробництва, досить відчутно загострюється  проблема
ресурсного забезпечення і дотримання раціональних співвідношень між
окремими видами ресурсів.

Досить послатись на зміну структури ресурсного забезпечення сільського
господарства України в 1990-1998 рр. (в %):2

1 Реструктуризація матеріально-технічної бази агропромислового комплексу. К., 1997, с.270.
2 В основу розрахунку структури ресурсного забезпечення за 1998 р. покладено методику, що подана в §4.4., а
за 1990 р . – той метод, яким користувались на той час: основні і оборотні фонди за балансовою вартістю, 1 га
землі за ціною 2120 крб., а один працівник прирівнювався до еквіваленту 16000крб.
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Ресурси 1990 р. 1998 р. Різниця в
питомій вазі

Сільськогосподарські угіддя 40,0 9,3 -30,7
Трудові ресурси 3,8 2,4 -1,4
основні фонди 43,2 81,7 +38,5
оборотні фонди 13,0 6,6 -6,4

Разом 100,0 100,0 0

Не будемо вдаватись в оцінку суті методики, а спробуємо
охарактеризувати зміну структур. Отже, прийнята в даний час вартість 1 га
землі на рівні 4,5 тис.грн. – занадто низька, символічна. а не реальна.
Загострення демографічної ситуації та зниження рівня оплати праці в
сільському господарстві обумовили низьку питому вагу трудових ресурсів.
Завищення балансової вартості основних фондів на фоні скорочення питомої
ваги всіх інших ресурсів і забезпечили їх (також нереальну) високу частку в
структурі ресурсів.

Через це в сучасних умовах для сільського господарства інтенсифікація
набуває особливої ваги, а значить потребує, щоб цей процес здійснювався
виважено, продумано, з орієнтацією на віддачу коштів, укладених у
формування ресурсів.

Необхідність повсюдного переходу на інтенсивні методи господарювання
обумовлена:

-обмеженістю (а то і скороченістю) землі як засобу виробництва;
-зменшенням природного приросту сільського населення і посиленням

процесу урбанізації;
-відносним зростанням міського населення, а значить підвищенням

загального навантаження на працівника сільського господарства;
-лімітованістю практично всіх  ресурсів, які надходять в аграрний сектор

із промисловості.
Водночас на весь зріст постають глобальні завдання сільського

господарства, розв”язання яких без інтенсифікації виробництва просто не
реальне. Йдеться, насамперед, про  дальше піднесення галузі як першооснови
вирішення продовольчої проблеми і гарантування продовольчої безпеки країни;
забезпечення абсолютного приросту продукції сільського господарства за
рахунок якісних показників – урожайності культур і продуктивності тварин;
досягнення приросту на тих же (або і менших) площах землі; гарантування
ефективнішого функціонування сукупних ресурсів. Економія ресурсів
обумовлена в свою чергу рядом об”єктивних причин:

-все реальнішою відчувається нестача свіжої питної води;
-обмеженішими стають ресурси металу, палива, енергії, а звідси –

скорочення можливостей виділення їх сільському господарству;
-в багатьох сільських регіонах уже спостерігається досить гострий

дефіцит трудових ресурсів;
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-з кожним роком все складніше здійснюється процес формування і
використання інвестицій;

-без зміни техніки і технології в сільському господарстві не можна буде
довести до оптимальності ресурсоємкість і матеріалоємкість аграрної
продукції.

Таким чином, головне джерело розвитку сільського господарства –
інтенсифікація виробництва, в здійсненні якої необхідно дотримуватись двох
взаємозв”язаних вимог:

1.Більш ефективне і раціональне використання сукупності тих ресурсів,
які вже є в сільському господарстві.

2. Підвищення віддачі тих додаткових коштів і ресурсів, які вдасться
залучити в розвиток сільського господарства.

Такий підхід до проблеми формування ресурсів та інтенсифікації
виробництва слід вважати аксіомою, бо за ринкових цін на вхідні ресурси з
промисловості та існуючих перевитрат їх на одиницю продукції (а у нас вони в
2-6 разів більші) вітчизняне сільське господарство не може бути
конкурентноздатним.

В зв”язку з цим в нинішніх умовах необхідно з наукових позицій
підходити до трактування ресурсозабезпечення та інтенсифікації виробництва,
придання цим процесам планомірного, збалансованого і скоординованого
характеру.

Інтенсивний шлях розвитку сільського господарства ні в якому разі не
можна зводити  лише до затратної концепції, тобто збільшення затрат живої і
уречевленої праці вважати єдино можливим проявом процесу інтенсифікації.
Інтенсивний тип відтворення за будь-яких умов передбачає відповідний
характер функціонування і використання всіх залучених ресурсів – земельних,
водних, трудових, матеріальних і т.д. Тому не можна процес інтенсифікації
зводити лише до зіставлення затрат на одиницю земельної площі, бо можна
прийти до невірного висновку, згідно якого приріст продукції досягається за
рахунок однієї і тієї ж площі (або навіть при її скороченні).

Першочергове значення в інтенсифікації мають не затрати ресурсів, а
результат їх використання, тобто їх функціонування, напруженість споживання
(інтенсивність означає саме напруженість). Звідси можна зробити такі
висновки:

1.В тій мірі, в якій приріст продукції забезпечується за рахунок залучення
додаткових ресурсів, розвиток сільського господарства є екстенсивним.

2.В тій же мірі, в якій збільшення продукції випереджає приріст ресурсів,
досягається за рахунок їх ефективного функціонування, розвиток сільського
господарства відбувається на інтенсивній основі.

Незалежно від галузі і сфери сільськогосподарського виробництва , форм
господарювання в забезпеченні планомірного процесу інтенсифікації слід
дотримуватись так званої раціональної умови співвідношення валової продукції
(ВП) і ресурсів (Р), за якою:
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Головний смисл цієї умови – випереджувальне зростання результату
порівняно з ресурсами на його досягнення, максимально можлива їх економія.

В рамках АПК процес інтенсифікації сільського господарства потребує
своєї організації, свого  координування з урахуванням властивих їй
особливостей і причин, які загалом зводяться до:

-дії природних і біологічних факторів, характеру продукції сільського
господарства;

-залежності у вирішальній мірі результатів сільського господарства і
АПК в цілому від якості, продуктивності та економічності промислових засобів
виробництва.

Фактори, що  визначають можливості інтенсифікації в сучасних умовах,
можна об”єднати в такі групи:

1.Виробничо-технологічні, які формуються розвитком матеріально-
технічної бази і характеризуються зростанням додаткових вкладень минулої
праці як у ресурси промислового, так і сільськогосподарського походження.
Сюди можна віднести комплексне застосування засобів хімізації в поєднанні з
біологічними та агротехнічними методами і широке впровадження в практику
сучасних індустріальних технологій, біотехнології, генної інженерії; здійснення
цілеспрямованої роботи по створенню нових сортів рослин і порід тварин тощо.
Як правило, всі ці фактори зв”язані з певними додатковими затратами,
капітальними вкладеннями.

2.Організаційно-господарські та соціально-економічні, які ще називають
неінвестиційними і призначення яких зводиться до одного – зв”язати в єдине
ціле людський фактор і виробничий потенціал, створити такий господарський
механізм, який би активізував трудові ресурси. Сюди можна віднести такі
заходи, як реструктуризація виробничих структур на основі майнових і
земельних паїв; вдосконалення механізму плати за земельні і водні ресурси:
відмова від виконання завдань за будь-яку ціну; перехід на економічні методи
планування; вдосконалення управління, організації виробництва і праці та ін.

Всі ці фактори можуть забезпечити ефективність процесу інтенсифікації
через його планомірність, тобто свідомий відбір і вибір найбільш ефективних
варіантів розвитку, застосування всіх факторів в оптимальних пропорціях.

Для підтвердження цієї думки розглянемо два приклади.
Перший. Висококровні голштини як і голштинізація великої рогатої

худоби самі по собі не дуже додали в молочній продуктивності і навіть
зменшили виробництво м”яса на кожну голову порівняно з відомою
вітчизняною породою – сименталами. Основна причина – господарські умови:
відсутність відповідної за обсягами та якістю кормової бази; застарілі способи
годівлі та утримання тварин тощо.

Другий. Ми досі на відгодівлі великої рогатої худоби допускаємо значні
перевитрати кормів, зокрема польового виробництва, ставимо на відгодівлю
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переважно молодняк молочного чи змішаного напряму. В той же час значні
території Полісся, Лісостепу, Карпат зайняті природними кормовими угіддями,
які є добрим середовищем для м”ясного скотарства, що відрізняється високими
фізіологічними а продуктивними даними. Наприклад, волинська м”ясна порода
великої рогатої худоби легко  переносить зиму, невибаглива до кормів,
придатна до цілорічного безприв”язного утримання на відкритих вигульно-
кормових майданчиках. Продуктивні характеристики її такі: бички у віці 1,5
року досягають живої ваги 550-600 кг. Якість м”яса досить висока, бо має
підвищений вміст білка і зовсім низький процент жиру. Середньодобовий
приріст на відгодівлі становить 1000-1300 г при витратах кормів на рівні 7,5-8
кормових одиниць на кілограм живої ваги.

Перший приклад свідчить про відсутність планомірного підходу до
такого напряму інтенсифікації як голштинізація великої рогатої худоби. Другий
показує, що існують реальні можливості вибрати і відібрати той оптимальний
варіант, який в конкретних природно-кліматичних умовах може забезпечити
високу ресурсовіддачу.

Викладені міркування щодо планомірності формування і використання
ресурсів ставлять конкретні вимоги щодо їх комплектування на основі
дотримання певних пропорцій (наприклад, між добривами і  засобами захисту
рослин, силовими і робочими машинами, поголів”ям тварин і обсягами кормів
та ін.). В зв”язку з цим слід досить критично і обережно ставитись до можливих
диспропорцій, бо вони по суті показують не лише нестачу одних ресурсів, а й
надлишок інших. Тому в аграрному виробництві не слід забезпечувати одні
ресурси на нормальному рівні, якщо інших набагато менше цього рівня, бо таке
управління і комплектування означає свідоме планування незбалансованості,
диспропорцій, а значить зниження ресурсовіддачі. Ресурси мають
забезпечувати відповідну віддачу, а їх нагромадження доцільне лише тоді, коли
очікується приріст цієї віддачі. (звідси ще раз стає зрозумілою важливість
обчислення такого показника як сукупна і часткова ресурсоємкість).

Планомірний процес нагромадження і комплектування ресурсів є
обов”язковою передумовою інтенсифікації сільськогосподарського
виробництва. Щоб вони, ресурси, сприяли досягненню високого результату за
рахунок кращого ефективнішого власного функціонування, потрібно
дотримуватись таких вимог:

1. Ресурси, що використовуються на різних стадіях технологічного
процесу, повинні бути якісно однорідними; старі машини можуть замінюватись
новими, якщо вони вписуються в загальну систему і не викличуть нових
диспропорцій.

2.Нові високоякісні ресурси сприятимуть підвищенню ресурсовіддачі за
умови, що надходитимуть у відповідному комплекті і для всього
технологічного процесу.
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3.Нові технології в тваринництві і рослинництві доцільні для
запровадження в тому випадку, коли є повне забезпечення їх відповідною
системою машин.

4.Інтенсивні технології гарантуватимуть позитивний результат лише тоді,
коли здійснення всіх операцій по виробництву продукції супроводжується
кваліфікованим управлінням врожаєм культур чи продуктивністю тварин на
основі всебічного врахування їх біологічних і фізіологічних особливостей по
фазах (періодах) росту і розвитку.

5.Забезпечення ресурсами має бути однаковим для всіх ланок АПВ, тобто
збільшення ресурсів для сільського господарства доцільне тоді, якщо
зростатимуть одночасно потужності транспортування, переробки і реалізації
продукції.

Комплектуючи ресурси для організації ефективного виробництва слід
досить обережно ставитись до імпорту матеріально-технічних ресурсів та їх
спільного виробництва.

Ще в колишньому Союзі РСР робились спроби організації спільного
виробництва зернозбиральних комбайнів. Однак американські фірми так і не
спромоглись продати відповідні ліцензії, бо це означало б наповнення світового
ринку зерна саме в тих обсягах, які б можна було одержати за рахунок
скорочення втрат під час збирання такими висококласними комбайнами. Тому
компетентні структури США вирішили за краще продавати готові комбайни,
вироблені в Америці, і тим самим за рахунок чужої економіки інвестувати
власну.

Не ліпше складаються стосунки і  в даний час. Обіцяного спільного
підприємства по виробництву в Україні “Джон Дірів” так і не створено досі.
Натомість, продовжується закупівля американських комбайнів (і не тільки їх),
навіть під гарантії держави. Виробництво ж вузлів і деталей до них в Україні
так і не налагоджено, а тому до астрономічної ціни за “Джон Дір” додаються
ще непомірні витрати на заміну не окремих деталей, а цілих вузлів, що
нав”язано кабальними умовами. В 1991 р. Україна мала понад 105 тисяч
зернозбиральних комбайнів, це давало можливість за 7 днів зібрати урожай. І
це були вітчизняні комбайни, які дозволяли ще й солому збирати у візок.
Навантаження на комбайн становило 160-180 га. Імпортні ж комбайни не
витримують такого навантаження, бо воно в 16 азів більше, ніж у європейських
країнах і в 32 рази перевищує американський рівень.

Отже, якщо за часів Союзу РСР чужого виробника інвестували всі
республіки, то тепер цю місію “успішно” виконує Україна. А на випуск
вітчизняних “Славутичів” і “Ланів” коштів так і не знаходиться. До того ж
варто підкреслити, що з економічної точки зору зарубіжна техніка не є вже
такою надто ефективною. Так, затрати на 1 га пшениці при використанні
комплексу вітчизняних машин в 1,4 рази менші порівняно із зарубіжною
технікою (за однакових інших умов). Варто нагадати й таке, що в недалекому
минулому комплекс вітчизняних сільськогосподарських машин давав досить
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високі економічні результати на виробництві цукрових буряків, зерна, картоплі
та інших культур).

Щоб забезпечити планомірний перехід на інтенсивний тип розвитку,
потрібно:

1.В межах АПК і всього народного господарства налагодити
взаємовигідні економічні зв”язки між усіма партнерами, що мають пряме чи
опосередковане відношення до аграрного сектора.

2.Налагодити виробництво і реальне забезпечення сільського
господарства високоякісними і прийнятними за ціною матеріально-технічними
ресурсами.

3.Всебічно сприяти насиченню аграрних підприємств не лише якісними
вітчизняними ресурсами, а й новими технологіями, які б сприяли здешевленню
продукції, підвищенню її якості та економічності.

4.Сформувати в межах АПК і окремих підприємств інвестиційні фонди,
здатні фінансувати витрати на інтенсивні методи ведення виробництва (в 1991
р. на одиницю валової продукції сільського господарства капітальні вкладення
становили 27 коп., а в 1997 р. – лише 2 коп.).

5.Змістити акценти ресурсного забезпечення сільського господарства в
бік надання пріоритету несільськогосподарським підприємствам і об”єднанням,
яким у вік науково-технічної революції належить вирішальна роль у
формуванні ефективного ресурсного потенціалу аграрного сектора.

Ці вимоги мають особливе значення, коли йдеться про входження в
ринкові умови з метою рентабельного ведення виробництва.

4.7. Сільське господарство в системі ринкових відносин в АПК

Перехід до ринкових відносин не може обійти стороною
сільськогосподарське виробництво.

Входження сільського господарства в ринкові умови відбувається
насамперед через систему придбання ресурсів. Йдеться про ресурси в
широкому розумінні слова, тобто ті, які прямо впливають на організацію
виробництва. Всі вони мають різний характер походження, а тому їх придбання
залежить від ціни та фінансових можливостей підприємства. Стосовно до будь-
якої форми аграрного підприємства механізм формування і придбання ресурсів
можна представити так:

Вид ресурсів Елементи ресурсів Лімітуючі фактори
придбання

Технічні Трактори, машини,
обладнання

Ціна, якість, надійність,
довговічність, фінансові
можливості

Технологічні ПММ, запчастини,
добрива, насіння, корми,

Ціна, якість, джерела
придбання, технологія
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технологія, тварини виробництва
Кадрові Механізатори,

спеціалісти, працівники
ферм, виконавці ручних
робіт

Виробничий напрям,
обмеженість робочих
місць, житло, оплата

Організаційні Виробнича структура,
поділ праці, організація
управління

Розмір підприємства,
форма господарювання,
галузева структура

Інформаційні Нормативні документи і
методики, планова і
звітна документація,
маркетингова інформація

Реальна потреба,
фінансові можливості,
компетентні кадри

Фінансові Обігові кошти, кредити,
страхові компенсації,
прибуток, грошова
виручка

Державна політика,
вартість кредитів,
співвідношення ціни і
собівартості

Як бачимо, лише два види ресурсів із шести тут представлених (кадрові
та організаційні) не опосередковуються прямо через механізм купівлі. Всі ж
інші потребують відповідних грошових коштів, які сільське господарство
одержує від реалізації продукції. Через це не можна в сучасних умовах під
джерело одержання коштів підводити бартер, бо це форма товарного обміну
спотворює суть товарно-грошових відносин і аж ніяк не сприяє зміцненню
економіки аграрних підприємств.

Якщо виходити із економічної суті ринку як системи відношень між
виробником і споживачем продукції, а не як конкретного місця, де
здійснюються торгові операції, то стане зрозумілим, що позиція сільського
господарств в системі цих відносин складається по особливому. Схематично, в
загальних рисах місце сільського підприємства в ринковій системі можна
зобразити так:

матеріально-
технічні ресурси

виробничі
послуги

Аграрне
підприємство

оплата праці

соціальна
інфраструктура

переробні галузі

торгівля і
громадське
харчування



137

Як видно, аграрному підприємству в ринковій системі доводиться мати
справу з зовнішніми (1 і П сфера,  виробнича інфраструктура, частина
соціальної інфраструктури) і внутрішніми учасниками ринку (оплата праці,
власна соціальна інфраструктура). В цій системі пересікаються два
взаємопов”язані економічні інтереси – продати продукцію і купити ресурси
(послуги). Однак верх бере чисто ринковий інтерес -–продати так, за такими
цінами, щоб коштів вистачило на придбання ресурсів та послуг. У відповідності
з ринковими законами товарного виробництва і обігу аграрне підприємство
вправі саме визначати рівень ціни на свою продукцію. Однак світова практика
показує, що цей механізм не діє в жодній країні світу, а тому, щоб підтримувати
необхідний рівень рентабельності аграрного виробництва суто ринковий
механізм доповнюється участю держави шляхом прямої і непрямої фінансової
підтримки.

Через  це ринок в сільському господарстві  має дещо обмежений характер
і воно не є його стопроцентним суб”єктом. Проте це аж ніяк не означає, що
роль ринкових відносин для сільського господарства не є визначальною.
Незважаючи на звуженість сфери ринкових відносин, функції ринку в
сільському господарстві досить чіткі, вагомі і відчутні. Найголовнішими серед
них є такі:

1.Завдяки ринку аграрна продукція набуває суспільного визнання,
одержує реальну ціну.

2.Механізм “попиту–пропозиції” сприяє регулюванню обсягів
виробництва, формує так зване соціальне замовлення на ті чи інші види
продукції.

3.Оскільки реальна ціна диктується ринком, аграрне підприємство
зацікавлене в ефективному функціонуванні ресурсів, зниженні затрат на
одиницю продукції, підвищенні рентабельності виробництва.

В сучасних умовах сільське господарство залучається до ринкових
відносин за кількома напрямками.

По-перше, через ринок матеріально-0технічних ресурсів та виробничих
послуг, тобто шляхом реалізації товарно-грошових відносин з такими галузями
як тракторне та сільськогосподарське машинобудування, виробництво хімічних
засобів та добрив, комбікормів і продуктів мікробіологічної промисловості, а
також підприємствами і організаціями виробничої інфраструктури. Оскільки, як
правило, партнери сільського господарства на цьому ринку є монополістами, то
й домінує тут проблема паритету цін, виникають “ножиці” цін, сільське
господарство попадає в цінову залежність.

По-друге, через ринок сировинних ресурсів, де партнерами сільського
господарства виступають переробні галузі, які також займають монопольне
положення і диктують свої ціни, створюючи і посилюючи механізм
диспаритету цін.
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По-третє, через ринок свіжої сільськогосподарської продукції, який за
обсягами незначний, але в якому найповніше реалізуються інтереси сільського
господарства, оскільки ціни тут формуються під впливом попиту – пропозиції.

По-четверте, через ринок праці, який робить перші кроки і сприяє
вирівнюванню трудозабезпеченості в сільському господарстві.

По-п”яте, через  фондові ринки, коли аграрне підприємство може брати
участь у товарному обороті цінних паперів.

Із усіх п”яти напрямків залучення сільського господарства до ринкових
відносин найважливішими з точки зору формування економічних основ
розширеного відтворення є перші  три, в яких пересікаються галузеві інтереси і
де створюються передумови нагромадження. Про це йшлося детально в §4.1.
Тут же варто  наголосити ось на чому: монополізація ринкової позиції
підприємствами 1 і Ш сфер АПК за відсутності державного регулювання
міжгалузевих відносин і стала основною причиною майже суцільної
збитковості виробництва в сільському господарстві.

Якщо до цього додати той факт, що в сучасних умовах в рамках АПК
єдиною збитковою галуззю залишається сільське господарство (і збитковість
набуває зростаючої тенденції), то стане зрозумілим, що без державного
регулювання ринкових, саме ринкових відносин аграрному сектору із затяжної
кризи не вийти.

Для сучасного розвитку АПВ вплив держави на розв”язання проблем
сільського господарства, державний протекціонізм, має охоплювати такі
пріоритетні сфери аграрної політики:

-стимулювання і гарантування продовольчої безпеки країни;
-підтримка і коригування еквівалентних економічних відносин між

сільським господарством і промисловістю та виробничим сервісом;
-регулювання доходності та прибутковості сільського господарства на

рівні вимог розширеного відтворення;
-сприяння розвитку і впровадженню в аграрне виробництво досягнень

НТП  і передової практики;
-всебічна підтримка і захист вітчизняного працівника сільського

господарства.
Досвід країн з розвинутою ринковою економікою показує, що для

здійснення цих регулятивних функцій держава може застосовувати широкий
арсенал форм і методів державного впливу: паритетна підтримка всіх форм
господарювання та економічних важелів впливу, встановлення і підтримка
гарантованих цін на продукцію сільського господарства, державне замовлення і
надання дешевих кредитів для закупівлі продукції, встановлення дотацій і
компенсацій за вироблену продукцію та ін.

Головна мета державного регулювання – створити оптимальні економічні
умови для сільського господарства в його стосунках з партнерами по
агропромисловому виробництву.
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Контрольні запитання
1.Сільське господарство як галузь економіки і основний компонент П

сфери АПК.
2.Суть інших категорій, пов”язаних із сільським господарством.
3.Фактори, що обумовлюють центральне місце сільського господарства в

АПВ.
4.Групування країн за рівнем розвитку сільського господарства.
5.Системна оцінка ролі сільського господарства, її компоненти та

складові елементи.
6.Загальна оцінка аграрного сектора України.
7.Деформації, що мають місце в сучасному розвитку сільського

господарства України.
8.Пріоритетні напрямки державного впливу на сільське господарство в

умовах кризи.
9.Особливості сільського господарства як галузі.
10.Галузевий склад і можливі варіанти поєднання галузей.
11.Зміст і характер прояву особливостей сільського господарства.
12.Потреба врахування особливостей сільського господарства іншими

сферами АПК.
13.Можливості відчуження сільськогосподарської продукції та їх

реалізація по окремих галузях.
14.Соціальний аспект особливостей сільського господарства і врахування

його в процесі ринкових перетворень.
15.Роль різних форм господарювання у виробництві

сільськогосподарської продукції.
16.Критерії і система показників об”єктивної оцінки різних форм

господарювання.
17. Ресурси сільського господарства, їх склад і особливості формування.
18.Класифікація ресурсів.
19.Систематизація ресурсів за принципом “ресурс-елемент-об”єкт”.
20.Ресурсозабезпеченість і ресурсовіддача.
21.Методи оцінки ресурсного забезпечення.
22.Сумарна величина ресурсів.
23.Окупність виробничого потенціалу.
24.Питома ресурсоємкість виробництва.
25.Земельні ресурси та особливості їх відтворення.
26.Комплексна система відтворення і збереження земельних ресурсів.
27.Водні ресурси та їх роль в аграрному виробництві.
28.Трудові ресурси та їх роль в аграрному виробництві.
29.Трудові ресурси, особливості їх формування, відтворення та

використання.
29.Активна демографічна політика на селі, її суть, завдання, складові

елементи.
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30.Матеріально-технічні ресурси, їх природа, особлива роль в аграрному
виробництві.

31.Проблеми відтворення матеріально-технічних ресурсів та
забезпечення ними потреб сільського господарства в сучасних умовах.

32.Ресурси та інтенсифікація сільського господарства.
33.Фактори, що обумовлюють необхідність повсюдного переходу та

інтенсивні методи господарювання.
34.Сучасні вимоги щодо інтенсифікації аграрного виробництва.
35.Інтенсивний та екстенсивний тип розвитку.
36.Раціональна умова інтенсифікації та можливості її досягнення.
37. Фактори інтенсифікації, їх суть і можливості реалізації.
38.Вимоги до комплектування і використання ресурсів як головних

компонентів інтенсифікації сільського господарства.
39.Сільське господарство в системі ринкових відносин в АПК.
40.Державне регулювання розвитку сільського господарства в ринкових

умовах.
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Тема 5. Третя сфера та її роль у створенні кінцевого продукту АПК

База знань:  поняття про Ш сферу; особливості і призначення Ш сфери;
склад, класифікація і роль галузей Ш сфери; параметри зрілості Ш сфери;
потужність підприємств; збалансованість потужностей сировинної і
переробної бази; фактори оптимізації пропорцій; вимоги до
сільськогосподарської сировини; заготівля сировини; прямі і непрямі
зв’язки; переробні галузі та їх класифікація; особливості переробки
сировини; торгівля та її роль; система узгоджень; критерії і показники
оцінки функціонування Ш сфери; продовольче забезпечення і
продовольча безпека країни; нові підходи до функціонування Ш сфери в
ринковому середовищі.

5.1. Економічна суть, особливості і роль Ш сфери в доведенні
до споживача кінцевого продукту АПК

Ш сфера АПК уособлює в собі післясільськогосподарську ланку і
представлена завершальними стадіями технологічного процесу АПВ, тобто
заготівлею, зберіганням і переробкою сільськогосподарської сировини та
реалізацією кінцевого продукту. Отже, Ш сфера об’єднує ті галузі, які
забезпечують доведення продукції до споживача, набуваючи, таким чином,
функції головної ланки в створенні кінцевого продукту АПК і задоволенні
потреб у ньому. Потужна виробнича база збереження, переробки і реалізації
забезпечує досить вагомі економічні вигоди: збільшується обсяг товарів, які
надходять до споживача; за сучасних технологій на збереження продуктів
харчування витрачається коштів менше, ніж на виробництво
сільськогосподарської продукції; інвестиції в Ш сферу окуповуються в 2-3 рази
швидше, ніж в аграрне виробництво.

Специфічна роль Ш сфери і обумовила той незаперечний факт, що про
рівень задоволення потреб у продовольчих і непродовольчих товарах
сільськогосподарського походження судять швидше не на основі розвитку
аграрного сектора, а виходячи з того, як розвинуті переробні галузі і торгівля,
наскільки вони задовольняють попит у товарах за їх якістю, номенклатурою і
ціною.

В зв’язку з цим з економічної точки зору під Ш сферою слід розуміти ту
ланку агропромислового виробництва, на яку покладається завдання своєчасно,
з найменшим розривом у просторі і часі одержану в сільському господарстві
сировину перетворити в предмети споживання і своєчасно довести їх до
споживачів.



142

З погляду на це в складі Ш сфери виділяються самостійні ланки, які при
всій організаційно-технологічній єдності їх інтересів послідовно здійснюються
суто цільові функції, а саме:

-заготівля сировини: це поєднувальна ланка між сільським господарством
і переробними галузями, суть якої полягає в тому, щоб забезпечити необхідну
кількість сільськогосподарської продукції для раціонального завантаження
потужностей переробки і  одержання потрібних обсягів кінцевого продукту за
умов відповідності сировини технологічним вимогам переробки і запобігання
втрат її кондицій в період нагромадження і зберігання;

-переробка сировини: центральна ланка Ш сфери, оскільки саме тут
реалізується кінцева мета технологічного процесу – одержати з одиниці
сировини найбільшу кількість кінцевого продукту відповідної якості;

-реалізація кінцевого продукту – завершальна ланка Ш сфери і
технологічного процесу АПВ в цілому; її роль – своєчасно, з найменшими
втратами довести кінцевий продукт АПК до споживача.

Хоч кінцевий продукт АПК являє собою весь обсяг продукції, яка
надходить в особисте і виробниче споживання, тобто включає в себе, крім
одержаних в результаті переробки сировини продовольчих і непродовольчих
товарів, ще й сирі продукти сільського господарства, що споживаються у
свіжому вигляді, уява про нього завжди складається від того, що споживач
може придбати в торгівлі – в упаковці, фасованою чи на вагу, у вигляді
консервів чи напівфабрикатів, в замороженому  чи сушеному стані і т.д. До
того ж споживацький попит формується  так, що  у свіжому вигляді
сільськогосподарської продукції споживається все менше і менше, а це означає,
що з точки зору інтересів АПК кінцеві результати сільського господарства
набувають проміжного характеру. Натомість діяльність всіх ланок, які причетні
до доведення кінцевої продукції до споживача, набуває визначального,
комплексоутворювального фактора. Успішне функціонування означених ланок
Ш сфери, в зв’язку з цим, слід розцінювати, як реальну основу оптимізації
виробництва сировини і збуту кінцевої продукції АПК на рівні держави і
окремих регіонів та підприємств.

Це положення набуває особливого значення в ринковому середовищі, бо
“надаючи суб’єктам господарювання широкі права по відношенню до
результатів їх праці, ринок заставляє всіх учасників виробничо-розподільчої
системи на свій страх і ризик створювати і продавати ті товари і послуги, за які
люди готові платити”1. Звичайно, такою інформацією щодо вимог споживача
може і повинна володіти Ш сфера АПК і від неї має надходити чітке
замовлення на обсяги і якість сільськогосподарської сировини, тобто
технологічний процес виробництва і переробки сировини має будуватись з
найбільш повним врахуванням використання власних (місцевих) джерел
одержання продовольства і скорочення на цій основі витрат на

1 Маркетинг в АПК. М., 1997, с.12.
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транспортування і зберігання продукції. Механізм відносин між ними повинен
функціонувати на засадах ринкової орієнтації і за такою схемою:

Як видно з даної схеми, на задоволення потреб споживача в продукції
АПК сільське господарство практично прямо не впливає. Споживчі вимоги
“адресуються” торгівлі, яка по ланцюжку і має налаштовувати Ш сферу на
задоволення цих потреб. Цим і визначається кінцево-цільова роль Ш сфери в
системі агропромислового комплексу, нагальна потреба створення в рамках
АПК інтегрованих продуктових вертикалей.

Створення інтегрованих структур та орієнтація їх на використання
місцевої сировини диктується не тільки можливістю скорочення транспортних
витрат і реальної синхронізації технологічної ланки “надходження сировини –
промислова переробка її”, а й тим, що в багатьох переробних галузях для
одержання кінцевої продукції можна використовувати різну сировину.
Наприклад, у  спиртовій промисловості оціночним показником ефективності
сировинних культур вважається вихід з 1 га посіву продуктів переробки
(спирту і браги, про що свідчать такі дані):1

Культури Урожайність,
ц/га

Вихід спирту, дал. Обсяг і кормова цінність браги
з 1 т

сировини
на 1га
посіву

розрахункові
обсяги, дал.

вміст кормових
одиниць, ц/га

Картопля 100 11 110 1430 6,2
Цукрові
буряки

200 9,7 173,3 2253 6,7

Кукурудза
на зерно

30 51 102 1626 14,6

Жито 15 31 46,5 605 5,5
Ячмінь 20 36,8 55,2 716 5,7

За існуючих цін і собівартості сировини і слід вибирати найефективніший
варіант. В абсолютній більшості випадків для даної продуктової вертикалі
найвигіднішою сировиною вважається зерно як з точки зору виходу спирту і
кормової цінності браги, так і з позицій окупності затрат на переробку.
Наприклад, у виробництві спирту з картоплі витрати на переробку тільки на 45-

1 І.І.Яковаць. Спиртопродуктовий підкомплекс АПК Іван-Франківщини. ж.”Економіка АПК”, №9, 1999, с.12.

Виробницт-
во сільсько-
господарськ
ої продукції

споживач

Заготівля
сировини

Переробка
сировини

Торгівля
продукцією

пряма мала Гли-
бока

опто
ва

роздр
ібна

через
посеред
ників
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50% відшкодовуються виручкою від реалізації. Використання для переробки
зерна завдяки значно вищому виходу спирту з 1 т сировини забезпечує високу
окупність виробничих витрат і монопольно високу рентабельність. При цьому
слід брати до уваги той факт, що вибір того чи іншого виду  сировини залежить
також від рівня урожайності (продуктивності), виробничої потужності
переробного підприємства і сезонної тривалості його роботи.

Функціональне призначення Ш сфери обумовлює послідовність дій
технологічних операцій, призначення яких гарантує (чи не гарантує) весь цикл
відтворення продовольчих ресурсів. Звідси головне завдання Ш сфери –
збалансований розвиток всіх ланок інтегрованого виробництва і забезпечення
на цій основі нарощування кінцевого продукту та запобігання можливим
втратам. На це слід наголосити особливо, бо в теоретичному плані
послідовність видається надто спрощено: виробництво сировини – її заготівля і
транспортування – промислова переробка сировини – зберігання і реалізація
продовольства. В практичному ж розумінні кожна ланка цього технологічного
ланцюга має синхронно узгоджуватись з наступною, щоб забезпечити
послідовне виконання властивої їй функції. А це, в свою чергу, потребує не
лише узгодження дій, а й  забезпечення відповідних інтегрованих “виконавців”.
Так, щоб гарантувати заготівлю сільськогосподарської продукції, треба мати в
наявності розгалужену заготівельну мережу (відділи заготівлі переробних
підприємств, приватні заготівельні фірми); транспортування сировини можливе
за умов наявності транспортних організацій, автопарку переробних
підприємств чи транспорту виробників сировини.

Отже, щоб відтворювати постійно процес виробництва продовольства, Ш
сфера повинна мати в своєму складі чітко визначене основне виробництво, а
також відповідне інфраструктурне (виробниче) забезпечення, в тій чи іншій
мірі інтегроване в технологічному процесі одержання кінцевого продукту.

Важливість дотримання такої вимоги обумовлена самою суттю
агропромислової інтеграції та організаційними засадами функціонування Ш
сфери. Всім відомо, що промислові підприємства, які переробляють
сільськогосподарську продукцію, через своє монопольне положення одержують
(а ще краще сказати присвоюють) найбільшу частину інтегрованого прибутку.
Тому аграрники, зокрема країн Західної Європи,  на кооперативних засадах
створюють власну переробну і сервісну базу. В сучасних умовах у світі понад
70% сільськогосподарської продукції переробляється або одержується в
результаті таких кооперованих засад.

Це положення налаштовує на думку, що в умовах України перспектива і
магістральний напрям розвитку Ш сфери є інтеграція виробництва і переробки
сільськогосподарської продукції, принаймні, двома шляхами, а саме:

-переробні підприємства беруть на себе роль інтегратора і на  акціонерній
чи іншій корпоративній основі створюють продуктову вертикаль, в якій
кінцевий результат – прибуток – є власністю всіх інтегрованих партнерів
(зауважимо, що одне і те ж аграрне підприємство може бути учасником кількох
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таких вертикалей, залежно від обсягів  та асортименту вироблюваної товарної
продукції);

-аграрні підприємства на кооперативних засадах створюють власну
переробну і сервісну базу і цілком розпоряджаються результатами
інтегрованого виробництва.

Головна перевага таких формувань полягає в тому, що створений в
системі “виробництво сировини – заготівля – переробка – реалізація”
інтегрований прибуток набуває функцій відтворювального фактора для всіх
партнерів.

5.2. Система заготівлі і зберігання сировини – поєднувальна ланка
між її виробництвом та промисловою переробкою

В рамках АПК склалась  і функціонує специфічна ланка (елемент)
технологічного процесу – заготівля сільськогосподарської продукції. Її
специфіка зводиться до того, що вона є посередником між двома важливішими
ланками агропромислового виробництва – одержання сировини та її
промислова переробка. Для сільського господарства це означає реалізацію
виробленої продукції як кінцевий результат господарювання, для переробних
галузей – це початкова стадія одержання кінцевої продукції, тобто
обов’язковий елемент створення основ виробництва.

Якщо виходити з такої подвійної оцінки системи заготівлі, то стане
зрозумілим, що саме в ній і криється глибинна суть агропромислової інтеграції:
сформувати між сільським господарством та переробними галузями такі
економічні відносини, які б, з одного боку, з високим ступенем мотивації
спонукали  аграрні підприємства виробляти в достатніх обсягах і відповідної
технологічної якості сировину, а, з другого боку, гарантували переробній
промисловості своєчасне надходження
сировини і максимальне  завантаження нею виробничих потужностей.

Потреба існування системи заготівель сільськогосподарської продукції
обумовлюється рядом об’єктивних обставин, а саме:

-сезонністю виробництва в аграрній сфері, яка вимагає, щоб вироблена
сировина з природної стадії перемістилась у технічну з найменшими втратами;

-обмеженістю і навіть стислістю строків надходження сировини особливо
тієї, яка не придатна для тривалого зберігання;

-необхідністю максимально використати біологічну якість сировини,
оскільки затягування строків надходження її на переробку пов’язане з
перевитратами на одиницю готової продукції;

-потребою синхронізації діяльності продовольчого сектора і забезпечення
пропорційності між його ланками;

-особливостями сучасного стану міжгалузевих зв’язків, коли аграрні
підприємства в умовах безгрошів’я зацікавлені у вимушеній  натуралізації
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відносин і обміні продукції на матеріально-технічні ресурси (і навіть на
виконання фінансових зобов’язань) шляхом нарощування бартерних операцій.

Про значне скорочення заготівель сільськогосподарської продукції в
Україні свідчать такі дані: за 1990-1998 рр. в цілому реалізація продукції
сільського господарства скоротилась у таких розмірах (разів): зернові та олійні
– 1,3; цукрові буряки і яйця – 3,2; худоба і птиця – 4,3; плоди і ягоди – 4,7;
молоко – 5; вовна – 5,9; овочі –6,8 і картопля – в 11,5 раза. Така ситуація і
позначилась на недовантаженості переробних потужностей і значному
скороченні виробництва продовольства.

До того ж частка продукції, яка адресована заготівельним організаціям,
тобто прямо призначена для промислової переробки, скоротилась у досить
значних розмірах, зокрема, безпосередньо заготівельними організаціями у 1998
р. було продано порівняно з 1990 р. менше (разів): молоко – 6, зерно -7, яйця –
10, худоба і птиця – 11, плоди  і ягоди –22, овочі – 33, соняшник – 34 і картопля
– 38 разів. В той же час питома вага інших каналів, (зокрема, продаж на ринку,
населенню та за бартерними угодами) стала домінуючою.

Заготівлю сільськогосподарської продукції не можна розглядати
відокремлено від зберігання, транспортування і переробки, оскільки ці процеси
є складовими елементами ТП АПВ  і не мислимі без свого організаційного
поєднання. До того ж, специфіка агропромислової інтеграції між П і Ш
сферами АПК обумовила своєрідну технологічну схему такого змісту: заготівля
– транспортування – зберігання – переробка – транспортування – зберігання –
реалізація. Слабкість чи високий рівень розвитку Ш сфери визначається не
тільки наявністю переробних підприємств, їх потужністю, а й  рівнем розвитку
заготівель і зберігання продукції. Наявність необхідних сховищ сировини у
виробників, а також технологічно обладнаних складських приміщень на
переробних підприємствах і в торгівлі дозволяє втрати сировини і готового
продовольства скоротити щонайменше на третину.

Для забезпечення повної збереженості кількості і якості заготовленої
продукції необхідно, щоб складські ємкості були:

-достатніми  за обсягами зберігання;
-оснащені необхідними засобами для підтримання потрібних режимів

зберігання:
-пристосовані до специфіки окремих видів продукції;
-забезпечені всіма необхідними ресурсами.
Добре організована і налагоджена система заготівель продукції дозволяє

розв’язати ряд важливих соціально-економічних проблем, зокрема:
-максимально завантажувати виробничі потужності переробки сировини;
-підпорядковувати діяльність всього продуктового підкомплексу вимогам

ринкової економіки;
-врегулювати на взаємовигідних умовах економічні відносини сільського

господарства з галузями, що переробляють і реалізують його продукцію;
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-організувати планомірний економічний оборот в сфері товарообміну та
розподілу доходів;

-зосереджувати в регіональному розрізі значні обсяги кінцевої продукції
для задоволення потреб локального ринку.

5.3. Особливості організації заготівель  в умовах ринкових
перетворень

В цілому оцінюючи місце і роль системи заготівель у формуванні Ш
сфери АПК, необхідно відзначити, що завдяки її розвитку стає можливим
активно впливати на формування товарних ресурсів сільськогосподарської
продукції, її якість; дотримуватись у міжгалузевих стосунках пропорцій між
обсягами виробництва сировини, її транспортним забезпеченням і переробними
потужностями; домагатись еквівалентного обміну між аграрними
підприємствами, промисловістю і торгівлею в межах організаційних структур
агропромислового виробництва в кожному окремо взятому регіоні.

В умовах перехідної економіки і важливості становлення добре
розвинутого внутрішнього ринку це положення має важливе значення. В будь-
якому регіональному агропромисловому формуванні складається принципова
схема взаємозв’язків, суть якої зводиться до наступного

Кінцева продукція АПК

Завезення
готової
продукції  з
інших регіонів

Завезення
сировини для
переробки з
інших регіонів

Промислова переробка
сільськогосподарської продукції і
сировини підприємствами регіону

Виробництво сільськогосподарської
продукції господарствами регіону

Виробниче
споживання в
господарстві

Промислова
переробка в
господарстві

Вивезення за
межі регіону

Продаж для
споживання у
свіжому вигляді
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З наведеної схеми можна зробити наступні висновки:
1. Кожний регіон має орієнтуватись переважно на самозабезпечення

кінцевою продукцією АПК за рахунок насамперед власного виробництва, а
отже організації ефективної системи заготівель сировини.

2.Завезення сировини для переробки з інших регіонів доцільне лише в тих
випадках, коли спостерігається відчутне недовантаження переробних
потужностей власною сировиною.

3.В кожному конкретному випадку досить важливо економічно зважити
два питання завезення: що вигідніше ввозити : для переробки – сировину чи
готову до споживання продукцію (в умовах ринкової конкуренції це питання
має досить стійкий характер).

4.Слід брати до уваги існування і навіть наростання
внутрішньорегіональної конкуренції щодо джерел одержання продовольства,
тобто забезпечення перероби власними виробниками сировини (заготівля для
великих спеціалізованих переробних підприємств лімітується обсягами
використання сировини для промислової переробки безпосередньо в аграрних
підприємствах).

5.Не можна обходити стороною внутрішню. специфіку сільського
господарства щодо його реальних можливостей реалізації виробленої продукції
(вона є досить різноманітна і залежить не лише від природи кожного виду
продукції, а й від виробничого напрямку, спеціалізації господарства).
Можливості заготівель сільськогосподарської сировини визначаються не тільки
потребою аграрного сектора шляхом реалізації продукції сформувати фінансові
джерела відтворення, а й значною мірою об’єктивною потребою створення
натурально-речових факторів відтворювального процесу. Відтак переробні
галузі у сфері заготівель повинні орієнтуватись лише на частину виробленої
аграріями сировини, розмір якої визначається в такий спосіб:

Сп = ВП – (Нф +Фф + Вп + Оп +Ві + Вв)
де:  Сп – обсяг сировини, яка може бути заготовлена в сільському господарстві;

Нф – насінний фонд;
Фф – фуражний фонд;
Вп – внутрішньогосподарська переробка;
Оп – витрати продукції на оплату праці;
Ві – інші внутрігосподарські витрати;
Вв – втрати і відходи.
Наявність таких відомостей про реальні можливості заготівель

сільськогосподарської продукції слід вважати підставою для опрацювання в
межах регіону програми сировинного забезпечення продовольчого комплексу,
обов’язковими елементами якої має бути:

-баланс надходження сировини і завантаження потужностей її
промислової переробки;
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-обсяги переробки сільськогосподарської сировини на конкретні види
кінцевої продукції;

-вимоги до якості сировини і відповідності її потужностям переробки;
-обсяги перевезення сировини, проміжної і кінцевої продукції та потреба

в транспортних засобах;
-обсяги збереження кожного виду сировини, напівфабрикатів і готової

продукції та види і ємкість сховищ;
-пропускна здатність і режими роботи торговельної мережі;
-потреба завезення (можливість вивезення) сировини і продовольства.
Такі розрахунки можуть гарантувати раціональний рух сировини і

кінцевої продукції на всіх стадіях, що сприятиме забезпеченню  ритмічного
постачання сировини підприємствам, а готової продукції населенню впродовж
року, а також певному згладжуванню нерівномірності споживання по окремих
роках  в умовах можливих коливань обсягів сільськогосподарської сировини.

5.4. Вибір форм і методів заготівлі сільськогосподарської продукції

Заготівля сільськогосподарської сировини в сучасних умовах набуває
особливої ваги. Вона стає одним із реальних ринкових важелів регулювання
економічних відносин сільського господарства із Ш сферою АПК в цілому. Ці
відносини охоплюють широке коло питань, пов’язаних із товарним обігом
продукції. Головними напрямками товарного обігу є:

-централізована заготівля переробними підприємствами сировини
безпосередньо із сільського господарства;

-закупка сільськогосподарської продукції посередницькими
організаціями (товарні біржі, торгові дома, брокерсько-ділерські організації,
торгові комерсанти);

-обміни сільськогосподарської продукції на матеріально-технічні ресурси
шляхом укладання бартерних угод;

-оплата продукцією виробничо-технічних послуг агросервісних структур
та виплати натурою грошових зобов’язань фінансового-банківській системі;

-надходження матеріальних цінностей з Ш сфери для особистого і
виробничого споживання безпосередньо в сільському господарстві;

-споживання в аграрному секторі частини продовольства, одержаного від
промислової переробки сировини;

-реалізація продукції підприємствами сільського господарства різним
організаціям і установам місцевого значення (громадське харчування,
лікувально-санаторні установи, дитячі і дошкільні заклади тощо).

Таке розмаїття потоків сільськогосподарської продукції обумовило
виникнення та функціонування прямих і непрямих зв’язків.

За прямими зв’язками сільськогосподарська продукція надходить
безпосередньо на переробні підприємства чи в роздрібну торгівлю через
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механізм прямих розрахунків, обминаючи посередника. Економічна перевага
прямих зв’язків полягає в тому, що в даному випадку скорочуються витрати
обігу і оподаткування, а зв’язки в системі “сільське господарство – переробка –
торгівля” набувають тісного взаємовигідного характеру. Проте для широкого
розвитку цієї форми потрібно, щоб аграрний сектор забезпечив концентрацію
виробництва великих партій однорідної продукції, а переробні підприємства і
торгівля в достатній мірі були забезпечені транспортом, можливостями
зберігання і своєчасної переробки сировини.

За непрямих зв’язків продукція здійснює оборот через посередників, які
також проводять операції по сортуванню, пакуванню, зберіганню, формуванню
товарних партій, відвантаженню їх в переробну промисловість чи в торгівлю,
що, звичайно, призводить до збільшення витрат по заготівлі і реалізації
продукції.

Саме через специфіку деяких видів сільськогосподарської продукції
прямі зв’язки гне завжди можна впроваджувати. Наприклад, на даному етапі їх
недоцільно застосовувати на заготівлі зерна та олійних  культур, оскільки
хлібоприймальні організації, перш ніж передати зерно на переробку, повинні
довести його до кондиції (підсушити і очистити), тобто продовжити процес
виробництва. Потребує додаткових операцій ще перед переробкою
плодоовочева продукція (відсортування, очищення), хоча для цих продуктів
найбільш прийнятною є схема “поле – магазин”. Переміщення виробництва
сільськогосподарської продукції в особисте підсобне господарство (а це
означає розпорошення обсягів, значне територіальне розмежування) також
звужує реальні можливості прямих зв’язків, передбачає формування цілої
мережі посередницьких заготівельних пунктів. Взагалі, щоб заготовити ці
значні обсяги сировини, які на нинішньому етапі розвитку агропромислового
виробництва зосереджені в особистому підсобному господарстві (а без цього
просто не обійтись), потрібно вирішити кілька принципової ваги практичних
питань, а саме:

1.Зосередження виробництва в особистому підсобному господарстві
молока потребує організації спеціалізованої заготівельної діяльності, яка б
гарантувала і забезпечувала доведення сировини до необхідних технологічних
кондицій і формування на цій основі однорідних за якістю товарних партій для
промислової переробки.

2.Такі створені в місцях концентрації особистого підсобного
господарства заготівельно-сортувальні пункти повинні утримуватись за
рахунок переробних підприємств і здійснювати заготівлю сировини за
договірними цінами, що, без сумніву, мають бути нижчими від ринкових.

3.Необхідно також вирішити питання впровадження в діяльність
заготівельно-сортувальних пунктів договірних відносин з особистим підсобним
господарством строком не менше 3-5 років, якими передбачити систему
заохочень і санкцій за дотримання умов контрактних угод і якість сировини. Не
менш важливо на взаємовигідній основі встановити механізм визначення якості
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заготовленої сировини при широкому використанні сучасних експрес-методів,
які дозволяють уже при  прийманні продукції формувати великі однорідні
партії.

4.Досить важливо опрацювати  і затвердити нормативи кількісних  і
якісних втрат по всіх видах продукції при її збереженні і транспортуванні до
переробних підприємств, а також умови їх компенсації чи відшкодування.

5.Потребує чіткого розв’язання проблема транспортування заготовленої
сировини. З усіх точок зору найефективнішим методом ту може бути
центровивіз, тобто приймання продукції за кількістю і якістю на місці її
виробництва і вивезення на переробку спеціалізованим транспортом
заготівельної організації чи переробного підприємства.

Центровивіз має рід незаперечних переваг, а саме: досягається
максимальне збереження якості продукції; скорочується час і шлях
надходження сировини на переробку; забезпечується синхронізація дій
сільського господарства і переробних галузей; нарешті, аграрний сектор
позбавляється невластивих йому функцій транспортування і має можливість
кращої концентрації ресурсів на основній діяльності.

Щоб запровадити цей метод, який найдоцільнішим є в стосунках з
особистим підсобним господарством, потрібно зламати інертність і небажання
заготівельників брати на себе додаткові зобов’язання, сформувати в складі Ш
сфери досить потужну транспортну ланку (укомплектовану спеціалізованими
автомашинами і добрим кадровим забезпеченням), відпрацювати
взаємовигідний економічний механізм з виробниками сільськогосподарської
продукції.

5..5.Формування механізму економічних відносин у системі заготівлі
сільськогосподарської продукції.

Проблемою одвічного значення, яка лежить в  основі функціонування Ш
сфери, є створення досконалої системи економічних відносин між
сільськогосподарськими підприємствами та заготівельниками сировини,
підприємствами переробної промисловості, торгівлею та іншими структурами.
“Інтереси постачальників сировини щодо переробних підприємств полягають, з
одного боку, у забезпеченні споживача продукцією, яку вони виробляють, а з
другого – в частковому перерозподілі доходів від переробки сировини на
користь її виробників.”1

Для ринкових умов цілком придатною є контрактна система формування
сировинних фондів, яка дає обопільну вигоду і визначає фінансову
відповідальність сторін. В сучасних умовах функціонування переробних
підприємств основоположні принципи контрактної системи не завжди
витримуються, оскільки монопольне положення їх спрямоване переважно на
досягнення власного вузькогалузевого економічного інтересу. А тому, щоб
1 Розвиток форм господарювання на селі. К., 1993, с.213.
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механізм контрактно-договірної системи забезпечення переробних підприємств
сировинними ресурсами набрав сили паритетності і матеріально зацікавив
аграрні підприємства , потрібно:

-гарантувати аграрникам об’єктивну і справедливу оцінку обсягів та
якості сировини, що постачається;

-забезпечувати своєчасність і повне відшкодування транспортних витрат
аграрних підприємств в разі транспортування сировини на переробне
підприємство власним транспортом:

-реанімувати і підвищити рівень штрафних санкцій за недотримання
зобов’язань контрактної угоди сторонами;

-запровадити механізм економічного стимулювання сторін за дотримання
контрактних угод впродовж строку договору і особливо у випадках
встановлення довготривалих партнерських зв’язків;

-надавати заготівельним організаціям і переробникам
сільськогосподарської сировини державні і комерційні кредити (на вигідних
для АПК умовах) з тим, щоб авансувати обсяги  контрактних закупок сировини
і своєчасно розраховуватись за їх виконання;

-відрегулювати, принаймні в межах регіонів, можливості сировинного
забезпечення великих переробних підприємств і мініпереробних цехів, що
набрали  розвитку в сільському господарстві.

На останнє варто наголосити особливо, бо  низький рівень закупівельних
цін на сировину, які пропонують переробні  і заготівельні підприємства, в
абсолютній більшості випадків не забезпечує аграріям відшкодування витрат на
її виробництво.

Виробники сировини останнім часом значно скоротили продаж своєї
продукції заготівельним і переробним організаціям та вдались до пошуку
вигідніших для себе каналів реалізації: на ринках, різним фінансовим і
промисловим структурам, працівникам в рахунок оплати праці, нарешті, за
бартерними операціями (які аж ніяк не можна віднести до економічно вигідних,
проте саме вони дають можливість аграрникам обмінювати сировину на
добрива, пально-мастильні матеріали та ін.)

Масового характеру набула внутрішньогосподарська переробка сировини
та реалізація аграрними підприємствами готових продуктів харчування.
Безперечно, для аграрних підприємств власна переробка сировини в сучасних
умовах має певні переваги – “вона сприяє виробничому, фінансовому і
соціальному розвитку господарства, забезпечує ефективніше використання
сільськогосподарських угідь, основних фондів, трудових ресурсів; дає змогу
зменшувати втрати  сільськогосподарської продукції”.1 Проте це слід
розцінювати як тимчасовий в умовах економічної кризи вихід, бо перспектива
подальшого розвитку власної промислової переробки обов’язково викличе
чималі проблеми, пов’язані з сировинним забезпеченням потужностей
переробки, можливостями і витратами на реалізацію готової продукції,
1 Л.А.Євчук Реалізація та переробка сільськогосподарської продукції. ж.”Економіка АПК”, №2. – 1996, с.59.
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дотриманням санітарних умов виробництва і гарантуванням відповідності
продукції стандартам якості тощо. Поглинання значних обсягів сировини
внутрішньогосподарською промисловою переробкою тут же позначиться на
завантаженості і використанні виробничих потужностей спеціалізованих
переробних підприємств, а значить викличе певні диспропорції в
продовольчому секторі в цілому.

Щоб у цьому переконатись, досить послатись на порівняння рівнів
скорочення виробництва сировини, її реалізації, обсягів одержання
продовольчих товарів у результаті переробки цієї сировини та продажу готової
продукції населенню України (за 1990-1998 рр. разів):

Виробництво і реалізація
сільськогосподарської сировини

Виробництво  і продаж готової продукції

вид
продукції

виробництво
в сільському
господарстві

реалізація
заготівельним і

переробним
організаціям

вид продукції виробництво
переробним
и галузями

продаж
населенн

ю

зерно 1,9 7,4 борошно
хліб
крупи
макарони

1,9
2,5
2,4
2,2

….
3,6
…
…

цукрові
буряки

2,8 2,8 цукор
конд.вироби

3,4
2,8

12,3
4,7

соняшник 1,1 34,6 олія
маргарин

2,1
2,9

5,6

м’ясо всіх
видів

2,6 10,8 м’ясо
ковбаси
напівфабрикати

7,0
5,8
24,5

7,7

молоко 1,8 6,1 продукція з
незбираного
молока
тваринне масло
жирні сири

9,3
3,9
3,5

11,9

Подані в цій таблиці дані показують, що, як правило, скорочення
виробництва сільськогосподарської продукції викликає в значно більших
розмірах  можливості надходження її на переробку. а звідси катастрофічне
зменшення виробництва і продажу кінцевого продукту, тобто в продуктових
вертикалях відбувається загрозлива розбалансованість: переробні галузі
вимушені вдаватись до імпорту сировини і навіть продовольства, щоб хоч якось
компенсувати втрати невикористаних виробничих потужностей. В свою чергу
низька платоспроможність населення  ставить проблеми щодо збуту продукції.
Так, якщо виробництво продуктів тваринництва в 12990-1998 рр. скоротилась у
сільському господарстві у 1,8-2,6 раза, то їх реалізація заготівельним і
переробним організаціям – в 6,1-10,8 раза, виробництво готових продуктів
переробними підприємствами - в 3,5-24,5 раза, а продаж населенню – в 7,7-11,9
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раза. Скорочення виробництва картоплі, овочів і фруктів відповідно в 1,1-1,2-
2,5 раза призвело до зменшення продажу їх – у 26,5-26,5-9,7 раза менше.

Таким чином можна стверджувати, що Ш сфера АПК в сучасних умовах
потребує серйозного втручання (навіть адміністративного характеру) в
налагодження нормальних економічних зв’язків у схемі “виробництво
сировини – її заготівля – промислова переробка – реалізація кінцевого
продукту”. Потрібна чітка політика поглиблення агропромислової інтеграції,
насамперед, на рівні регіонів, які мають добре розвинуту переробну
промисловість, спеціалізовані галузі сільського господарства, широку
торговельну мережу, сервісні організації і виробництва і де можна сформувати
банк інформаційних даних про реальний платоспроможний попит населення на
конкретні види кінцевої продукції АПК.

5.6. Переробка сільськогосподарської продукції –
центральна ланка  Ш сфери АПК

Як уже зазначалось, в складі Ш сфери АПК є ланка, яка за своїм
функціональним призначенням є головною в одержанні кінцевої продукції:
вироблена в сільському господарстві і заготовлена  сировина (а харчова
промисловість переробляє 85% і легка – 15% всієї сільськогосподарської
продукції) перш, ніж надійти в особисте споживання, має пройти промислову
переробку.

Особливістю функціонування переробних галузей у складі Ш сфери АПК
є те, що порівняно з іншими ланками технологічного процесу вони завжди
потребують прискореного розвитку. Ця пріоритетність обумовлена кількома
об’єктивними причинами. Зокрема:

-збільшенням обсягів виробництва сільськогосподарської продукції, яка
маючи властивості до швидкого псування і обмеженості зберігання в часі
потребує жорстких і стислих строків переробки;

-сезонністю надходження більшості сировини і потребою рівномірного
забезпечення попиту на продукцію переробки протягом року;

-періодичністю в надходженні обсягів сільськогосподарської сировини по
роках (урожайні і неурожайні роки), що вимагає мати відповідні резервні
потужності для її переробки і зберігання;

-високими темпами розвитку і урізноманітнення потреб населення щодо
асортименту і якості продуктів переробки;

-потребою наявності реальних можливостей щодо завантаженості
потужностей переробки необхідними обсягами сировини у відповідності з
особливостями виробничого циклу одержання кінцевого продукту.

Така специфічна особливість переробних галузей у здійсненні
технологічного процесу в післясільськогосподарській ланці вимагає
об’єктивного підходу щодо оцінки їх ролі в складі АПК в цілому.



155

В зв’язку з цим роль переробних галузей може оцінюватись із кількох
позицій:

1.Переробка сільськогосподарської сировини в умовах зростання попиту
на продовольчі і непродовольчі товари високої (і підвищеної) якості, широкого
асортименту і прийнятної ціни стає головною передумовою адекватного
функціонування продовольчого сектора.

2.Від обсягів і якості продукції, що проходить промислову переробку,
залежить рівень задоволення попиту, тобто ступінь продовольчої безпеки.

3.Нарощування обсягів виробництва продовольчих і непродовольчих
товарів сільськогосподарського походження можливе за умов, що економічний
механізм взаємовідносин сфери переробки і виробництва сировини в
максимальній мірі сприятиме цьому.

4.Ціновий механізм на сільськогосподарську сировину має сприяти не
лише відшкодуванню витрат в аграрному секторі, а й забезпечувати такий
рівень рентабельності, який буде достатнім для здійснення відтворювального
процесу для виробників сировини.

5.Переробні галузі, які крім продукції П сфери споживають ще й
матеріально-технічні ресурси, що виробляє 1 сфера АПК, стають, таким чином,
однією з вирішальних ланок відтворення агропромислового виробництва.

6.Добре розвинута комплексна і глибока промислова переробка
сільськогосподарської сировини є тим важелем, який не лише дає можливість
скоротити втрати сировини, а й заощадити значні обсяги натуральних ресурсів
за рахунок повноцінного використання біологічної якості і скорочення витрат
сировини на одиницю готового продукту. Так, молочна і м’ясна промисловість
витрати на сировину (цільне молоко і жива вага тварин) окуповує готовою
продукцією переробки лише на 65-70%.

7.Чималим резервом збільшення сировини для промислової переробки є
заміна натуральних ресурсів синтетичними. Зокрема, це стосується
використання для виробництва фарб і лаків синтетичних замінників, а не
рослинної олії; штучно одержаних матеріалів для виготовлення упаковок,
транспортерних стрічок, спецодягу, а не натуральних тканин тощо. Для цього
також можуть використовуватись відходи (побічна продукція) промислової
переробки сільськогосподарської сировини.

Займаючи центральне положення в системі “виробництво сировини –
споживання кінцевого продукту АПК” переробні галузі покликані при
забезпеченні чисто функціонально-кінцевої мети (переробити сировину)
всіляко сприяти ефективному функціонуванню технологічного процесу в цій
заключній стадії агропромислового виробництва. Саме тому, перш ніж
характеризувати можливості і наслідки діяльності Ш сфери у складі АПК,
досить важливо з’ясувати, наскільки і як переробні галузі впливають на
ефективність розвитку сировинної бази, повне використання її ресурсів. Під
сировинною зоною (базою) в даному разі слід розуміти сукупність тих
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господарств та організацій (а також фізичних осіб), які на умовах взаємовигоди
забезпечують переробне підприємство необхідним обсягом сировини.

На стан сировинної бази, розмір затрат по переробці
сільськогосподарської сировини, а разом з тим на обсяги одержання кінцевої
продукції, втрати кількості і якості цієї продукції впливає чимало
організаційно-економічних факторів – кількість господарств-постачальників
сировини, відстань перевезення, відповідність технологічним вимогам,
тривалість періоду між виробництвом сировини та її промисловою переробкою
тощо. Можливість синхронізації цих технологічних вимог залежить від того,
наскільки переробне підприємство організаційно забезпечує єдність інтересів у
кооперуванні зусиль всіх учасників агропромислової інтеграції. Це
проявляється в конкретних інтеграційних діях, а саме:

-відповідності сировинної зони потребам переробних підприємств (за
обсягами сировини, строками її постачання, якістю);

-організаційних формах інтегрованого виробництва (контрактна система,
спонтанна заготівля, створення агропромислового формування);

-способах і методах заготівлі сировини і реалізації кінцевого продукту
(прямі зв’язки, центровивіз) та ін.

На цю особливість варто звернути увагу, бо саме переробні підприємства
і можуть стати тією ланкою АПК, яка спроможна взяти на себе роль
організаційного інтегратора на шляху повсюдного переходу агропромислового
виробництва на рейки агробізнесу, під чим слід в даному випадку розуміти
організацію агропромислового виробництва у відповідності з дією ринкового
механізму “попит-пропозиція”. Потреба переходу на засади агробізнесу
диктується  двома обставинами.

По-перше, необхідністю створення нормальних умов відтворювального
процесу для виробників сільськогосподарської сировини, бо саме в П сфері, як
головному постачальнику сировини, економічна ситуація досить тривожна, в
чому можна переконатись на основі даних про динаміку рівня рентабельності
виробництва (в %):

Галузі 1995 р. 1996 р. 1997 р. 1997 р. до 1995 р. (+-)
Харчова промисловість 22,6 12,2 7,4 -15,2
Харчосмакова 30,2 14,9 9,8 -20,4
М’ясна і молочна 13,5 8,6 3,6 -9,9
М’ясна 12,1 7,8 3,0 -8,1
Маслосироробна і молочна 14,9 9,5 4,5 -10,4
Сільське господарство 13,6 -11,7 -23,9 -
в т.ч.:
рослинництво 55,5 29,7 14,5 -41,0
зокрема:
зернові культури 83,6 64,6 37,5 -46,1
соняшник 170,9 53,0 19,4 -151,5
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цукрові буряки 31,2 3,8 -10,4 -
овочі 12,8 -26,5 -37,4 -
картопля 34,3 6,4 -24,1 -
тваринництво -16,5 -39,7 -54,3 +38,8
зокрема:
молоко -23,2 -44,0 -53,7 +30,5
худоба і птиця -19,8 -42,2 -59,9 +40,1
яйця 36,5 -2,4 -5,5 -

Як свідчать наведені в цій таблиці  дані, сільське господарство на  фоні
переробних галузей залишається єдиною сферою стабільного зниження
ефективності виробництва, трансформації його в суцільну збитковість. Власне
тільки дві галузі ( виробництво зерна  і соняшнику) залишаються
прибутковими, хоча рівень рентабельності їх стрімко падає. Ця ситуація є
досить тривожною не лише для сільського господарства, а й для промисловості,
по переробці його продукції, бо в умовах ринкових відносин виробництво
збиткової продукції почне скорочуватись, а це найголовніші види сировини для
сфери переробки.

В зв’язку з цим по відношенню до сільського господарства роль
переробних галузей як інтегратора в механізмі агробізнесу можна звести до
наступного:

-переробні підприємства через цінові та організаційно-економічні важелі
повинні стимулювати постачання саме такого виду сировини і в таких розмірах,
які забезпечують найбільшу економію сукупних затрат у процесі виробництва,
переробки і збуту продукції;

-переробні галузі, таким чином, слід розглядати як мобілізаційну ланку
агропромислового виробництва, яка має визначати розміщення і спеціалізацію
сільського господарства, забезпечувати йому соціальне замовлення на його
виробничу програму.

По-друге, наведені вище дані свідчать також про тенденцію зниження
ефективності переробних галузей, хоч вони і залишаються рентабельними.
Проте, щоб стати на шлях агробізнесу, потрібно запровадити не лише
економічно вигідніший механізм закупівлі сировини, а й сучасні технології її
переробки, створити сучасну матеріально-технічну базу. Сучасний загальний
стан сфери переробки сільськогосподарської сировини є досить критичним.
Зокрема, спрацювання основних фондів сягнуло за 35%, принаймні дві третини
їх потребують термінової заміни, вік основного технологічного обладнання
досяг 20-30 років, лише 15% його відповідає світовим вимогам , ручна праця
продовжує домінувати на багатьох технологічних операціях. Через ці причини
переробні галузі не використовують сповна технологічні якості  сировини,
допускаючи значні перевитрати її на одиницю готової продукції.
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А щоб модернізувати матеріально-технічну базу переробки, потрібно
мати необхідні кошти від результатів виробництва. А це в свою чергу потребує
налагодження стосунків  усіма партнерами по АПК.

Хибна в минулому практика спрощеного аграрного детермінізму
(переробні галузі повинні переробити все, що їм постачає сільське
господарство) має уступити місце аграрному бізнесу, за яким переробні галузі
мають визначити, що і в якій кількості виробляти сільському господарству, щоб
забезпечити економію суспільних витрат і найповніше задовольнити потреби
споживача. Для цього потрібно здійснити ряд організаційно-економічних
заходів. Зокрема:

1.Внести відповідні зміни і корективи в структурну політику АПК, за
якою пріоритет у перспективному розвитку і інвестиційній політиці має
визначатись конкретним станом розвитку агропромислової інтеграції в
кожному регіоні.

2.Для здійснення широкомасштабної модернізації переробних галузей
доцільно почати з реконструкції і будівництва підприємств, які зможуть значно
знизити потреби в імпорті тих товарів, які Україна здатна виробляти сама.

3.За наявності досить великого незабезпеченого попиту на м’ясо-молочну
продукцію (та інші види продовольства) йти шляхом створення підприємств
глибокої переробки сировини і нарощування виробництва м’ясо-молочної
сировини в сільському господарстві.

4.Через значну відсталість вітчизняного продовольчого машинобудування
вважати перспективним співробітництво з зарубіжними фірмами агробізнесу
шляхом укладання ліцензійних угод, що дасть можливість, з одного боку, в
стислі строки перейти до випуску якісно нових продуктів переробки, а  з
другого, - вітчизняні підприємства, які освоюють випуск нового обладнання,
одержать запас часу на переоснащення власного виробництва.

5.В зоні діяльності переробних підприємств потрібно створити (через
мотиваційний механізм) стабільну сировинну базу, орієнтовану на постійних
постачальників сировини, включаючи й особисте підсобне господарство
населення.

6.Йти шляхом розвитку і поглиблення агропромислової інтеграції,
створюючи в місцях масового виробництва сировини агропромислові
формування різного рівня синтезу сільського господарства і переробки.

7.Всебічно розвивати прямі зв’язки між сільськогосподарськими і
переробними підприємствами, організацією приймання і заготівлі сировини, її
первинної переробки і зберігання безпосередньо на місці виробництва з
наступним вивезенням спеціалізованим транспортом переробних підприємства.

8.Забезпечувати повну або часткову централізацію окремих виробничо-
господарських функцій (наприклад, матеріально-технічного забезпечення,
технічного обслуговування та н.).
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9.Там, де це доцільно, переробним підприємствам, брати в оренду землю
для власного виробництва сировини або надавати технічно-виробничу
допомогу постачальникам сировини на взаємовигідній основі.

10.Посилювати мотиваційний характер міжгалузевих відносин з метою
забезпечення безперебійності процесу виробництва сировини та її промислової
переробки.

Реалізація таких заходів у практиці  функціонування АПК України в
сучасних умовах може розцінюватись як формування агропромислової системи,
підпорядкованої вимогам ринкової економіки. Така система “може
формуватись в рамках одного чи кількох адміністративних районів на базі
окремих переробних підприємств, що виконують функції головного
інтегратора, а також господарств, що входять до складу системи лише в тій
частині своєї діяльності, яка безпосередньо зв’язана з виробництвом
сільськогосподарської сировини, необхідної в даному випадку для постачання
на переробку”.1

Незалежно від того, в якій формі здійснюються економічні і виробничі
зв’язки між сільським господарством і переробними підприємствами, ступінь їх
розвинутості та зрілості можна оцінити з допомогою певних критеріїв
ефективності кооперації  та якісних показників.2 Найголовнішими з них є такі:

1.Коефіцієнт  взаємної економічної доцільності:
Кед =

Пв
Пі ,

де:  Кед. – коефіцієнт економічної доцільності
Пі – прибуток, одержаний від інтегрованого виробництва;
Пв – прибуток, що підприємство одержувало від неінтегрованої

діяльності.
2.Коефіцієнт структурного паритету:

Ксп =
Ост
Окп

де:  Ксп – коефіцієнт структурного паритету;
Окп – загальна окупність кінцевої продукції;
Ост – окупність продукції структурного товаровиробника.
3.Коефіцієнт пропорційності:

Кп =
Рмін

Рмакс

де: Кп – коефіцієнт пропорційності;
Рмакс – максимальне постачання ресурсу сировини;
Рмін - мінімальне постачання ресурсу сировини.
Розрахунок цих показників дає підставу оцінювати реально ступінь

зрілості міжгалузевих зв’язків при формуванні основ агробізнесу, оскільки

1 Управление агропромышленным комплексом... М., 1985, с.282.
2 С.Ягуткин. Критерии эффективности кооперации сельского хозяйства и перерабатывающих предприятий.
ж.»Экономика сельского хозяйства России». №1, 1999, с.37.
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спільний кінцевий економічний інтерес у даному випадку має домінувати з
метою забезпечення конкурентоздатності агропромислового виробництва.

5.7. Політика узгоджень як обов’язковий елемент агробізнесу

За своїм кінцево-цільовим призначенням агробізнес завжди
спрямовується на задоволення платоспроможного попиту покупця. “З позицій
виробника задоволення платоспроможного попиту споживачів і специфічних
вимог до товару, є засобом досягнення цілей підприємства”.1 Це принципове
положення має особливе значення для переробних підприємств,
результативність роботи яких постійно знаходиться під впливом виробника
сировини, з одного боку, і купівельної спроможності споживача, з другого.
Отже, забезпечення збалансованості розвитку і безперебійності виробничого
процесу завжди практично  впирається в узгодженість інтересів між
постачальниками сировини, переробниками її та  безпосередніми споживачами.

Так уже склалось у світовій практиці агропромислової інтеграції, що
агропродовольчі компанії, базуючи свою діяльність  на всебічному вивченні
попиту на ті чи інші товари, в абсолютній більшості випадків забезпечують
стабільний розвиток агробізнесу шляхом прямого (адміністративного)
регулювання обсягів виробництва, встановлення  відповідних квот наповнення
ринку продовольчих і непродовольчих товарів за рахунок власного
виробництва (а в разі потреби і  імпорту). Досягається це завдяки однаковій
економічній зацікавленості всіх партнерів, що гарантує значною мірою
зменшення чи послаблення ризику і синхронізацію дій.

Ці обов’язкові складові агробізнесу поки що перебувають у початковому
стані в умовах України, а тому обсяги виробництва кінцевої продукції АПК
поки що постійно скорочуються. Про це свідчить, наприклад, виробництво
продовольчих товарів на душу населення (кг):

Продукти 1990 р. 1998 р. Зменшення, разів
М’ясо,  включаючи
субпродукти

53,2 7,8 6,8

Ковбасні вироби 17,3 3,1 5,6
М’ясні напівфабрикати 4,9 0,2 24,5
Тваринне масло 7,7 2,2 3,5
Жирні сири 3,5 1,0 3,5
Продукція з незбираного
молока

123,9 13,7 9,0

Маргаринова продукція 5,6 1,9 2,9
Цукор-пісок 130,9 39,4 3,3
Олія 20,6 10,1 2,0

1 Экономика предприятия... М., 1996, с.37.
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Консерви (ум.б.) 93,2 21,5 4,3
Хліб і хлібобулочні вироби 129,1 53,1 2,4
Кондитерські вироби 21,4 8,0 2,7
Макаронні вироби 6,9 3,3 2,1
Мінеральні води (л) 10,5 6,8 1,5
Безалкогольні напої (л) 29,0 8,8 3,3
Сіль 160,1 45,9 3,5

Таке стрімке скорочення виробництва основних продовольчих товарів
зайвий раз підтверджує ту думку, що переробні галузі України опинились в тій
ситуації, яка потребує докорінних змін, насамперед у стосунках з виробниками
сировини та  проблемою збуту продукції. До того ж не можна відкидати
традиційні навички населення України щодо формування продовольчого
фонду. Ринок  продовольства може мати практично три перспективні
орієнтири: стандартний (традиційний) попит; виробництво продуктів
підвищеної якості; збільшення виробництва дієтичної та екологічно чистої
продукції.

Очевидно передчасним слід вважати таке надто різке скорочення
традиційних для більшості населення України м’ясних напівфабрикатів – у 24,5
рази, овочевих консервів – у 10 раз, фруктових консервів і натуральних соків –
у 5 раз. Не можна погодитись і  з практикою масового імпорту тих видів
продовольства, які Україна спроможна виробляти власними силами.

“Планування маркетингу в підприємництві є тим визначником, який
відділяє успіхи від поразок у веденні справи. Визначення ринкової позиції
продукції чи послуги є відправним пунктом не тільки в маркетингу активності,
а і  в більш широкому розумінні підприємницької діяльності”.1 А оскільки в
сфері АПК переробні галузі залежать від сезонності сільськогосподарського
виробництва, то з метою зведення до мінімуму  цієї залежності досить важливо
дотримуватись стабільності міжгалузевих відносин, особливо в питаннях
завантаженості виробничих потужностей переробки необхідними обсягами
сировини. В цьому відношенні досить часто доводиться  долати такий
суб’єктивний фактор як відомча підпорядкованість, вузькогалузевий інтерес.
Організуючо-мобілізаційна роль переробних галузей по шляху формування
основ агробізнесу і зводиться до того, щоб стосунки між сільським
господарством і переробкою сировини перевести на рейки довготривалої
взаємовигоди, сформувати інтегроване виробництво, здатне вистояти в
ринково-конкурентному середовищ. Така потреба є об’єктивною, бо “на стиках
галузей внаслідок виникнення відомчих бар’єрів утворюються розриви, що
порушують нормальну діяльність підприємств, які створюють і приймають
матеріальні потоки, тому виникають диспропорції між обсягами  сировинних

1 Драгомир Карич.  Маркетинг на підприємствах АПК, К., 1994, с.45.
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ресурсів, які постачає сільське господарство,  і недостатніми потужностями
переробних підприємств.”1

Щоб запобігти цим можливим проявам диспропорцій, в країнах з
ринковою економікою широко використовується так звана політика узгоджень,
тобто застосовується практика переговорів  (погоджень) як інструменту
прийняття раціональних рішень при розміщенні виробництва і розподілі
ресурсів та продукції. Цей прийом аж ніяк не можна  вважати якимось
бюрократичним засобом, участь в якому беруть різні юридичні і фізичні особи.
Для АПК, де функціонують десятки різноманітних галузей і видів діяльності,
узгодження дій стає одним із вирішальних факторів, у чому можна
переконатись, вникнувши в суть даної схеми, на якій показані вузькогалузеві
інтереси трьох вирішальних фігур завершальної стадії технологічного процесу
АПК:

Суть інтересів Механізм узгодження
постачальників

сировини
переробників

сировини
споживачів
готової продукції

Продаж сирови-
ни за цінами, що
забезпечують
необхідну
рентабельність

Поставка
продукції у
відповідності з
договірними
зобов’язаннями

Широкий
асортимент
продукції за
доступними
цінами

Формування раціо-
нальних виробничих
структур інтегрова-
ного типу і спільне
інвестування об’єктів
виробництва

Мінімальні
ресурси і відстані
доставки
сировини

Поставки
сировини
відповідного
рівня якості

Високий рівень
якості продукції

Створення системи
постійної зацікавле-
ності в кінцевих
результатах усіх
учасників

Організація
центровивозу
сировини

Дотримання
запланованої
структури
поставок

Нижчий
порівняно з
конкурентами
рівень цін

Політика
ціноутворення,
впровадження
фірмової торгівлі

Диференціація
цін залежно від
якості сировини,
встановлення
надбавок

Низький рівень
транспортних
витрат

Нижчий рівень
цін, витриманий
асортимент

Встановлення пільг
за дотримання
термінів поставок та
якість сировини

Участь в процесі
акціонування і
розподілі
прибутку

Забезпечення
рентабельності
поставок,участь
в приватизацій-
ному процесі

Розширення
асортименту,
здешевлення
продукції

Можливість
залучення всіх сторін
до процесу
акціонування
виробництва

1 Ю.И.Калиниченко, Д.Я.Чичин. «Интеграция сельского хозяйства и промышленного производства». М., 1975,
с.21-22.
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Наведена схема переконує, що саме на переробні підприємства
покладається завдання стати в центрі  переговірного процесу і узгодити
економічні інтереси як постачальників сировини, так і споживачів кінцевої
продукції. Логіка такого висновку очевидна: без узгодження прийомів і методів
виробництва, матеріально-сировинного забезпечення, заготівель і реалізації
продукції не можна сподіватись на позитивний економічний результат в умовах
ринку і конкурентної боротьби.

Політика узгоджень необхідна також для спільного прийняття часто
радикальних рішень і заходів щодо попередження чи подолання ризиків, які
можуть справити досить відчутний негативний вплив на результати діяльності.
В цьому відношенні варто розглянути, наприклад, можливі ризики та їх
негативний наслідок у сфері виробництва, переробки і реалізації продукції
тваринництва:

Вид ризику Можливий наслідок
Сільськогосподарська ланка

Несприятливі погодно-
кліматичні умови

Слабка кормова база, захворювання тварин,
зниження їх продуктивності і якості продукції

Сприятливі умови в інших
регіонах

Завезення дешевої продукції і труднощі  в
реалізації власної

Слабка ветеринарно-
зоотехнічна база

Падіж тварин, зниження продуктивності і
якості. труднощі реалізації

Залежність від переробників Диктат цін та умов продажу,  непередбачені
втрати, зниження і заниження показників
якості

Відсутність умов зберігання Збільшення втрат, вимушений продаж за
низькими цінами, зниження якості

Нестача засобів механізації Підвищені затрати праці, порушення
технології, втрати якості та обсягів

Відсутність контрактних угод Нестача оборотних коштів, труднощі в
реалізації, продаж за будь-яку ціну

Післясільськогосподарська ланка
Слабке забезпечення
сировиною

Незавантаженість потужностей, потреба
закупівлі сировини на стороні, зменшення
обсягів виробництва і реалізації

Завезення готової продукції з
інших регіонів

Зниження попиту на власну продукцію,
труднощі в реалізації, втрати

Моральний і фізичний знос
обладнання

Виробництво неконкурентоздатної продукції,
перевитрати сировини, підвищення
собівартості

Низька купівельна здатність
населення

Зниження попиту, затоварювання, втрати,
фінансова нестабільність
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Як показує перелік можливих ризиків і негативних наслідків (наведених у
даній схемі), одним із реальних підходів до формування системи взаємодії є
погодження інтересів усіх учасників інтеграційного процесу. Така система
взаємодії має базуватись, принаймні, на наступних принципах:

1.Найбільш повне врахування як галузевих, так  і спільних (інтегрованих)
інтересів, які за своєю природою можуть бути однаковими (співпадати),
різними (що потребують автономного підходу) і взаємозалежними (що
потребують пріоритетного вирішення).

2.Забезпечення технологічної зв’язаності у процесі “виробництво
сировини – промислова переробка”, що знаходить своє втілення у  виробництві
сировини такої технологічної якості, яка  забезпечує найбільший вихід готової
продукції.

3.Наповнюваність локального ринку продовольства, що забезпечує чіткий
вибір ринкової позиції і підпорядкування інтегрованого виробництва механізму
попиту-пропозиції.

4.Орієнтація на формування продуктових вертикалей, які дають
можливість скоротити розрив у просторі і часі між виробництвом сировини та її
промисловою переробкою і зменшити суспільні витрати на одиницю кінцевого
продукту.

Узагальнюючи суть цих принципів, важливо наголосити на той факт, що
формування системи взаємодії в умовах загострення конкуренції слід
розцінювати не як продукт (чи результат) адміністративного рішення, а як
внутрішню потребу агропромислового синтезу, як продукт узгодження
інтересів сільського господарства і переробних галузей на шляху створення
ефективної системи агробізнесу.

Політика узгодження, таким чином, має домінувати при подальшому
поглибленні процесу агропромислової інтеграції, в чому головна роль належить
переробній промисловості.

В межах будь-якого адміністративного району, де є переробна
промисловість і налагоджено виробництво сировини, в сучасних умовах, як уже
зазначалось, досить важливо сформувати певні продуктові вертикалі.

Один із можливих варіантів – кооперування учасників вертикалі на
різних засадах: участь в акціонуванні, створення об’єднання, контрактно-
договірна основа та ін. Незалежно від предметної   спеціалізації обов’язковими
структурними елементами такого АПФ мають бути:
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Перевага таких формувань, як випливає з даної схеми, може зводитись до
наступного:

-при збереженні традиційного поділу праці розрізнені, відокремлені
суб’єкти в однаковій мірі залучаються до виробництва конкретного кінцевого
продукту;

-за таких умови стає реальною можливість формування
взаємоузгоджених і взаємовигідних економічних зв’язків не лише у системі
“виробництво сировини – промислова переробка і реалізація кінцевого
продукту, а й в сфері виробничого обслуговування цієї системи;

-взаємоузгодженість дій створює однакові економічні умови для всіх
ланок системи, виключає елементи стихійності і економічного сепаратизму, що
сприяє прибутковій діяльності, а сам прибуток набуває спільного характеру,
хоч і розподіляється між всіма учасниками інтеграційного процесу.

Ринкова економіка по новому висвітлює галузевий інтерес як
переробника сировини, так і постачальника її. Завдання АПК ускладнюється в
тому розумінні, що необхідно не лише якомога швидше і повніше зібрати і
заготувати вироблену сировину, а й так сприяти переробним галузям, щоб
оборот сільського господарства і промисловості зміцнювався, набирав ознак
взаємовигідної кооперації. Досягти цього можна лише шляхом всебічного
розвитку місцевої ініціативи, побудованої на узгодженні економічних інтересів.

5.8. Склад і класифікація переробних галузей та їх вимоги
до  сільськогосподарської сировини

Залежно від характеру кінцевого продукту, його  споживчих
властивостей, а також технологічних вимог до сировини, всі переробні галузі
поділяються на окремі види. Існує кілька підходів щодо класифікації
переробних галузей, а саме:

Кінцевий продукт

Обслуговуючі підприємства

Переробне підприємство

Виробництво кормів чи
насіння

Забезпечення добривами і
хімікатами

Транспортне забезпечення

Забезпечення ПММ

Технічне забезпечення і сервіс

Виробники сировини
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1.Відповідно до характеру сировини, яка переробляється, переробні
галузі поділяються на:

-видобувні (соляна, рибна, виробництво мінеральних вод), які
характеризуються високою трудоємкістю;

-обробні (м’ясна, молочна, смакохарчова), які характеризуються високою
матеріалоємкістю, оскільки витрати на сировину і матеріали перевищують 75%.

2.Всі галузі, що переробляють сільськогосподарську та іншу сировину,
діляться на 3 групи:

-виробництво продуктів харчування – харчова промисловість;
-виробництво одягу і взуття – легка промисловість;
-виробництво інших предметів споживання - мило, парфумерія, сіль,

мінеральні води та ін.
3.Залежно від виду перероблюваної сировини, переробні підприємства

діляться на 2 групи:
-переробка рослинної сировини (борошномельна, хлібопекарна, цукрова,

олієжирова, плодоовочеконсервна та інші види промисловості);
-переробка тваринницької сировини (м’ясомолочна, маслоробна, шкіряна

та інші види промисловості).1
4.За ступенем зв’язку переробних підприємств з їх сировинною базою

можна також виділити 2 групи:
-переробні підприємства, що переробляють безпосередньо

сільськогосподарську сировину, первинна переробка, (наприклад.
борошномельна промисловість);

-переробні підприємства, що використовують сировину, яка вже пройшла
первинну переробку, - вторинна переробка (наприклад, хлібопекарна
промисловість).2

5.У відповідності з тривалістю виробничого циклу переробні галузі
можуть бути сезонними і цілорічними, перервного і неперервного виробництва.

Незалежно від того, до якої групи за класифікацією належить переробне
підприємство, воно є центральною ланкою  так званих продуктових вертикалей
(підкомплексів), про що вже йшлося при розгляді суті  продуктової побудови
АПК. В даному випадку під продуктовою вертикаллю слід розуміти виробничо-
технологічну систему об’єднаних між собою галузей сільського господарства,
переробної промисловості, допоміжних і обслуговуючих виробництв, між
якими існують необхідні господарсько-економічні або функціональні зв’язки.
економічна доцільність і ефективність формування таких вертикалей
обумовлена природою АПІ та життєвими потребами суспільства в
продовольчих  і непродовольчих товарах сільськогосподарського походження і

1 В деяких випадках переробне підприємство може мати змішаний характер, тобто переробляти сировину
рослинного і тваринного походження.
2 Принципова відмінність між підприємствами первинної і вторинної переробки полягає в тому, що перші
пов”язані з галузями сільського господарства, тому їх розміщення має наближатись до джерел (місць)
одержання (виробництва) сировини, а другі – наближені до споживача, тому мають розміщуватись у місцях
концентрації платоспроможного попиту.
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в цьому відношенні переробним підприємствам належить виключно важлива
роль: харчовий баланс людини формується переважно за рахунок промислової
переробки сільськогосподарської сировини, а енергетична цінність раціону
цілком залежить від якості продовольства, в основі якої лежить якість
сільськогосподарської сировини.

Відтак, переробні підприємства максимально зацікавлені в надходженні
на переробку сировини, яка має необхідну технологічну якість. Під якістю
сільськогосподарської продукції і даному випадку слід розуміти сукупність її
властивостей (зовнішніх і внутрішніх), які задовольняють певні потреби у
відповідності з призначенням цієї продукції. Саме тому сільськогосподарська
продукція може:

-мати властивості і вигляд кінцевої, якщо  вона прямо йде у споживання
(свіжі овочі, фрукти, цільне молоко);

-бути проміжною, тобто такою, що  спрямовується в процес  подовження
сільськогосподарського виробництва (насіння, молодняк тварин);

-виступати в ролі сировини для подальшої переробки в галузях
промисловості.

Зрозуміло, що для переробних галузей першочергове значення має якість
кінцевої продукції, тобто тієї, що набуває ознак сировини і вилучається за
рамки суто аграрного технологічного процесу. Якщо безпосередньо для
сільського господарства визначальною є біологічна якість, яка визначається
біологічними особливостями рослин і тварин, грунтово-кліматичними умовами
їх вирощування, то для переробних галузей першоосновою вважається
технологічна якість. Вона являє собою наявність в сільськогосподарській
сировині тих особливостей і властивостей, які необхідні для ефективної
промислової переробки з метою одержання високоякісної кінцевої продукції
АПК. Такими визначальними ознаками технологічної якості є: вміст корисної
речовини (олійність насіння, цукристість буряків, крохмальність картоплі,
жирність молока і вміст у ньому білків, наявність сухих речовин у  помідорах,
клейковини в зерні пшениці тощо), сортність сировини, ступінь її
забрудненості, схильність до псування та ін. Наприклад, компонентами
технологічної якості цукрових буряків є вміст у коренях цукру, ступінь
забрудненості, рівень прив’яленості, домішки гички. Технологічна якість
цільного молока визначається його щільністю, процентом вмісту жиру і білків,
ступенем  кислотності і  бактеріальної забрудненості.

Висока якість продукції сільського господарства (біологічна і
технологічна) в результаті промислової переробки забезпечує вищий вихід
кінцевого продукту. Так, з 1 т молока жирністю 3% можна одержати 34 кг
масла або 83 кг сиру, при жирності молока в 4% вихід цих кінцевих продуктів
із 1 т сировини становить відповідно 46 і 106 кг, тобто збільшується на 35 і
27%. Затрати ж на заготівлю молока з підвищеною жирністю практично не
змінюються.
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Висока технологічна якість сировини формується безпосередньо в
сільському господарстві, а тому потребує додаткових витрат. Матеріальний
інтерес аграрного сектора до підвищення якості вироблюваної сировини
реальний за умови, коли:

∆ Зя ≤ ∆ Ця,
тобто коли додаткові затрати на підвищення якості продукції в розрахунку на
одиницю (Зя) будуть менші, ніж приріст ціни (Ця), від реалізації одиниці
продукції підвищеної якості. Для організації і стимулювання агробізнесу в
цілому це має неабияке значення, оскільки забезпечення максимуму якості
сільськогосподарської продукції в підсумку мінімізує суспільно необхідні
затрати за рахунок підвищення виходу кінцевого продукту з високоякісної
сировини при скороченні затрат на одиницю продукції.

5.9.Збалансованість потужностей сировинних зон
і переробних підприємств

Переробні підприємства, незалежно від свого спеціалізованого
призначення, мають одну спільну характеристику – необхідність швидкої  і
своєчасної переробки сировини через обмеженість у часі, неможливість
створення запасів незавершеного виробництва і порівняно невелику тривалість
виробничого циклу (сезон, доба, зміна). Водночас навіть у  найкоротший
виробничий цикл (зміна) переробляти доводиться велику масу сировини, що, з
одного боку, супроводжується виходом значних обсягів кінцевої продукції, а з
другого, нагромадженням чималих розмірів відходів і супутніх видів продукції.
Все це вимагає наявності відповідної інфраструктури – складських приміщень,
морозильних (холодильних) камер, заготівельних пунктів, утилізаційних цехів,
допоміжних підсобних служб.

Щоб детальніше зрозуміти специфіку роботи переробних підприємств з
точки зору їх виробничої потужності, варто розглянути не лише основну
діяльність, тобто виробництво головних видів кінцевої продукції, а й проблему
використання так званих виробничих відходів. Зокрема, в галузях харчової
промисловості через відсутність технологій з глибокої і комплексної переробки
сировини, як уже зазначалось, корисні властивості сировини використовуються
неповно, внаслідок чого нагромаджуються значні обсяги відходів, які певною
мірою занижують результати діяльності, не сприяють ефективному
використанню виробничих потужностей, а породжують цілу низку нових
проблем, розв’язання яких потребує додаткових витрат. Так, на підприємствах
харчової промисловості відходи виробництва можна класифікувати в такий
спосіб:

Види відходів Кінцево цільове
призначення

Можливе
використання
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Вторинні матеріальні
ресурси (сировині)

Використання в сільському
господарстві

Для годівлі тварин
На удобрення

Застосування на даному
підприємстві

Промислова переробка
Використання
підсобними галузями

Промислова переробка
іншими підприємствами

Підприємствами даної
системи
В інших галузях

Покидь Забруднення довкілля Здійснення екологічних
заходів

Завантаженість корисних
площ

Вивезення і
захоронення

Нешкідливість окремих
видів

Регулювання обсягів

Відходи від переробки сировини, як і втрати, мають різну природу. Так,
деякі види сільськогосподарської сировини вражаються хвороботворними
бактеріями, а тому підприємство повинне мати відповідні ємкості зберігання і
суворо дотримуватись існуючих для цього правил. Механічні втрати і відходи
виникають в основному при транспортуванні.

Через це комплексне використання сировини і утилізація відходів – один
із реальних шляхів здешевлення виробництва. Найбільш поширеними
відходами, зокрема, в харчовій промисловості, є:

-вторинні продукти від переробки м’яса – субпродукти;
-жом, меляса,  дефекат, жомопресова і дифузійна вода, рафінадна патока

від переробки цукрових буряків;
-відвійки, маслянка і сироватка від переробки молока;
-клітинний сік, сокові води і м’язга від переробки картоплі;
-вичавки, витерки, томатна м’якоть і лушпайки від переробки плодів і

овочів.
А про те, що відходи становлять значні обсяги, можуть свідчити такі дані.

В м’ясній промисловості вторинні продукти переробки становлять 25% маси
туші. У відходи виробництва картопляного крохмалю переходить майже 40%
сухих речовин картоплі. Відходи хлібопекарного і макаронного виробництва
досягають 1% від  ваги борошна. Вага жому становить 80-95% від маси
перероблених коренів.

Наявність таких різноманітних відходів є основою створення різних
супутніх виробництв як для одержання додаткових ресурсів продовольства, так
і для виробництва кормів, різних вітамінних і білкових домішок для
тваринництва і добрив та  меліорантів для рослинництва. Наприклад, для
комплексного і ефективного використання сировинних ресурсів молока треба
враховувати не лише потужності заводів по переробці молока на сир, масло,
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цільномолочну продукцію, а й  потужності підприємств, що переробляють
відвійки, маслянку і сироватку на харчові і кормові цілі.

Якщо виходити з переліку тих можливих відходів,  які залишаються в
результаті промислової переробки сільськогосподарської сировини, то стане
зрозумілим, що  суть виробничої потужності в цій сфері діяльності зводиться не
тільки і не лише до здатності підприємства за певних умов (технологія,
організація виробничого циклу і праці, режим роботи технічна оснащеність),
домогтися максимального виходу кінцевої продукції із оптимального обсягу
сировини, а й до того, наскільки підприємство здатне освоїти потоки відходів
виробництва.

Виробнича потужність будь-якого переробного підприємства
визначається максимально можливим випуском продукції і максимально
можливою переробкою сировини протягом зміни, доби, року чи сезону. До того
ж ця можливість залежить від характеру сировини. Наприклад, у рафінадному
виробництві, кондитерській,  макаронній, хлібопекарній, маргариновій чайній і
харчоконцентратній галузях промисловості виробнича потужність визначається
можливістю випуску продукції за одиницю часу, оскільки тут, як правило,
здійснюється переробка стабільної за якістю сировини, яка пройшла уже
первинну переробку. У виробництві цукру безпосередньо з буряків, оліє-
жировій і крохмалопатоковій промисловості виробнича потужність
вимірюється обсягом можливої первинної переробки сільськогосподарської
сировини.

Розвиток переробних галузей повинен все в більшій мірі орієнтуватись на
підтримання балансу між потужностями сировинної бази і промислової
переробки сировини, з одного боку, та обсягами виробництва кінцевої
продукції (первинної  і вторинної переробки) та  можливостями її реалізації і
оптимальні строки. В цій сфері взаємовідносини можна спроектувати  такий
алгоритм:

В даному алгоритмі показано зворотний зв’язок як обов’язковий елемент
формування будь-якої продуктової вертикалі, а значить функціонування Ш

сфери в складі АПК. Як було показано раніше, питома вага Ш сфери в
структурі національного АПК досить низька, а це і є однією з причин
недостатнього розвитку агропромислової інтеграції. За даними науковців,
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оптимальна питома вага Ш  сфери в складі продукції АПК України має
становити 45-50%(додамо за нинішніх умов розвитку економіки).1

Вже сам факт такої оцінки структури АПК свідчить, що переробні галузі
не можуть стояти осторонь інтеграційного процесу, вони мають взяти на себе
функції інтегратора агропромислового виробництва. Саме переробні галузі
мають задавати тон аграрному сектору щодо обсягів виробництва продуктів
рослинництва і тваринництва з урахуванням реальних потужностей первинної і
вторинної переробки, наявності платоспроможного попиту та дійсних потреб у
кінцевому продукті АПК на внутрішньому ринку і для експорту.

Отже, щоб переробне підприємство успішно функціонувало, найбільш
принциповим і вирішальним є питання збалансованості сировинних ресурсів і
виробничих потужностей їх переробки та зберігання як на мікро-, так і на
макрорівнях. Неузгодженість в обсягах сировинних ресурсів і розмірах
виробничої потужності призводить до порушення ритму роботи, надмірного
продовження чи непродуманого скорочення тривалості виробничого періоду,
недовикористання виробничих потужностей,  нераціональних перевезень
сировини і продукції.

Відтак, при забезпеченні нормального функціонування переробних
підприємств у складі АПК досить важливо, по-перше,  намагатись досягти
пропорційності і збалансованості обсягів переробки сировини і виробничих
потужностей в розрізі окремих продуктових вертикалей і регіонів, по-друге,
враховувати можливу тривалість зберігання сировини, наявність складських
приміщень, оптимальні строки  переробки; і, по-третє, бути готовими до
відповідного розміщення складських ємкостей не лише в системі переробки, а й
в заготівлях та і в  самому сільському господарстві.

Щоб у максимальній мірі враховувати ці вимоги, кожне переробне
підприємство має до початку сезону розрахувати баланс відповідності
виробничих потужностей переробці сировинних ресурсів. Основними
елементами такого балансу є:

1.Ресурси сировини для одержання кінцевої продукції, в т.ч. власного
виробництва (тобто одержані за контрактними угодами з
сільськогосподарськими підприємствами чи вироблені зусиллями переробного
підприємства на орендованих землях) і завезені з  інших регіонів.

2.Виробнича потужність підприємства, тобто його здатність переробити
певну кількість сировини.

3.Баланс потужностей сировини і переробки, тобто відповідність
виробничої потужності переробного підприємства обсягом наявної сировини
(нестача, надлишок).

Складання балансу дає підставу розраховувати коефіцієнт забезпеченості
переробки сировини (Кзм), як відношення обсягів сировинних ресурсів (Ор) до
розміру виробничої потужності (Вп):

Кзп  = Ор : Вп.
1 В.П.Борщевський та ін. Регіональні агропромислові комплекси України. К., 1996, с.191.
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Якщо Кзп >  1, то виникає потреба збільшення виробничої потужності.
При Кзм < 1, як правило, переробні підприємства розпочинають нормальний
виробничий цикл (бо резерв виробничої потужності підприємств Ш сфери
вважається звичним явищем).

В разі планування приросту виробничих потужностей потрібно
враховувати їх наявність на початок періоду, можливе вибуття протягом
періоду, а також введення додаткових за рахунок реконструкції діючих чи
будівництва нових. Доцільність нового будівництва чи  реконструкції діючих
переробних підприємств може бути встановлена за принципом мінімальних
приведених затрат, тобто на основі такого розрахунку:

Тс + С + Ек * КВ + Тгм = min
Де:  Тс – транспортні витрати на доставку сировини;

С – повні виробничі витрати (без транспортування сировини)4
КВ – капітальні вкладення на будівництво (реконструкцію);
Ек – коефіцієнт ефективності капітальних вкладень;
Тгм – транспортні витрати на перевезення готової продукції.
Взагалі при плануванні і прогнозуванні розвитку переробних галузей

особливу увагу слід звертати на те, щоб забезпечити комплексний підхід до
розв’язання питань виробництва, повного збереження і якісної переробки
заготовленої сировини. Вузловими питаннями в цьому є:

1.Ретельне врахування необхідності формування спеціалізованої
сировинної зони і раціонального розміщення переробної промисловості.

2.Здійснення будівництва як великих, так і середніх і особливо малих
підприємств.

3.Забезпечення реконструкції діючих підприємств, розширення їх
потужності і перехід на ресурсозбережливі технології.

4.Створення інтегрованих агропромислових структур, які здатні
забезпечити комплексне використання сировини, скорочення втрат,
транспортних та інших накладних витрат, розширення асортименту і якості
кінцевої продукції.

5.Захист вітчизняної переробної промисловості від необгрунтованого
засилля імпорту тих продовольчих і непродовольчих товарів, які Україна здатна
виробляти із власної сировини.

Переробні підприємства завжди прагнуть до так званої повної
збалансованості сировинних ресурсів і виробничих потужностей. Цього можна
досягти, якщо брати до уваги такі обов’язкові складові;

-наявність довгострокових договірних відносин із виробниками та
постачальниками сировини;

-оптимальну тривалість виробничого періоду;
-чітку забезпеченість у відповідності з реальними можливостями

виробничого циклу обсягами необхідної за видами та технологічною якістю
сировини;
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-фактичну організаційно-технічну готовність виробничих потужностей в
стислі строки переробити сировину.

Проблема повної збалансованості безпосередньо на переробному
підприємстві трансформується в повне завантаження виробничої потужності,
розв’язання якої вимагає, по-перше, визначення можливих обсягів переробки (у
відповідності з реальним попитом на продукцію) і тих зовнішніх чинників, які
можуть справити певний небажаний вплив на результат. Серед цих зовнішніх
факторів варто виокремити:

1.Наявність в межах одного і того ж регіону різних за формами власності
та виробничими потужностями переробних підприємств-конкурентів.

2.Відсутність реальних можливостей в зв’язку з цим без додаткових
транспортних витрат завантажувати сповна виробничі потужності переробки.

3.Обмеженість у часі строків між заготівлею сировини та її промисловою
переробкою (виноград, наприклад, ефективно, з найменшими втратами має
бути переробленим протягом 2-4 годин, а це значить, що радіус доставки не
може бути більшим  10-20 км).

4.Можливі зміни в розміщенні сировинних ресурсів у зв’язку із
виникненням нових форм господарювання в сільському господарстві.

5.Джерела і практика формування ринку продовольчих товарів у регіоні,
особливо в зв’язку з організацією торгівлі та громадського харчування
приватно-посередницькими структурами, що орієнтуються переважно на
імпортне продовольство.

6Підвищення ролі і ваги особистого підсобного господарства у
виробництві сільськогосподарської продукції і в першу чергу тваринницької,
що затруднює можливості її заготівлі і формування крупних партій однорідної
за якістю сировини.

Переміщення виробництва найголовніших видів тваринницької продукції
в ОПГ потребує нових підходів до АПК. Наприклад, молочні заводи повинні
взяти на себе централізований вивіз молока шляхом організації мережі
заготівельних пунктів для приймання молока і розрахунків з населенням,
готівкою або товарами першої необхідності. До компетенції молочних заводів
має входити також обслуговування холодильного і доїльного обладнання на
фермах, відтворення стада молочного напрямку.

Заслуговує уваги і регулювання на рівні,  принаймні, регіонів проблема
співвідношення на ринку аграрної продукції крупних спеціалізованих
підприємств і мініпереробки, яка  набула розвитку в останні роки, а також
імпорт продуктів харчування.

Міні-переробка має деякі переваги: тут значно нижчі транспортні
витрати, менші втрати сировини, вони швидше і легше реагують на зміну
асортименту від впливом вимог ринку. Однак  міні-переробні підприємства
несуть більші витрати на підготовку і переробку сировини (через слабкі
технічні умови), у них, як правило, відсутня глибока комплексна переробка
сировини. Через це потрібна реальна взаємовигідна інтеграція (акціонування
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переробних підприємств за участю сільського господарства, кооперування в
межах продуктових вертикалей, відродження чіткої контрактної системи).
Питанням, яке в більшості випадків стримує ці можливості, є розподіл
прибутку від реалізації кінцевої продукції. Наприклад, у м’ясній вертикалі
витрати на одержання і реалізацію кінцевої продукції формуються так: сільське
господарство – 65%, комбікормова і м’ясна промисловість – 30%, торгівля –
5%. А це і вимагає узгодженості дій і створення приблизно однакових умов
ринкової гри.

5.10. Система оцінки діяльності переробних підприємств

При всій, здавалось би, однозначній спільності переробних підприємств,
яка полягає в одержанні максимального виходу кінцевого продукту з одиниці
сировини, всі вони водночас мають свої специфічні завдання, які обумовлюють
різні технології та організацію виробництва, асортимент продукції, ринкову
позицію.

Саме через це необхідно всебічно оцінювати діяльність переробних
підприємств, застосовуючи для цієї мети відповідний системний підхід. В
умовах становлення ринкових відносин системна оцінка може включати такі
критерії і показники:

Критерії Показники
Рівень спеціалізації та
асортимент продукції

Частка головного виду продукції в загальному
обсязі.
Поасортиментний склад виробництва. Потреба і
можливість диверсифікації виробництва.

Ринкова позиція та
ринкова орієнтація

Стандартний (пересічний) попит.
Виробництво екологічно чистої та дієтичної
продукції. Кон’юнктура ринку. Можливість
здійснення виробничої мобільності.
Конкурентоздатність.

Ступінь інтегрованості
виробництва сировини і
продовольства

Спонтанні зв’язки. Довгострокові відносини.
Замкнута інтегрована структура. Рівень
узгодженості інтересів.

Роль в соціально-
економічному  житті
регіону

Цінова політика. Участь у формуванні місцевого
бюджету. Рівень використання потужності і
працезабезпечення. Розвиток власної соціальної
інфраструктури.

При системній оцінці ролі переробних підприємств в сучасних умовах
особливого значення набуває питання співмірності різних форм
господарювання в рамках Ш сфери АПК. На сьогодні вже можна стверджувати,
що в будь-якому локальному ринковому середовищі склалась певна
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конкурентна ситуація, учасниками якої є: акціоновані переробні підприємства,
приватні міні-заводи (міні-цехи), особисті підсобні господарства, інші
переробні структури (які виникли після реформування державних підприємств),
іноземні виробники (імпорт продовольства). Йдеться про ситуацію, а не
ринкове середовище, а тим більше ринок, бо генеральною лінією розвитку має
бути орієнтація на власного виробника.

А щоб цього досягти, слід знати недоліки і переваги кожного конкурента
зокрема, які можна представити в загальних рисах таким чином:

Конкуренти в сфері
переробки продукції

Недоліки виробництва
продукції

Конкурентні переваги

Асоційовані
(корпоративні)
підприємства

Відсутність гарантій у
забезпеченні сировиною;
залежність від потужності
сировинної зони;
порівняно звужений
асортимент продукції;
слабка зацікавленість
виробників сировини;
боротьба за монопольне
положення; високий
галузевий економічний
егоїзм.

Сучасний товарний
дизайн і упаковка,
детальне знання
реального
платоспроможного
попиту; налаштування
виробничої прог8рами і
асортименту на реальний
попит; скорочення
розриву в часі і просторі
між виробництвом і
реалізацією; виробництво
продукції на місцевій
сировині без домішок,
консервантів

Приватні міні-заводи
і міні-цехи

Обмежені можливості
сировинного
забезпечення; труднощі в
зберіганні і
транспортуванні
сировини і продукції;
звужений асортимент

Порівняно низькі ціни,
активна участь на
місцевому ринку,
можливість виконання
замовлень на невеликі
партії продукції,
реалізація виключно через
власну торгівлю

Особисті підсобні
господарства

Лімітованість обсягів
виробництва; незадовільні
санітарно-гігієнічні
характеристики продукції,
порівняно високі ціни,
труднощі збуту

Висока особиста
економічна і моральна
зацікавленість;
можливість персоніфікації
замовлень; гнучка
мобільність

Наведені в цій схемі конкуренти, як правило, існують в кожному регіоні і
уособлюють і собі власного товаровиробника. На ринку продовольства вони
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вступають у конкуренцію з іноземними виробниками, яких в більшості
випадків представляють торгові посередники. Засилля іноземного виробництва
можна пояснити більше тим, що в Україні досі немає чіткої політики щодо
економічної і правової підтримки вітчизняного товаровиробництва, а не
надуманими перевагами в якості, ціні і т.д. Так, на ринку продовольства
іноземна продукція представляється привабливою і яскравішою упаковкою,
урізноманітненим асортиментом. Ці характеристики сформували певний
фетишизм, міфічність щодо якості імпортованої продукції. Насправді ж,
продукція іноземного виробництва містить різні шкідливі для здоров’я
домішки, часто реалізується за відсутності сертифікатів, тобто не відповідає
вітчизняним стандартам якості, через значні відстані і час транспортування
реалізується із значно простроченим терміном та ін.

Отже, продовольча політика в Україні повинна будуватись з урахуванням
тієї істини, що власне виробництво має незаперечні переваги, а тому йому
потрібна всебічна підтримка. Вона пов’язана не тільки і не лише з естетичним
оформленням упаковки ( на зразок імпорту), а з регулюванням в масштабах
країни і окремо взятих регіонів таких головніших параметрів:

-сприяння поглибленню і розширенню сфери інтеграції між сільським
господарством, переробною промисловістю і торгівлею в усіх можливих в
конкретних умовах формах міжгалузевого синтезу;

-орієнтація продовольчого сектора на виробництво екологічно чистої
сировини і продукції;

-забезпечення підприємств і організацій Ш сфери АПК сучасними
технологіями переробки, зберігання і реалізації продукції;

-гарантування продовольчої безпеки країни та нормального
функціонування ринку продовольства в усіх регіонах.

Оцінюючи роботу переробних підприємств, потрібно виходити з того, що
саме вони справляють безпосередній вплив на формування попиту населення.
Через це планування їх виробничої програми має базуватись як на вартісних,
так і на натуральних показниках.

В натуральному виразі планується номенклатура і асортимент продукції,
тобто ті атрибути, які безпосередньо цікавлять споживача1. Перевага
натуральних показників полягає в наступному:

1.Завдяки їм формується такий об’єктивний підхід до оцінки роботи
підприємства, як наочність, тобто можливість підприємства задовольняти
потреби ринку в кожному конкретному виді продукції.

2.Через систему натуральних показників стає можливим об’єктивно
оцінити ступінь використання виробничих потужностей, а також ефективність
переробки сировинних ресурсів.

1 На окремих підприємствах номенклатуру і асортимент продукції планують за умовно-натуральними
показниками. Наприклад, у молочній промисловості цільно-молочну продукцію перераховують в молоко за
такими коефіцієнтами: молоко пастеризоване (3,2%, 2,5%, 1%), вершки – 10 (35% жирність) і т.д.
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3.Натуральні показники є також основою визначення валового випуску
того чи іншого виду продукції і розміру внутрішньогосподарського
споживання.

Водночас для підприємств з багатономенклатурним випуском продукції
застосування натуральних показників є обмеженим, бо в такому випадку
фактично неможливо обчислити загальний (валовий) обсяг виробництва. Щоб
цього уникнути, користуються вартісними показниками, зокрема, товарною
продукцією в незмінних (зіставних) і поточних оптових цінах. Товарна
продукція в даному разі визначається шляхом множення випуску продукції в
натуральному виразі на відповідну оптову ціну. Загальний обсяг товарної
продукції складається із вартості готовох для реалізації виробів,
напівфабрикатів, а також послуг і робіт промислового характеру, що призначені
для реалізації на сторону.

Система натуральних і вартісних показників є підставою опрацювання
заходів щодо вдосконалення структури виробництва, асортименту і якості
продукції. Виходячи з вимог ринкової кон’юнктури для найголовніших галузей,
наприклад, харчової промисловості такими надійними і невідкладними
заходами можуть бути:

Галузі харчової
промисловості

Основні напрямки
вдосконалення структури

Шляхи реалізації заходів

Хлібопекарна Нарощування виробництва
хлібобулочних виробів на
основі компонентів
(добавок), що сприяють
підвищенню харчової
цінності, якості і товарного
вигляду

Заготівля сильних  і
твердих сортів пшениці.
Відповідний помел зерна.
Сучасні технології
приготування тіста і
випічки хлібобулочних
виробів

Цукрова Зниження колірності цукру.
Поліпшення його очистки і
вибілювання. Нарощування
виробництва
швидкорозчинного цукру

Впровадження нових
технологічних схем.
Перехід на виробництво
цукрового сиропу.
Відродження вітчизняного
рафінадного виробництва

Консервна Нарощування випуску
натуральних консервів.
Залучення можливостей
сучасного дизайну та
упаковки. Збільшення
випуску консервів дитячого
харчування

Наближення переробки до
джерел сировини.
Скорочення строків і
відстаней перевезень.
Залучення до переробки
дикорослих плодів і ягід
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Аналогічна система напрямків і заходів розвитку виробництва може
опрацьовуватись для кожної  переробної галузі зокрема. Такий підхід слід
розцінювати як обов’язковий елемент формування внутрішнього і зовнішнього
середовища, де головними компонентами виступають прямі і зворотні зв’язки,
що під впливом динамізму ринкових потреб складаються між виробництвом і
споживанням продукції. Оціночними показниками, що характеризують ступніь
розвинутості і зрілості цих зв’язків, слід вважати такі:

-динаміка, темпи і обсяги виробництва продукції в натуральному і
вартісному виразі;

-фактичні зрушення в забезпеченні потреб регіону у загальних обсягах і в
розрахунку на душу населення;

-ступінь задоволення платоспроможного попиту;
-рівень використання виробничих потужностей і ресурсів сировини;
-собівартість, рентабельність і ціна продукції.
Ці показники в однаковій мірі стосуються будь-яких організаційних

структур, в які вступають переробні підприємства. Головна мета в даному разі
має зводитись до забезпечення платоспроможного попиту за рахунок низьких
цін, якості пропозиції та відповідної зміни асортименту.

5.11. Торгівля – завершальна ланка Ш сфери АПК

Завершальною ланкою функціональної ролі Ш сфери у складі АПК є
торгівля, тобто реалізація кінцевої продукції. В практичному розумінні
завершальний етап організаційного і технологічного циклу АПВ здійснюється
через власне торгівлю і громадське харчування. Під цими категоріями в рамках
АПК слід розуміти:

-торгівля – це реалізаційна ланка, яка забезпечує відтворювальний цикл
АПК з його стабільною орієнтацією на кінцевий продукт;

-громадське харчування – це сфера безпосереднього задоволення
особистих потреб людини в продуктах харчування.

Необхідність торгівлі в рамках АПК обумовлена існуванням товарного
ринку, який утворюється в результаті функціонування сфери обміну і охоплює
всі етапи купівлі і продажу товарів сільського господарства і промисловості, що
переробляє сільськогосподарську сировину і виробляє засоби виробництва для
АПК. Отже, ринок продукції АПК і торгівля, як кінцева ланка Ш сфери,
поняття різні. Ринок продукції АПК обіймає:

-обіг продуктів харчування та інших товарів, що надходять у торгівлю без
промислової переробки, а безпосередньо із сільського господарства;

-предмети споживання (харчові – нехарчові), одержані із
сільськогосподарської сировини, а також рух сировини, що використана на їх
виробництво;

-потреби різних галузей народного господарства (що входять і не входять
до складу АПК) в проміжній і кінцевій продукції АПВ;
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-потреби всіх галузей і ланок АПК в засобах виробництва та інших
матеріальних ресурсах.

З переліку цих складових ринку продукції АПК в даному випадку для
характеристики завершальної стадії функціональної ролі Ш сфери
виокрелюється лише кінцева продукція переробних галузей АПК. В рамках
АПК торгівля є специфічним елементом, який, з одного боку, зв’язаний із
сільським господарством, промисловістю, транспортом, а з другого – з
безпосереднім споживачем виробленої продукції, тобто базується на
двосторонніх зв’язках за схемою:

Завдяки цій особливості саме в торгівлі створюється можливість
формування інформації про характер, зміни і ступінь задоволення споживчого
попиту і на цій основі сприяти організації та функціонуванню добре
налагодженого агробізнесу. В реальних умовах можуть бути два підходи до
організації взаємовідносин.

Зокрема, при першому всі ланки наведеної вище схеми працюють за
принципом виробничої автономії, тобто кожна з них має свій план, який не
коригується з попередньою чи наступною, а зв’язки будуються в міру
надходження готової до реалізації продукції, а тому – визначальною ланкою
залишається сільське господарство:

На основі таких зв’язків, які склались в умовах командно-
адміністративної економіки, і, сформувався аграрний детермінізм, тобто
помилкове завищення ролі сільського господарства у формуванні
продовольчого фонду країни, гарантії її продовольчої безпеки.

Другий підхід будується на чисто ринкових стосунках, коли
визначальними є не виробництво взагалі, а реальний платоспроможний попит,
який систему взаємовідносин формує у зворотному напрямку, від споживання
до виробництва:

Цей, другий підхід дає можливість в рамках АПК сформувати відповідні
продуктові вертикалі, що діятимуть на принципах реальної збалансованості
можливостей і ресурсів та взаємовигідності міжгалузевих зв’язків, а , отже, в
цілому реально оцінити місце і роль Ш сфери АПК в забезпеченні
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транспорт

Переробні
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торгівля споживання
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Торгівля споживання
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продовольчих потреб. І, крім цього, торгівля за другим підходом, набуває
значення регулятивного фактора ефективності всіх галузей АПК, оскільки саме
через неї відшкодовуються у грошовій формі всі затрати на виробництво і обіг
кінцевої продукції.

Зв’язок торгівлі із сільським господарством і промисловістю
здійснюється через підприємство оптової торгівлі, а безпосередньо з
населенням – через мережу підприємств роздрібної торгівлі і громадського
харчування.

Необхідність функціонування оптової торгівлі обумовлена тим, що в
процесі обігу значних обсягів продуктів переробки виникає потреба участі
крупних оптових партнерів, здатних прийняти і розмістити певну кількість
продуктів, оскільки роздрібні торгові підприємства не в змозі завжди і в усіх
випадках взаємодіяти безпосередньо з промисловістю (винятком може бути
лише фірмова торгівля, тобто організація роздрібної торгівлі самим
переробними підприємствами  через власну торгову мережу). Відтак, на оптову
торгівлю в рамках АПК покладаються три досить важливі організаційно-
відтворювальні функції. Зокрема:

1.Закупити у виробників (постачальників) продукти харчування і засоби
виробництва і в такий спосіб включити їх у сферу обігу в умовах ринкових
відносин.

2.Продати організаціям, підприємствам, роздрібній торгівлі,
громадському харчуванню і позаринковим споживачам кінцеву продукцію
АПК і засоби виробництва.

3.Організувати зберігання і  поточні (сезонні) запаси товарної продукції,
забезпечити комплектування торгового асортименту, фасування, упаковку
тощо.

На відміну від оптової роздрібна торгівля покликана забезпечити
фактичну реалізацію операції “купівля-продаж” продовольчих і
непродовольчих товарів в обмін на грошові доходи населення.

Громадське харчування – складніший процес, оскільки в ньому
здійснюється не тільки “купівля-продаж” продуктів харчування, тобто чисто
торговельні операції, а й виконується певна виробнича діяльність по
перетворенню продовольства ( а інколи і просто сировини) у форму, вигляд і
якість, придатні для споживання.

Таким чином, основне завдання торгівлі і громадського харчування в
системі міжгалузевих відносин Ш сфери можна звести до наступного:

1.Забезпечення зростання обсягів, асортименту і якості оптового і
роздрібного товарообороту в просуванні продовольства та інших предметів
споживання від виробника до споживача.
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2.Вдосконалення форм і методів задоволення платоспроможного попиту і
обслуговування населення.

3.Скорочення втрат продовольства та  економія сировинних ресурсів.
Незалежно від макро- чи мікрорівня в рамках АПК торгівля виконує дві

основні функції:
-розподільна, за якою вона виступає контролюючою ланкою в заключній

стадії функціонування АПК і бере безпосередню участь у розподілі та обліку
продовольчих і матеріальних ресурсів, раціональному їх використанні,
цілеспрямованому доведенні їх до споживача;

-організаторська (мобілізаційна), суть якої зводиться до постійного
врахування динаміки і співвідношення між попитом та пропозицією на кожний
окремий вид продукції, вивчення на цій основі кон’юнктури ринку,
опрацювання пропозицій щодо планування і корегування реального обсягу і
асортименту вироблюваної продукції.

З точки зору формування ефективних продуктових вертикалей і
забезпечення збалансованого розвитку господарського-виробничих структур Ш
сфери АПК взагалі для умов ринкової економіки друга, тобто мобілізаційна
функція торгівлі має розцінюватись як основна, визначальна. У відповідності з
природою цієї функції завдання торгівлі конкретизуються в такі важливі дії:

1.Вивчення потреб і прогнозування попиту в роздрібній і оптовій мережі.
2.Розробка заявок і замовлень виробництву у відповідності з

прогнозованим попитом.
3.Акумуляція і наступне коригування замовлень в оптовій ланці.
4.Транспортування і розподіл для реалізації товарів, одержаних від

фондозабезпечувальних і переробних галузей та системи заготівель.
5.Доробка (підсортовування, пересортування, фасування, пакування,

комплектування товарних партій) і зберігання продукції, створення
оптимальних товарних запасів.

З викладеного вище матеріалу можна зробити один досить важливий
висновок: в умовах становлення ринкових відносин, як ніколи раніше,
особливого значення набуває потреба визначення місця і ролі торгівлі в усьому
інтегрованому процесі, тобто наданні їй дійсного характеру складової ланки
АПК в цілому. В міру поглиблення процесу АПІ торгівля перетвориться в
рівноправного партнера і її стосунки із сільським господарством та
переробними підприємствами в інтересах формування і підтримки на
належному рівні платоспроможного попиту будуть будуватись на
довготермінових взаємовигідних торговельних угодах. Ця стратегічна лінія
трансформації торгівлі у невід’ємну мобілізаційну ланку Ш сфери АПК може
реалізуватись за кількома напрямками. Серед них слід зазначити такі:

1.Створення в рамках АПК виробничо-торгових підприємств і об’єднань,
у яких в ролі первинного осередку наберуть розвитку фірмові магазини і
фірмова торгівля взагалі.
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2.Організація на базі великих аграрних підприємств торгово-виробничих
господарств за принципом “поле (ферма) – прилавок”.

3.Зміцнення посередницьких функцій спеціалізованих торгових
підприємств за рахунок закупівлі і завезення готової продукції, забезпечення  її
повного зберігання, збільшення і поліпшення продажу, вдосконалення форм і
методів торгівлі.

4.Розвиток регіональних агропромислових структур з орієнтацією на
максимальне залучення місцевих можливостей щодо насичення локальних
ринків продукцією власного виробництва.

5.Будівництво великих оптових баз, холодильників, сховищ, сучасних
універсамів, торгових домів і центрів, критих ринків, підвищення рівня
торгового обслуговування населення, забезпечення раціонального
маневрування товарними ресурсами.

Таким чином, торгівлі в рамках Ш сфери АПК все більше відводиться
роль організатора та ініціатора агробізнесу, соціально-економічного замовника
для всіх систем виробництва і переробки сільськогосподарської продукції.

В організації заготівель, переробки та реалізації продукції АПВ чимала
роль належить споживчій кооперації, багатогалузевій організації, яка діє на
принципах самоокупності.  Головна цільова функція споживчої кооперації –
мобілізація товарних ресурсів, виготовлення кінцевих продуктів і доведення їх
до споживача.

У своєму складі споживча кооперація нараховує біля двох десятків
галузей і підгалузей, які забезпечують торгівлю товарами народного
споживання і виробничого призначення, громадське харчування, закупки
сільськогосподарської сировини та її промислову переробку, виробництво
обладнання для населення, лісозаготівлі, підготовку і перепідготовку кадрів.

Розвиток споживчої кооперації дає можливість підтримувати баланс
інтересів між виробниками сільськогосподарської продукції та її споживачами
на основі врахування купівельної спроможності населення.

Перехід до ринкових відносин посилює роль кооперації у формування
продовольчих ресурсів. Цього можна досягти шляхом посилення заготівельної і
торговельної діяльності, збільшення закупок продукції у сільських мешканців і
залучення їх до інтеграційного процесу. Відтак вся виробничо-торговельна
діяльність споживчої кооперації має спрямовуватись на зміцнення її позиції у
складі регіональних АПК. Основними напрямками цієї діяльності мають стати
зусилля щодо поліпшення соціальної інфраструктури через систему
обслуговування сільського населення, матеріальне стимулювання розвитку
особистого підсобного господарства, нарощування продовольчих товарних
ресурсів за рахунок власного виробництва і поліпшення забезпечення
продовольством міського населення шляхом широкого розвитку кооперативної
торгівлі в містах.

5.12. Маркетинг в системі функціонування Ш сфери АПК
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Оскільки саме в Ш сфері АПК створюються і формуються товарні запаси
і товарні ресурси, в практичній діяльності підприємств і організацій досить
важливого значення набуває вивчення і обгрунтування реальних потреб ринку і
раціональних шляхів та напрямків товаропросування.

Ш сфера – це особлива си тема економічних відносин у складі АПК.
Якщо заготівлю сировини  розглядати як початкову стадію виробничої
діяльності переробних підприємств (стадію, яка зв’язує їх з сільським
господарством через механізм купівлі), а діяльність переробних галузей як
трансформацію їх ринкової позиції (поведінки) в розміри одержуваного
прибутку (через механізм продажу), то стане зрозумілим, що в цій системі
послідовних ринкових дій досить важливо забезпечити не лише раціональну
організацію функціонування аграрних, технічних і людських ресурсів, а й
визначити найефективніші методи і способи перетворення виробничої функції
в економічну, яка здійснюється через ринковий механізм ”попиту-пропозиції”,
через реальні потреби споживача. Цьому, власне і слугує маркетинг, тобто
реальне планування виробництва і реалізації продукції з урахуванням
кон’юнктури ринку.

Будь-які спроби підприємств Ш сфери АПК вийти на ринок повинні
базуватись на розумінні того, що вироблена ними продукція, і передусім
продовольство належить до тих товарних ресурсів, обсяги виробництва,
зберігання і продажу яких визначаються не бажанням і намірами підприємства,
а реальним попитом. В даному  випадку реальність попиту визначається не
тільки і не лише платоспроможністю покупця, а й  значною мірою якістю,
товарним виглядом, дизайном, упаковкою, тривалістю зберігання і споживання
тощо. Саме тому, щоб ввійти і встояти на ринку підприємство повинне
маркетингову діяльність поставити в один ряд з виробничо-фінансовою.
Філософія маркетингу будується в даному випадку на  розробці певної ринкової
концепції, аналізі наповнення ринку і його сегментації, виявленні слабких і
сильних сторін і реалізації конкретних дій, що охоплюють ціну і рекламу,
асортимент, дизайн, упаковку.

Це положення набуває особливої ваги в зв’язку з формуванням в Україні
інфраструктури аграрного ринку і створенням умов для надійного ресурсного
забезпечення виробництва і реалізації сільськогосподарської продукції та
продовольства, сприянням розвитку підприємництва в аграрному секторі
економіки.1 Аграрний ринок в даному випадку має являти собою певну
структуризовану систему торгівлі з відповідними організаційними формами і
функціями. В цілому його можна представити так:

Рівень локалізації
ринку

Форма організації
торгівлі

Основні функції торгівлі

1 Указ Президента України “Про заходи щодо забезпечення формування та функціонування аграрного ринку”.
Урядовий кур”єр, №103 від 8.06.2000 р., с.7.
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Сільські поселення Пункти заготівлі
сільськогосподарської
продукції. Кредитні
спілки. Сервісні
кооперативи. Переробні
підприємства (цехи).
Торгові організації.

Заготівля, переробка і
реалізація готової продукції.
Забезпечення аграрних
підприємств кредитами і
матеріально-технічними
ресурсами. Надання
виробничих послуг.

Міста і селища Роздрібна торгівля.
Торговельні центри
(комплекси). Фірмова
торгівля.

Роздрібна торгівля
сільськогосподарською
продукцією та
продовольством.

Адміністративні
райони

Торгові доми.  Оптово-
роздрібні магазини.

Фірмова торгівля
продовольством і
матеріально-технічними
ресурсами.

АР Крим, області,
(міста  з
населенням понад
100 тис.чол.)

Оптово-продовольчі
ринки. Постійно діючі
ярмарки - виставки.
Аукціони.

Оптова торгівля
сільськогосподарською
продукцію.

Як видно з даної схеми, аграрний ринок торкається інтересів всіх регіонів
і підприємств АПК. Щоб кожне підприємство з відповідною впевненістю могло
вступити у це організоване конкурентне ринкове середовище, йому потрібно
мати чітку програму маркетингових дій. Така програма має являти собою
стратегію і тактику дій підприємства на ринку і охоплювати, принаймні, такі
важливіші аспекти:

Основні розділи
програми

Головна маркетингова
мета

Шляхи реалізації мети

Визначення каналів
реалізації продукції

Задоволення потреб
споживача. Максимізація
прибутку

Вибір тих каналів, які
оптимальні за
витратами та
економічно вигідні

Встановлення цін на
продукцію

Розрахунок реальної і
водночас вигідної ціни

Аналіз минулих і
поточних витрат, а
також цін, що склались
у різних ланках торгівлі

Організація рекламної
діяльності

Заповнення певної
ринкової ніші і вихід на
чітку ринкову позицію

Оцінка напрямків
реклами і опрацювання
ідей; розрахунок
необхідних коштів та їх
окупності

Стимулювання продажу Орієнтація на
потенційного споживача

Диференціація цін.
Зниження затрат за
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і активізація його
позицій на ринку

рахунок інтенсивних
технологій. Освоєння
нових ринків (чи їх
сегментів)

Формування іміджу
підприємства

Привернення
громадської думки до
товарів та підприємства

Підтвердження якості,
асортименту і
стандартів.  Активізація
зусиль щодо репутації
товарів. Створення
марки підприємства

Реалізація зазначених аспектів маркетингової програми потребує
відповідних зусиль і коштів. Йдеться, насамперед, про застосування комплексу
(системи) прийомів і способів впливу на споживача, привернення його уваги та
інтересу до потреб підприємства. Важливо також сформувати серед апарату
функціональних служб (збутова, фінансова, планова, виробнича) маркетингове
мислення, спрямоване на задоволення потреб ринку. В процесі становлення
аграрного ринку Ш сфера АПК закономірно постане перед практичним
завданням створення на переробних підприємствах спеціалізованих
маркетингових служб.

5.13. Продовольча проблема і продовольча безпека

Ступінь розвитку АПК і ефективність функціонування в його складі Ш
сфери завжди пов’язуються з такими поняттями як продовольча проблема і
продовольча безпека.

Продовольча проблема - явище перманентне, пов’язане з
незбалансованістю попиту і пропозиції, вищим та інтенсивнішим динамізмом
потреб у продовольстві, між його пропозицією. Якщо виробництво – заготівля –
переробка і реалізація продукції підпорядковані задоволенню цих потреб, то
гострота продовольчої проблеми знижується, а сама вона стає керованою.
Цьому і має бути підпорядкована діяльність АПК та аграрна політика держави.
Коли ж держава неспроможна підтримувати розвиток АПВ на рівні
задоволення зрослих потреб, продовольча проблема переростає в продовольчу
небезпеку. Її характерною рисою стає стрімке скорочення виробництва
продовольства власними  підприємствами, нарощування імпорту дешевих часто
низької якості продовольчих товарів, стрімке скорочення душового
споживання, наростання ознак недоїдання і голоду.

Існує певний  логічний зв’язок між продовольчою безпекою та
економічною безпекою країни. Продовольча безпека це здатність держави
гарантувати задоволення потреб населення в продовольстві на рівні, що
забезпечує його нормальну життєдіяльність. Отже, продовольча безпека
базується на наявності необхідних продовольчих ресурсів, які можуть
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гарантувати задоволення потреб населення продовольством на рівні медично
обгрунтованих норм споживання (незалежно від внутрішніх і зовнішніх умов).
Продовольча безпека надійніша в тих країнах, де витримуються принципи
аграрної політики, спрямовані на продовольчу самозабезпеченість, за якої
держава задовольняє потреби як у продовольстві в цілому, так і по окремих
групах продукції. Будь-які відхилення, а тим більше порушення вимог
продовольчої безпеки призводять неодмінно до економічної небезпеки, тобто
до такого стану виробництва в країні, за якого процес стійкого розвитку
економіки і соціально-економічної стабілізації суспільства виходять з-під
контролю держави, породжують економічну, а згодом і політичну залежність
від зовнішніх чинників.

Однією із ознак продовольчої небезпеки вважаються деструктивні зміни в
експорті-імпорті продовольства. Для прикладу досить розглянути ці зміни, що
відбулись в Україні (млн.дол.):

Групи товарів Експорт Імпорт1

1994 р. 1998 р. Зміна, % 1994 р. 1998 р. Зміна, %
Живі тварини та
продукція
тваринництва

340,1 272,8 80 61,1 221,0 362

Продукція
рослинного
походження

81,9 642,8 785 94,9 184,7 195

Жири і масло 55,6 131,9 237 5,0 93,6 1872
Продукція харчової
промисловості

560,4 331,8 59 164,6 551,9 335

З наведених даних видно. Що Україна поступово перетворюється в
імпортозалежну країну, і, що особливо тривожно, по тих продовольчих товарах,
які може виробляти сама. Принагідно нагадаємо, що до 1991 р. Україна не лише
забезпечувала свої потреби у продовольстві за рахунок власного виробництва, а
й була потужним експортером продукції. Зокрема, її частка в міждержавному
вивозі в межах колишнього Союзу РСР становила (%): зерно – 12, цукор – 81,
рослинна олія – 38,  м’ясо – 35, молочна продукція – 30, яйця – 9, овочі, плоди і
ягоди – 5-8.

Іншою ознакою продовольчої безпеки (небезпеки) є доступність
продовольства, тобто можливість населення придбавати його. Доступність
може бути фізична і економічна.

Фізична доступність продовольства означає безпосереднє надходження
його в місця споживання  в обсягах і асортименті, що відповідають нормам
харчування і платоспроможного попиту.

1 Імпорт означеного продовольства Україна розпочала практично з 1992 р.
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Економічна доступність продовольства - це певний рівень розвитку
суспільства, від якого залежить можливість різних прошарків населення
придбавати в певному обсязі і асортименті продукти харчування шляхом
купівлі їх за цінами, що складаються на ринку продовольства.

Нарешті, інтегральним показником продовольчої безпеки країни слід
вважати рівень споживання головних продовольчих товарів в розрахунку на
душу населення і енергетичну цінність харчових раціонів та їх відповідність
науково обгрунтованим нормам. А оскільки в раціон харчування включаються
продукти сільськогосподарського походження (як в сирому вигляді, так і
промислово перероблені), то через це Ш сферу АПК в цілому слід розглядати
як ту господарську систему, яка відіграє неабияку, особливу роль у розвитку
практично всіх регіонів, міст і населених пунктів. Її функціонально-цільове
призначення, узагальнююча ознака – забезпечення особистого споживання
населення продовольчими і непродовольчими товарами сільськогосподарського
походження.

Щоб оцінити цю роль Ш сфери, потрібно зіставити фактичний рівень і
норми споживання кінцевої продукції АПК. Для прикладу розглянемо
споживання основних видів продовольства населенням України за період 1990-
1998 рр. (в кг на душу населення за рік):

Продукти Норми споживання Фактичне
споживання

1998 р в
%% до

фізіологі
чного

мінімуму
фізіологічного
прожиткового

мінімуму

науково
обгрунтованого

раціону

1990 р. 1998 р.

М’ясо і
м’ясопродукти

45,4 80 68,2 33,2 73

Риба і
рибопродукти

14,1 20 17,5 5,9 42

Молоко і
молокопродукти

353,3 380 373,2 213 60

Яйця (штук) 246,2 290 272 154 62
Олія і маргарин 7,1 13 11,6 8,2 115
Цукор і
кондвироби

26,8 38 50,0 31,5 117

Хлібопродукти 93,8 101 141,0 126 134
Картопля 90,1 124 131 129,4 144
Овочі і баштанні 106,8 161 102,5 94,1 88
Фрукти і ягоди 61,3 90 47,4 28,2 46

Перш ніж аналізувати ці дані, зробимо деякі пояснення. Норми
фізіологічного прожиткового мінімуму (можливість фізіологічного виживання)
входять до складу мінімального прожиткового кошика, який можна брати за
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основу розрахунку критичної межі виробництва, тобто такої, за якою стоять
вкрай небезпечні наслідки для здоров’я людини і дестабілізується продовольча
безпека країни. Критична межа виробництва складається з обсягів споживання
за  мінімальними фізіологічними нормами, витрат продукції в сільському
господарстві, переробки продукції на нехарчові цілі, промислового
споживання, природних втрат і резервів. За даними Всесвітньої організації
охорони здоров’я межа енергетичної насиченості раціону харчування, нижче
якої починається голод, становить 1500 ккал на добу. Енергетична цінність
середньодобового науково обгрунтованого раціону дорівнює 2928 ккал.

Якщо виходити із наведених пояснень і рівня фактичного споживання
продовольства населенням України, то можна дійти до висновку, що
продовольче забезпечення в країні скотилось до рівня критичної межі: лише по
чотирьох видах продовольства (олія, цукор, хліб, картопля) рівень споживання
перевищує мінімальний прожитковий мінімум, а по всіх інших він значно
нижчий.1 Зокрема, риби і рибопродуктів, фруктів і ягід населення України
споживає відповідно на 58 і 54% менше, ніж це передбачено мінімальним
фізіологічним рівнем. Менше фізіологічного прожиткового мінімуму
споживається: молока і молочних продуктів (на  40%), яєць – на 38%, м’яса і
м’ясопродуктів – на 27%. Ще більший розрив склався в порівнянні з науково
обгрунтованим раціоном. Якщо фактичний рівень споживання в 1998 р.
порівняти з енергетичною цінністю науково обгрунтованого раціону, то стане
зрозумілим, що лише завдяки завищеному споживанню традиційних продуктів
(картопля, хліб, цукор, олія) народ України ще обминає небезпечних 1500 ккал
на добу.

Якщо в 1990 р. добова калорійність становила 3597 ккал, то в 1998 р. вона
скоротилась до 2537 ккал, в т.ч. по продуктах тваринницького походження – з
1025 до 533 ккал, тобто на 92,3%. Протеїнове забезпечення добового раціону
людини зменшилось із 105,3 г до 75 г, а продуктами тваринництва – з 52,1 г до
27,2 г. Отже, не лише погіршилось загальне споживання продовольства, а й
значно погіршилась структура і наповнюваність раціону людини.

Інформація про рівень душового продовольчого забезпечення та вартість
продовольства є підставою розрахунку показників, що характеризують гостроту
продовольчої небезпеки чи рівень продовольчої безпеки.

Найголовнішими такими показниками  є:
1.Коефіціцєнт самозабезпечення країни, як відношення вартості

продовольства власного виробництва до вартості всіх спожитих харчових
ресурсів.

2.Рівень самозабезпечення регіону, який визначається шляхом ділення
вартості продовольства виробленого і спожитого в регіоні за рахунок власних
можливостей до всього закупленого і спожитого продовольства.

1 В західних країнах вживається поняття “мінімальний прожитковий бюджет”, який включає в себе значно вищі
норми споживання продовольства, а також витрати на оздоровлення і туристичні поїздки.
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3.Доступність продовольства, під чим слід розуміти відношення вартості
споживчого кошика до середньомісячного доходу на душу населення.

4.Достатність споживання, тобто відношення фактичної енергетичної
цінності денного раціону до його поживності за науково обгрунтованими
нормами.

5.Наповненість харчування, що характеризується часткою від ділення
вартості фактичного денного раціону до його ціни за медичними нормами.

Ці показники можна розрахувати на макро- і мікрорівнях та класти в
основу формування ефективної та дійової продовольчої політики.

Основна мета продовольчої політики полягає в тому, щоб подолати
дефіцитність високоякісних і недорогих продуктів харчування на внутрішньому
продовольчому ринку, розширити експорт і обмежити імпорт продовольства.
Це і є тими важелями, що гарантують продовольчу безпеку, а значить
економічну незалежність країни.

Контрольні запитання

1. Суть Ш сфери та її функціональна роль.
2. Складові ланки Ш сфери АПК.
3. Механізмвідносин між ланками Ш сфери.
4.  Роль інтегрованих структур в діяльності Ш сфери.
5. Головне завдання Ш сфери АПК та її місце в задоволенні потреб
споживання.
6. Можливі шляхи і варіанти інтеграції виробництва і переробки

сільськогосподарської продукції.
7. Заготівля як початкова ланка Ш сфери, її завдання і функціональна роль.
8. Необхідність існування системи заготівель сільськогосподарської

продукції.
9. Єдність заготівлі і зберігання сільськогосподарської продукції.
10. Вплив системи заготівель на соціально-економічний розвиток.
11. Особливості здійснення заготівель в ринкових умовах.
12. Фактори, що обумовлюють механізм заготівель.
13. Програма сировинного забезпечення в регіоні та її складові ланки.
14. Форми і методи заготівель.
15. Прямі зв’язки,  центровивіз, їх зміст і переваги.
16. Особливості і можливості заготівлі продукції в особистих підсобних

господарствах.
17. Механізм економічних відносин у системі заготівель.
18. Оцінка стану заготівель сільськогосподарської продукції.
19. Переробка продукції як центральна ланка Ш сфери.
20. Фактори, що обумовлюють потребу прискореного розвитку переробних

галузей.
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21. Оцінка переробних галузей та її критерії.
22. Вплив переробних галузей на розвиток сировинної бази.
23. Агробізнес і фактори, що його обумовлюють.
24. Місце переробних підприємств у становленні агробізнесу.
25. Заходи, що сприяють розвитку агробізнесу.
26. Ступінь розвинутості і зрілості зв’язків між сільським господарством і

переробними галузями та їх кількісна оцінка.
27. Політика узгоджень в системі агробізнесу.
28. Узгодження як захід попередження можливих ризиків.
29. Принципи забезпечення взаємодії учасників агробізнесу.
30. Продуктові вертикалі і можливості Їх формування.
31. Класифікація переробних галузей.
32. Якість сировини і вимоги до неї переробних галузей.
33. Потужність переробних підприємств та її виміри.
34. Відповідність сировинної зони потребам завантаженості потужностей

переробки.
35. Проблема відходів переробки сировини і шляхи її розв’язання.
36. Збалансованість потужностей сировинної бази і переробки та її

забезпечення.
37. Баланс потужностей та його розрахунок.
38. Фактори, що можуть гарантувати збалансованість потужностей переробки

і ресурсів сировини.
39. Особливості переробки продукції в господарствах населення.
40. Оцінка діяльності переробних підприємств: критерії і показники.
41. Оцінка конкурентоспроможності різних форм переробки продукції.
42. Особливості планування роботи переробних підприємств.
43. Система натуральних і вартісних показників та їх практичне значення.
44. Торгівля як завершальна ланка Ш сфери.
45. Ринок продукції і аграрний ринок, їх структура і значення.
46. Особливості формування продовольчих товарних ресурсів.
47. Оптова і роздрібна торгівля, громадське харчування, їх суть і місце в

реалізації продукції АПК.
48. Завдання торгівлі в системі Ш сфери.
49. Маркетинг та його роль у функціонуванні Ш сфери.
50. Продовольча безпека і рівень розвитку Ш сфери АПК.
51. Програма маркетингових дій, її складові елементи, мета і шляхи реалізації.
52. Ознаки і можливі наслідки продовольчої небезпеки.
53. Рівень і оцінка сучасного рівня споживання продовольства в Україні.
54. Показники ,що характеризують гостроту продовольчої небезпеки.
55. Основні форми організації аграрного ринку в Україні.
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Тема 6. Виробнича інфраструктура та її функціональне призначення

База знань: інфраструктура: поняття, особливості та класифікація;
виробнича інфраструктура АПК; галузевий склад виробничої
інфраструктури; агросервіс та його структура; функції виробничої
інфраструктури та агросервісу; агросервіс загального  і продуктового
призначення; комплексне агросервісне підприємство; агросервісний
кооператив; машинно-тракторна станція; агросервіс і технічна політика;
особливості функціонування агросервісу в ринковому середовищі.

6.1. Суть, особливості і основні види інфраструктури

В системі АПВ особливе місце набуває інфраструктура.1 Якщо основне
виробництво АПК представлене трьома сферами, то функціональне
призначення інфраструктури зводиться до його виробничо-технічного
обслуговування, тобто створення всіх необхідних техніко-технологічних і
організаційних умов для нормального функціонування основних галузей
АПВ. Без розвитку сфери обслуговування не може успішно розвиватись
жодна галузь, жодне підприємство, тим більше коли це торкається проблем
міжгалузевих виробничих відносин і функціонування на цій основі
міжгалузевих комплексів. До того ж в реальному економічному житті
склалась  закономірність, за якою прискорений розвиток основного
виробництва вимагає високого ступеня розвитку обслуговуючих галузей.
Отже, під  інфраструктурою слід розуміти “сукупність елементів
продуктивних сил у вигляду галузей, виробництв і видів діяльності, які
придають цілісний характер як всьому народному господарству, так і його
окремим сферам і комплексам, функціональне призначення яких полягає, по-
перше, в створенні загальних умов, що забезпечують ефективне
функціонування основного виробництва, і, по-друге, в забезпечення
відтворення робочої сили”.1

З наведеного визначення суті інфраструктури випливає, що знання її
природи, особливостей становлення і функціонування набуває особливого
значення, бо будь-які позитивні зрушення в організації, технології і
менеджменті виробництва можливі за умови, що під них одночасно буде
підведена відповідна система обслуговування. Наприклад, насичення
сільського господарства сучасною технікою зарубіжного виробництва
доцільне за умов, коли воно буде супроводжуватись одночасно необхідним
постачанням запасних частин, вузлів, агрегатів, коли їй буде забезпечене
відповідне технічне обслуговування, коли для її експлуатації буде достатньо

1 Походить від латинських двох слів: infra – нижче, під і  structura – побудова, розміщення
1 И.Ф.Чернявский. Инфраструктура сельскохозяйственного производства. М.: 1979, с.13.
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паливно-мастильних матеріалів і висококласних кадрів (трактористів,
комбайнерів, машиністів).

Як і вся сфера матеріального виробництва, а отже, як і АПВ в цілому,
перебувають в стані постійного розвитку і вдосконалення, так і
інфраструктура не є чимось стабільним, закостенілим: вона розвивається і
вдосконалюється під впливом тих об”єктивних  факторів, що породжує і
вимагає інтенсифікація. Інфраструктура “виконуючи підпорядковану роль по
відношенню до основного виробництва, не є його простим придатком,
оскільки забезпечує умови якісного вдосконалення сфери матеріального
виробництва, процес його безперебійного інтенсивного розвитку”.2

На відміну від основного виробництва інфраструктура має свої,
властиві тільки їй особливості, а саме:

- інфраструктура виникає і складається не автономно – відокремлено, а
під впливом розвитку основного виробництва і є його продуктом (а не
придатком);

-вона вивільнює основні галузі від виконання операцій по
обслуговуванню виробництва і таким чином створює їм умови для
зосередження зусиль на основній діяльності;

-підрозділи інфраструктури самі по собі безпосередньо не створюють
кінцеву продукцію АПК, однак шляхом обслуговування основного
виробництва значною мірою визначають кінцеві результати;

-виконуючи конкретно-цільові функції (наприклад, матеріально-
технічне постачання, технічне обслуговування, інформативне забезпечення
тощо), інфраструктура водночас здійснює й інші сервісні дії, набуваючи,
таким чином, поліаспектності:

-як ланка, що є обов”язковим елементом технологічного процесу АПВ,
інфраструктура впливає не лише на обсяги виробництва кінцевої продукції, а
й на його вартість (собівартість);

-в умовах ринкових відносин інфраструктурні підрозділи, працюючи на
прибуток (і заради прибутку), наражаються на обмеженість фінансової
спроможності сфери, яку обслуговують:

-визначальним фактором розвитку інфраструктури є не її виробниче
спрямування, а реальний замовник послуг, його платоспроможність,
виробничий профіль, ступінь самозабезпечення аграрних підприємств
сервісними операціями.

В системі народного господарства склалось і функціонує певна система
інфраструктури, яка має свої критерії та функціонально-визначальні ознаки.

Всі види інфраструктури можна класифікувати в такий спосіб:

2 Балаканов Ж.Б. Организация и планирование агропромышленного комплекса. Раздел П. Алма-Аты, 1987,
с.116.
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Критерії класифікації Види інфраструктури
За масштабами сфери
обслуговування

Народногосподарська. Міжгалузевих
комплексів, у т.ч. АПК.
Регіональна.
Локальна

За тривалістю. функціонування Та, що склалась.
Та, що розвивається.
Перспективна

За функціональним призначенням Виробнича.
Соціальна
Інституціональна.

За відповідністю. розвитку рівня
продуктивних силі

Випереджувальна.
Одночасна.
Запізнювальна

За галузевою ознакою Міжгалузева
Внутрішньогалузева.

За ступенем впливу на виробничий
процес

По обслуговуванню основного
виробництва, в т.ч. сільського
господарства (агросервіс).
По просуванню продукції до
споживача (продуктові
підкомплекси).

Наведена класифікація інфраструктури свідчить, з одного боку, про
місце і роль як окремих елементів, так і цілих галузей в системі суспільного
поділу праці і суспільного відтворення і, з другого, вона дає можливість
вивчати міжгалузеві зв”язки і встановити оптимальні пропорції між
основним виробництвом і сервісними галузями.

6.2. Виробнича інфраструктура АПК та її галузевий склад

Із усієї сукупності видів інфраструктури безпосередньо  для АПВ
найбільше значення з точки зору творення організаційно-технологічних умов
надійного і ефективного функціонування основного виробництва має
виробнича інфраструктура.

“Виробнича інфраструктура – це  комплекс інженерно-технічних
споруд і об”єктів, які забезпечують необхідні матеріально-технічні умови для
розміщення і успішного функціонування підприємств промислового і
сільськогосподарського виробництва”.1 До цього визначення слід лише
додати, що функціональне призначення виробничої інфраструктури стосовно
до вимог АПК полягає в створенні нормальних матеріально-технічних умов

1 Мировая экономика и международные отношения. №3 за 1971 р., с.116.
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для успішного розвитку основного виробництва в усіх сферах АПК. Тому
виробнича інфраструктура набуває всіх тих ознак, які властиві вище
зазначеним її видам  (див. схему в розділі 6.1.), але стосовно до специфіки
АПК.

Вцілому характеризуючи функціональну роль виробничої
інфраструктури, варто виділити з її складу ті окремі ланки, які виконують
суто специфічні завдання, а саме:

-виробниче  обслуговування основного виробництва в АПК;
-створення необхідних техніко-експлуатаційних умов  нормального

функціонування виробничих фондів основного виробництва;
-просування продукту від однієї галузі до іншої в ході технологічного

процесу АПК.
В системі АПК виробнича інфраструктура, виконуючи функції

обслуговування виробництва, характеризується відповідним цільовим
призначенням. Відтак вона може бути:

-виробнича інфраструктура АПК в цілому: матеріально-технічне
забезпечення, дорожньо-транспортна система, електрифікація, зв”язок,
інформація та ін.;

-виробнича інфраструктура продуктивних підкомплексів: система
заготівель, складське і тарне господарство, холодильні установки тощо;

-виробнича інфраструктура сільського господарства (агросервіс):
агрохімічне і транспортне обслуговування, ремонт і догляд техніки,
агротехнічне і зооветеринарне забезпечення та ін.

В загальному вигляді галузевий склад виробничої інфраструктури АПК
можна представити так (схему див. на наступній сторінці).

Як бачимо, виробнича інфраструктура торкається всіх трьох сфер АПК.
Через це, будучи частиною АПК, вона забезпечує взаємозв”язок всіх
складових комплексу, обумовлюючи його організацію і функціонування як
єдиного цілого. З цього положення випливає досить важливий теоретико-
практичний висновок: оскільки ціле виступає визначальним по відношенню
до частини, то закономірності розвитку АПК детермінують розвиток його
складових галузей, а також окремих елементів виробничої інфраструктури. Її
визначальна роль – обслуговування основного виробництва – аж ніяк не буде
згортатись, а навпаки – набуватиме нових ознак, нових функцій, створюючи
організаційно-технологічні передумови розширеного відтворення.

Функціональна роль і призначення виробничої інфраструктури АПК
зводяться до наступного:

-створення необхідних організаційно-технічних і виробничо-
експлуатаційних умов для забезпечення нормального ходу основного
виробництва в усіх сферах АПК;

-виробничо-технічне обслуговування основного виробництва;
-матеріально-технічне забезпечення підприємстві і галузей АПК

необхідними ресурсами;
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-створення умов високоефективного функціонування технічних засобів
та виробничих об”єктів;

-просування продукції від однієї галузі до іншої;
-сприяння досягненню високої ефективності виробництва в АПК в

цілому.
Кожен вид діяльності (галузі) виробничої  інфраструктури  має своє

практичне призначення відповідно до виробничих, економічних і
технологічних умов функціонування АПК. Виходячи з цього виробничу
інфраструктуру АПК можна розділити на дві специфічно-функціональні
частини:

-перша пов”язана з розвитком крупних галузей, що ввійшли до складу
АПК (наприклад, з сільським господарством) або з АПК в цілому;

-друга перебуває в безпосередньому зв”язку з виробництвом того чи
іншого виду кінцевого продукту АПК (наприклад, цукор, м”ясні чи молочні
продукти).

Функції цих частин виробничої інфраструктури набувають чітко
вираженої конкретизації, а саме:

-перша покликана забезпечити високу ефективність виробництва в
основних галузях АПК в цілому, сприяти своєчасному і якісному

Інформаційне
забезпечення

Меліоративне
обслуговування

Транспорт
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Ш сфера
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1 сфера
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Енергетика
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Ветеринарне
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агрохімія
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постачання
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впровадженню досягнень науково-технічного прогресу та інновації взагалі,
виконанню у відповідності з технологічними вимогами всіх необхідних
прийомів і операцій одержання тієї чи іншої продукції. Такі завдання здатні
вирішити наступні галузі і види діяльності виробничої інфраструктури:
система матеріально-технічного забезпечення, ремонту і технічного
обслуговування машинно-тракторного парку і обладнання тваринницьких
ферм (комплексів), автомобільного парку, машин і обладнання промислових
підприємств АПК, меліоративних систем, шляхового господарства та ін.;

-друга  включає в себе системи спеціалізованих складів і відповідних
техніко-технологічних установок (холодильних, сушильних, сортувальних),
підприємства і види  діяльності доробки чи первинної переробки сировини,
спеціалізований транспорт (молоковози, борошновози, скотовози) і
призначена для зберігання певного виду продукції на різних стадіях її
виробництва, переробки  і реалізації.

Звичайно, окремі із цих галузей і видів діяльності мають міжгалузевий
характер, а тому віднесені в ту чи іншу групу умовно (наприклад,,
транспорт). Однак їх розмежування (хоч і умовне)  має практичний бік,
оскільки завдяки такому підходу стає можливим в кожному окремо взятому
випадку опрацювати систему дійових  заходів по забезпеченню ефективного
функціонування не лише виробничої інфраструктури, а й всього АПК.

На користь такого розмежування виробничої інфраструктури АПК
спрямований і теоретичний постулат товарного обігу, за яким рух товарних
запасів чи продукції з метою збереження і переміщення вимагає чималих і
зростаючих затрат живої і уречевленої праці, а значить відокремлення цього
процесу від основного виробництва і трансформації його в сферу виробничо-
технологічного обслуговування. Саме тут і відбувається продовження
процесу виробництва (чи створення для нього передумов) в межах обігу і для
обігу продукції та матеріально-технічних ресурсів.

6.3. Агросервіс у системі виробничої інфраструктури АПК

Як уже зазначалось у розділі 6.1., за своїм впливом на виробничий
процес у складі виробничої інфраструктури виділяється окрема ланка, яка
безпосередньо обслуговує сільське господарство і яка одержала назву
агросервісу. Головне функціональне призначення агросервісу – звільнити
сільськогосподарське виробництво від  невластивих для нього виробничо-
технологічних та організаційних функцій і натомість створити
інфраструктурну систему, здатну забезпечити нормальний хід виробництва
продукції рослинництва і тваринництва.

За своїми функціональними ознаками, характером походження,
формування і впливу на кінцевий продукт аграрного сектора види діяльності
і галузі агросервісу можна згрупувати в такий спосіб:
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-галузі і види діяльності промислового спрямування, тобто ті, які в
своїй основі спираються на промислово-технічні ресурси і індустріальні
методи надання послуг;

-галузі і види діяльності аграрного спрямування, які пов”язані з
вдосконаленням живих організмів (рослин і тварин) та їх збереженням і
раціональним використанням;

-види діяльності та організації загально організаційного призначення та
господарського менеджменту.

Схематично наповненість цих трьох груп галузей і видів діяльності
агросервісу можна зобразити так: (схему див.на наступній сторінці).

В даній схемі, таким чином, показано значну залежність аграрних
підприємств від тих структур та галузей, що формують агросервіс. До того ж
кожне окремо взяте спрямування агросервісу по різному будує свої стосунки
з сільським господарством як головним споживачем його послуг.

Так, якщо сервісні структури аграрного спрямування в своїй більшості
підпорядковані (як і аграрні підприємства) єдиному органу – Міністерству
аграрної  політики, - тобто працюють в єдиному руслі, то всі інші структури
(промислового і господарсько-менеджментсього спрямування) належать до
різних відомств, які функціонують автономно, у своїй власній системі
економічних координат, поза системою аграрного сектора економіки.
Зокрема, в 1992 р. монопольне право на матеріально-технічне постачання і
сервіс належало формуванням “Украагротехсервіс”, “Украгротехпостач”,
“Украгрохім”. В 1996 р. діяли агросервісні формування на рівні країни з
низовими ланками в областях і районах: “Украгротехсервіс”, державний концерн по
машинотехнічному і сервісному забезпеченню АПК; “Украгропромтранс” - державне
виробничо-транспортне об”єднання “Укргрунтозахист” – асоціація по підвищенню
родючості грунтів та захисту рослин, “Украгропроммаш” – виробниче об”єднання
машинобудівних і ремонтних підприємств. В 1998 р. створено “Украгротехіндустрію”, яка
об”єднує недержавні машинно-технологічні станції та вітчизняних виробників техніки.

Всі зазначені тут агросервісні структури здійснюють широку номенклатуру
виробничих послуг для сільського господарства: матеріально-технічне забезпечення
(техніка, запасні частини, пально-мастильні матеріали, засоби захисту рослин, мінеральні
добрива, сортове і гібридне насіння), ремонт і обслуговування машинно-тракторного
парку, транспортні послуги, агрохімічні роботи тощо.

Організаційно-технологічна суть агросервісу зводиться до конкретних
практичних завдань. По-перше, агросервіс – це важливіша організаційно-
внутрішня умова АПК, яка визначає нормальне і найбільш ефективне
функціонування  основних технологічних і транспортних засобів, зайнятих у
сільському господарстві і зв’язаних з ним галузях. По-друге, агросервіс
покликаний забезпечити повне і раціональне використання продукції
сільського господарства на всіх етапах її виробництва і руху аж до реалізації
і звести до мінімуму втрати її. По-третє, агросервіс слід кваліфікувати, як
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обов”язковий компонент досягнення ефективності АПВ в цілому. По-
четверте, агросервіс призначений для створення загальних умов розвитку
виробництва, його продовження в сфері обігу продукції і матеріально—
технічних ресурсів, забезпечення процесів переміщення  продовольства та
сировини. І, по-п”яте, як і всі інші складові ланки АПК, агросервіс в умовах
ринкових перетворень повинен орієнтуватись на реальний платоспроможний
попит споживачів його продукції та послуг.

Таким чином, агросервіс слід розцінювати як ту сферу
агропромислового виробництва, яка набуває суто цільових завдань в
технологічному процесі одержання сировини і кінцевої продукції АПК і
створена  виключно для потреб сільського господарства, його виробничої
діяльності, а також продовження процесу сільськогосподарського
виробництва в  сфері обігу матерально-технічних ресурсів та продукції.

Досить важливо, в зв”язку з цим, з”ясувати практичне  призначення
кожного виду діяльності агросервісу у відповідності з виробничими,
економічними та технологічними умовами функціонування АПК. Відтак
агросервіс можна розмежувати на дві самостійні ланки, а саме:

Перша – пов”язана прямо з виробництвом тих чи інших видів кінцевої
продукції і тому являє собою агросервіс продуктового призначення;

Друга – пов”язана з розвитком сільського господарства в цілому і тому
являє собою агросервіс загального призначення.

До агросервісу продуктового призначення належать:
-системи спеціалізованих складів, сховищ і відповідних установок,

призначених для зберігання продукції;
-підприємства та пристосування для первинної обробки певного виду

сировини;
-спеціалізовані транспортні засоби для перевезення конкретних видів

продукції і сировини – молоковози, скотовози та ін.
Отже, агросервіс продуктового призначення слід розцінювати як

важливіший елемент будь-якої продуктової вертикалі, а тому він має досить
важливе і водночас  перспективне значення, особливо при виборі стратегії
розвитку галузі і розробці цільових комплексних програм. На стадії розробки
таких програм з”являється можливість встановити чи  передбачити певну
відповідність між збільшенням обсягів виробництва конкретних видів
сільськогосподарської сировини та продуктів її переробки і потужністю
(ємкістю) тих елементів інфраструктури, які мають забезпечити збереження,
якість, асортимент і рух вироблених споживчтих вартостей.

Агросервіс загального призначення на відміну від продуктового, має
дещо інший характер: його кінцева мета – забезпечити ефективне
виробництво в сільському господарстві, сприяти застосуванню досягнень
НТП, виконанню в строк і на якісному рівні всіх технологічних робіт і
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операцій по одержанню сільськогосподарської продукції. До складу
агросервісу загального призначення входять:

-система матеріально-технічного забезпечення, ремонту і технічного
обслуговування машинно-тракторного парку, обладнання тваринницьких
ферм та комплексів і автомобільного парку;

-агрохімічне і виробниче обслуговування,  ремонт і обслуговування
меліоративних систем, мереж внутрігосподарських і міжгосподарських доріг,
системи комунікацій;

-інституціональна система, тобто технічно-інформаційне,  фінансово-
банківське обслуговування, оргтехнічне забезпечення тощо.

Оскільки підприємства і організації агросервісу, як правило,
здійснюють свою діяльність безпосередньо на мікрорівні, то досить важливо
саме в межах конкретних територіальних одиниць не лише мати повну уяву
про склад виробничої інфраструктури, а й про наявність її окремих елементів
в господарствах і агропромислових формуваннях. З цією метою досить
розглянути  структуру, наприклад, ремонтно-обслуговуючої бази, яка в тій чи
іншій мірі склалась практично в кожному адміністративному районі:
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підприємства ього
миття

вка очні
засоби

Умовні позначення:
АЗС – автозаправочна станція;
МОВ – пункт миття, обкатки, випробування;
МРК – майстерня по ремонту комбайнів;
ППТ – пункт прокату техніки;
ПТО – пункт технічного обслуговування;
СТОА – станція технічного обслуговування автомобілів;
СТОТв – станція технічного обслуговування тваринницьких ферм;
СТОТр - станція технічного обслуговування тракторів;
ТОП – технічний обмінний пункт;
ЦРМ – центральна ремонтна майстерня.
З наведеної структури ремонтно-обслуговуючої бази можна зробити

такі висновки:
1.В межах будь-якої районної території є різноманітні осередки

виробничої інфраструктури, які покликані надавати різноманітні ремонтно-
технічні послуги сільськогосподарському виробництву.

2.Ремонтна база агропромислових формувань, як правило, успадкована
з колишніх структур “Сільгосптехніки”, а тому відрізняється значним
виробничим потенціалом і кваліфікованими кадрами.

3.Осередки технічного обслуговування аграрних підприємств мають
значно слабшу матеріально-технічну базу і гірше забезпечені
кваліфікованими кадрами.

4.Наявність в адміністративному районі осередків ремонтно-технічного
обслуговування різного підпорядкування і неоднакових потужностей
свідчить, з одного боку, про можливості розвитку конкурентного
середовища, а з другого, про складність процесу управління цією
важливішою ланкою агропромислового виробництва.

5.Факт існування реальної можливості регулювання обсягів і
номенклатури ремонтно-технічних послуг у відповідності з попитом і
пропозицією на неї наражається на проблему реальної платоспроможності
аграрних підприємств.

Про це переконливо свідчить питома вага оплати робіт і послуг
агросервісних структур у витратах на виробництво сільськогосподарської
продукції: в 1998 р. вона становила 9,4% проти 6,7% і 1990 р. Зростання
частки агросервісних витрат в 1998 р. пояснюється виключно підвищенням
розцінок і тарифів, оскільки обсяги і номенклатура надання послуг
скоротились у кілька разів.

Цей останній висновок потребує відповідної деталізації, оскільки
агросервіс, як уже зазначалось, охоплює в своїй діяльності різноманітні
форми і види виробничих послуг для аграрних підприємств. Виходячи з



202

реалій сучасного розвитку агропромислового виробництва в Україні,
регіональну структуру агросервісу можна представити таким чином:

На даній схемі показано структурні підрозділи агросервісу
регіонального призначення, які в тій чи іншій мірі набули розвитку (чи
збереглись) у кожному регіоні. Як і сфера ремонтно-технічного
обслуговування аграрного сектора (про що йшлося вище) всі інші види
агросервісу в сучасних умовах відзначаються своїми специфічними
особливостями.

По-перше, всі його організаційні структури (і ті, що успадковані  з
минулого, і ті, що заново створені) ще перебувають під впливом усталеного в
минулому положення монополізму по відношенню до споживача послуг
аграрних підприємств. Монополізм не зламав, а посилив вузькогалузевий
економічний інтерес, що породило пряме недовір”я споживачів до надання
послуг. Слабкість і занепад власної ремонтно-обслуговуючої бази аграрних
підприємств могли б стати стимулом нарощування послуг агросервісних
структур. Однак, відбулось відторгнення цієї можливості і формування
прямого недовір”я споживачів через нав”язування багатьох видів
обслуговування і обсягів робіт, затягування строків послуг,  високу
собівартість і надмірно високі тарифи за виконані роботи, непаритетність
відносин. Підприємства агросервіс в таких умовах змушені

Агросервіс регіону

Ремонт і
технічне

обслугову-
вання

Транспортне
обслугову-
вання

Матеріально-тех-
нічне забезпечення
і комплектація

Будівельно-
монтажне
обслугову-

вання

Виробничо-
технічне

обслугову-
вання

Агрохімічне
обслугову-

вання

Автотранс
портні

колони,ав
топарки,
гаражі,,

бази,
контори

Пересувні
механізов

ані
колони,
бригади

Механізов
ані

бригади,
загони

Заводи,
майстерні
, станції,
дільниці,
лаборатор
ії, пункти

Бази,
магазини,
контори,
склади



203

перепрофільовуватись, скорочувати традиційну базу послуг, брати в оренду
землю та ін. На противагу цьому аграрні підприємства намагаються
модернізувати (або зберегти) власну базу обслуговування і в такий спосіб
підтримувати основне виробництво. Така ситуація призводить до того, що в
агропромисловому виробництві постають нові проблеми, пов”язані з
умовами і ефективністю функціонування агросервісу. Йдеться про те, що з
розвитком прямих зв”язків між промисловими і аграрними підприємствами
за схемою “виготовлювач-споживач” все більшої ваги набувають такі
ринкові механізми як право вибору партнера, пріоритет споживача, ціновий
еквівалентний паритет. Це в свою чергу обумовлює необхідність чіткого
поділу сервісних функцій між спеціалізованими і внутрігосподарськими
формами організації агросервісу. Критерієм такого поділу буде повне іі
якісне задоволення потреб сільського господарства, номенклатура, обсяги і
строки виконання робіт, їх якість і прийнятна ціна.

6.4. Агросервіс та його завдання в сучасних умовах розвитку АПК

Об”єктивна потреба в існуванні агросервісу обумовлена передусім
намаганням аграрних підприємств свій виробничий та кадровий потенціал
зосередити на основному виробництві, тобто на розвитку рослинницьких і
тваринницьких галузей. Концентрація зусиль на розвитку основного
виробництва можлива за умови, коли аграрні підприємства не будуть
відволікатись на виконання тих робіт, які не властиві для сільського
господарства, але без яких цьому не обійтись.

Особливість технологічного процесу АПВ з його чітко сформованим
зворотним зв”язком обумовила специфічну роль агросервісу. Тут склалась

певна система послідовних і взаємозв”язаних стадій, які розвиваються
за схемою:

З даної схеми видно, що в цьому природно обумовленому процесі руху
матеріально-технічних ресурсів можна виокремити, принаймні, дві ланки, які
позитивно чи негативно можуть впливати на сільське господарство. Йдеться
по-перше, про ланку “виробництво_забезпечення” ресурсів сільському
господарству. В умовах ринку ці обидва учасники ринку претендують на
солідний прибуток: будь-яке завищення цін в ланці “виробництво”
автоматично викликає аналогічний процес у ланці “забезпечення”. По-друге,
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ланка “постачання - сервісне забезпечення” ближче стоїть до сільського
господарства, оскільки саме тут і формується той механізм економічних
відносин, який може зробити систему агросервісу привабливою чи
непривабливою для аграрного сектора.

Якщо в цій схемі акценти виробничо-розподільчого процесу змістити
на суб”єкти ринку, то матимемо таку картину:

З наведеної трансформованої схеми випливає, що сільське
господарство перебуває в найгіршому стані: йому потрібно мати стосунки не
лише з виробником (постачальником) ресурсів, а й з певною сервісною
організацією, яка б забезпечувала інженерно-технічне використання цих
ресурсів.  Однак в сучасних умовах саме у формуванні економічного
механізму відносин між означеними суб”єктами ринку матеріально-
технічного забезпечення сільського господарства відсутня будь_яка
узгодженість, “протягом кількох років сільськогосподарське виробництво
залишається без технічного та інженерно-сервісного забезпечення, природне
коло “виробництво – технічні ресурси - інженерно-сервісне забезпечення”
розірвано”.1 Про розірваність цього кола переконливо свідчать різке
скорочення виробничих послуг для сільського господарства (зокрема,
зменшення робіт по захисту рослин у 2-2,5 рази, внесення мінеральних
добрив і вапнування кислих грунтів – у 7-8 разів), а також хронічне
незавантаження виробничих потужностей ремонтних підприємств, оскільки
аграрні підприємства перейшли на ремонт техніки та її обслуговування
власними силами, до того ж технічне забезпечення значно скоротилось.

Приватизація сервісних підприємств без будь-якої участі сільського
господарства і стала головним фактором розриву цього кола. Тому в даний
час назріла потреба впровадження нових форм об”єднання суб”єктів ринку
виробничих послуг на основі виваженого економічного механізму, в якому з
найбільшою повнотою були б  враховані інтереси виробників ресурсів,
сервісних структур і сільського господарства особливо. А це ще раз
підтверджує нагальність ідеї створення регіональних агропромислових
формувань, в яких в основі економічних відносин лежить кінцевий
фінансовий результат, що формується під впливом вартості вкладених
ресурсів усіх партнерів.

Це принципове положення ставить перед агросервісними структурами
завдання не лише реанімації номенклатури та обсягів робіт, але також
пошуку нових форм і методів агросервісної діяльності в цілому. Якщо із всієї

1 В.О.Проценко. Організаційно-економічні аспекти розвитку системи матеріально-технічного забезпечення.
Економіка АПК, №11,- 1999, с.47.
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сукупності агросервісних робіт виокремити найголовніші їх види, то ці
завдання можна звести до наступного:

Основні види
агросервісних робіт

Завдання агросервісних структур по
забезпеченню виконання цих робіт

Матеріально-технічне за-
безпечення аграрних під-
приємств ресурсами
промислового і непромис-
лового походження

Виявлення реальних потреб у матеріально-
технічних ресурсах.
Розміщення замовлень на виробництво
ресурсів.
Організація продажу ресурсів у місцях їх
споживання.
Вдосконалення товаро-провідної мережі.
Впровадження прогресивних форм постачання
(центрозавезення, постачання у
відрегульованому вигляді, диспетчеризація і
дилерське обслуговування, оптова торгівля і
фірмове обслуговування

Ремонт і технічне
обслуговування машинно-
тракторного парку
аграрних підприємств

Розробка і впровадження ефективних
технологій ремонту і обслуговування.
Концентрація і кооперування ремонтно-
технічних робіт.
Перехід на підвищений моторесурс.
Запровадження діагностики і якісного ремонту.
Створення мережі станцій технічного
обслуговування.
Розвиток системи прокату і обміну техніки.

Виробниче і агрохімічне
обслуговування аграрних
підприємств

Створення високопродуктивних механізованих
загонів (бригад).
Централізоване забезпечення міндобривами та
засобами захисту рослин і тварин.
Здача полів удобреними.
Розширення номенклатури енергоємких і
налагоджувальних робіт.

Транспортне,
обслуговування аграрних
підприємств

Здійснення централізованих перевезень
ресурсів і продукції.
Забезпечення центрозавозу  і центровивезення.
Транспортно-екпедиційне обслуговування.

Як  засвідчує перелік означених завдань, агросервісними структурами
належить чимало зробити, аби встояти на ринку виробничих послуг і
гарантувати собі  надійного споживача. А це виходить за рамки звичайних
партнерських відносин і потребує внесення певних змін у технічну політику
по відношенню до аграрного виробництва.
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6.5. Місце агросервісу в сучасній технічній політиці АПК

Технічна політика по відношенню до сільського господарства може
бути ефективною лише тоді,  коли вона має свою конкретну адаптацію на
мікрорівні. Це стосується не лише і не тільки всебічного знання  інтересів і
можливостей аграрних підприємств, а й націленості агросервісних
організацій на максимальне використання власних, так би мовити, локальних
ресурсів. “Ситуацію, що  склалася в Україні, вміло використовують зарубіжні
фірми та їх посередники, які запропонували на ринок сільськогосподарську
техніку” з близького та далекого зарубіжжя, часто за цінами, вищими, ніж на
Європейському ринку, без необхідного сервісного забезпечення. За
технічним рівнем машини провідних європейських та американських фірм
перевищують вітчизняні. Проте вони в 2-3 рази дорожчі, потребують кращих
умов експлуатації, високої кваліфікації механізаторів та інженерно-технічних
працівників.”1

Отже, не можна зводити технічну політику в АПК лише до проблеми
постачання техніки та інших матеріально-технічних ресурсів. Досить
важливо також організувати вигідне для аграріїв сервісне забезпечення. В
цьому відношенні особливої ваги набуває  раціональна організація
ефективного використання ресурсів та гарантування стабільної
роботоздатності машинно-тракторного парку, забезпечення технологічних
потреб сільського господарства з урахуванням прогресивних технологій,
всебічне сприяння технізації основних і допоміжних виробничих процесів,
комплексній механізації  виробництва продукції, формуванню в кожному
господарстві необхідної системи машин.

Таким чином, сучасне  розуміння технічної політики слід доповнити
необхідністю і потребами наближення системи сервісного забезпечення до
реальних потреб сільського господарства, його платоспроможності.

Входження аграрного сектора в ринкові відносини по-новому
висвітлює проблему і завдання виробничо-технічного обслуговування.
Йдеться передовсім про те, що складаються нові обставини і нові умови як
щодо організації самої системи агросервісу, так і до формування
економічного механізму взаємовідносин між партнерами.

Тут варто виокремити такі знакові паралелі:
1.Реформування самих аграрних підприємств на засадах приватної

власності  на землю та майно закономірно ставить питання про вибір
найбільш економічного і надійного шляху користування виробничо-
технічними послугами: власними силами чи в кооперації з іншими аграрними
підприємствами, а  чи скористатись послугами спеціалізованих агросервісних
організацій.

1 М.І.Грицишин, А.М.Савченко. Напрями технічної політики в аграрному виробництві. Економіка АПК.
№12-1996, с.21.
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2.Якісні зміни у формах власності відбулись також і в агросервісних
організаціях, які в своїй більшості перейшли на комерційні засади, а отже
набули реальної умови здійснювати свою власну агросервісну політику.

Якщо між цими двома паралелями не буде “сконструйовано” моста
взаєморозумінь і взаємовигоди, то недалеко той час, коли аграрні
підприємства вимушені будуть відмовитись від надто дорогих агросервісних
робіт спеціалізованих підприємств і сконцентруватись на власних зусиллях
(хоч, звичайно, для сільського господарства цей шлях пов”язаний із
додатковими інвестиціями, значним відволіканням матеріальних і людських
ресурсів від основної діяльності, зростанням виробничих витрат). Такий міст
взаємовигоди має будуватись на основі  визначення загальної потреби
аграрників у агросервісних роботах і опрацюванні міжгалузевого
економічного механізму, який створить всі взаємовигідні передумови
реалізації цих потреб.

Незалежно від форм власності і організаційної побудови, яка є
результатом  реалізації відносин власності, система виробничо-технічного
обслуговування сільського господарства має складатись з таких напрямків і
служб, які, з одного боку, були сформовані ще в дореформний період, а з
другого, - які дадуть можливість забезпечити максимальне використання
успадкованої матеріальної бази. Йдеться про забезпечення матеріально-
технічними ресурсами, надання повної номенклатури інженерно-технічних
послуг з ремонту, технічного обслуговування, наладку складної техніки,
монтаж обладнання, оренду і прокат техніки, комісійну торгівлю ресурсами,
транспортне і хімічне обслуговування тощо.

В цілому таке комплексне агросервісне підприємство можна
представити за такою побудовою:

Підприємство по
комплексному
виробничо-технічному
обслуговуванню
сільського
господарства

Головні види послуг Форми організації
послуг

Постачання
матеріально-технічних
ресурсів

Спеціальні бази
Магазини
Технічні обмінні і
прокатні пункти

Виробничо-технічне
обслуговування

Ремонт і технічний
догляд
Монтаж і пусконаладка
Хімічне
обслуговування
Виконання
землерийних робіт
Транспортне
обслуговування
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Така структура агросервісного формування може створюватись в
кожному адміністративному районі,  бо саме там збереглись
висококваліфіковані кадри, виробничі приміщення і потужності, досвід
організації будь-якого виду послуг. До цього слід додати і ту незаперечну
перевагу, що за таких умов максимально скорочується відстань і час надання
виробничих послуг  безпосереднім споживачам. А це, в свою чергу,
сприятиме формуванню принципів економічної взаємовигоди, паритетності
відносин.

Подолання антагонізму в економічних інтересах сільського
господарства і агросервісу має здійснюватись з наданням певних пріоритетів
сільськогосподарським підприємствам, оскільки вони є основними
споживачами цих послуг і водночас на них покладена майже цілковита
відповідальність за виробництво продукції, а не послуг. На рівні регіонів ця
проблема може бути розв”язана шляхом створення інтегрованих структур у
формі “торговельного або торговельно-збутового об”єднання, або
агропромислової  виробничо-торговельної корпорації”.1

В таких інтегрованих структурах можуть бути представлені різні сфери
агросервісу: матеріально-технічне забезпечення, транспортне і хімічне
обслуговування, ремонт і технічний догляд тощо. Залежно від того, наскільки
в тому чи іншому регіоні сформувався попит на ті чи інші агропослуги,
можуть і створюватись ці структури: або в формі вузькоспеціалізованих
(наприклад, агрохімсервіс, куди ввійдуть маркетинг закупівлі і постачання
хімічної продукції, зберігання  і виробниче використання добрив, засобів
захисту рослин тощо) або у вигляді багатопрофільних (з набором кількох, а
то й всіх необхідних для сільського господарства регіону видів
агровиробничих послуг). До цього слід додати, що інтегровані агросервісні
структури не обов”язково мають замикатись на якийсь чіткий
адміністративно-територіальний поділ, вони можуть мати як регіональний,
так і міжрегіональний характер.

Заслуговує на увагу механізм формування і функціонування сервісних
кооперативів у країнах Західної Європи. Основне, що  в першу чергу слід
перейняти від них, це не гонитва за максимально високим прибутком (що так
властиве для наших комерційних структур), а поліпшення обслуговування
господарств - членів кооперативу шляхом вдосконалення виробничої бази і
збутової інфраструктури.

Серед важелів економічної сфери діяльності сервісних кооперативів
варто виділити такі:

1.В більшості постачальницьких і збутових кооперативів основою
розподілу прибутку є обсяг економічної діяльності (наприклад, у формі
зниження ціни придбання матеріально-технічних ресурсів чи надбавки до
ціни за здану на переробку продукцію).
1 І.А.Хомчак. Розвиток інтегрованих організаційних структур у системі агрохімічного сервісу АПК.
Економіка АПК, №3.-1998, с.25.
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2.Постачальницькі кооперативи беруть на себе всю відповідальність за
своєчасну і в повному комплекті поставку необхідної техніки, насіння,
кормів, хімічних засобів тощо.

3.Машинно-технічне обслуговування здійснюється шляхом прокату
техніки,  або ж  виконання обсягу робіт спеціалізованими машинними
товариствами. Ці ж кооперативи забезпечують ремонт, технічне
обслуговування машин, інші виробничі послуги (монтаж і експлуатація
обладнання, меліоративних систем, інформаційне обслуговування).

4.Сервісні кооперативи беруть на себе відповідальність і за збут
сільськогосподарської продукції  через власну мережу роздрібної торгівлі
або ж виступають в ролі посередника для переробних підприємств і
оптовиків.

5.Як правило, всі сервісні кооперативи одночасно здійснюють кілька
різноманітних виробничих послуг, чим і “прив”язують” до себе аграрних
виробників.

Не можна не підкреслити, що  всім цим кооперативним діям надається
чимала активна допомога і підтримка з боку держави.

Досвід зарубіжних країн засвідчує досить високу соціальну
ефективність кооперативних форм організації виробничої інфраструктури. Їх
природа - потреба боротьби з посередницьким капіталом і встановлення
прямих зв"язків з ринком сільськогосподарської продукції і засобів
виробництва. Так, основна функція постачальницьких кооперативів
зводиться до забезпечення фермерських господарств практично всіма видами
матеріально-технічних ресурсів промислового і сільськогосподарського
призначення. Інколи вони допомагають у веденні домашнього господарства і
постачанні продуктів харчування. Збутові кооперативи здійснюють
заготівлю, сортування, транспортування, зберігання, пакування, маркування,
рекламування оптової та роздрібної реалізації сільськогосподарської
продукції, організують торги і забезпечують товаровиробництво необхідною
ринковою інформацію. Існують багатопрофільні кооперативи серед
сервісних, які крім надання різних виробничих послуг, забезпечують
маркетингове обслуговування, зберігання і доробку продукції та ін.

Як видно, діяльність даних кооперативів спрямована на виробничо-
торговельне обслуговування сільського господарства, що дає можливість
аграрному сектору більше уваги і ресурсів концентрувати на основному
виробництві. Якого б профілю не був кооператив його глобальне завдання
дати "змогу товаровиробникам бути залученими до великого бізнесу,
отримувати прибуток не лише від сільського господарства, а й від стадії
подальшого руху створеної ними продукції, долати ринкові зловживання,
мати певний ступінь ринкової влади”.1

1 Зіновчук В.В.Організаційні форми сільськогосподарських кооперативів США.  ж.”Економіка АПК”, № 7,
1996, с.72.
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В сучасній організації агросервісу особливе місце посідають МТС -
машинно-технологічні станції, створені на державній і приватній основі,
практично на базі колишніх роздержавлених і приватизованих підприємств
широкого профілю, що формували об"єднання "Сільгосптехніка". За
характером своєї діяльності та виробничо-управлінською структурою вони,
можна сказати, стали спадкоємцями попередніх організаційних форм.

Сьогодні вони мають досить потужну матеріально-технічну базу,
високопродуктивну техніку, кваліфіковані виробничі та інженерні кадри.
Сфера їх діяльності досить різноманітна, про що може свідчити їх
виробничо-управлінська побудова:

Управлінські служби Виробничі підрозділи
Агрономічна Автогараж (парк)
Диспетчерсько-аналітична Енергетична дільниця
Інженерно-технічна Матеріально-технічний склад
Комунально-побутова Машинний двір
Маркетингу, постачання, реалізації Механізовані загони
Планово-фінансова Нафтобаза
Охорони праці, техніки безпеки руху Пункт технічного обслуговування
Юридично-кадрова Пункт прокату техніки

Ремонтна майстерня

З переліку структурних підрозділів видно, що МТС - це підприємства
широкого профілю, вони здатні забезпечити високу ефективність
використання і обслуговування техніки, добре налагоджене постачання
матеріально-технічних ресурсів, механізацію робіт у рослинництві і
тваринництві, взяти на себе виконання найскладніших енергоємких робіт, а
також транспортування продукції та матеріально-технічних ресурсів.

Однак диспаритет  в ціновому механізмі відносин між ними і
аграрними підприємствами став однією з головних причин обережного і
досить вибіркового прийняття цих послуг. Через цю причину, головним
чином, МТС вимушені здійснювати постійні маневри щодо номенклатури та
обсягів робіт, ставати на шлях перепрофілізації, на основі оренди землі
вирощувати сільськогосподарські культури, запроваджувати підсобні
виробництва та мініпереробку сировини.

Якщо виходити з того, що надання послуг у виконанні механізованих
робіт у сільському господарстві є головною функцією МТС, то всі інші види
діяльності не можна вважати основною сферою. Щоб привернути споживача
інженерно-технічних послуг, треба гарантувати йому принаймні три
визначальні стимули: якість і своєчасність виконаних робіт, їх прийнятну
ціну (тариф). Між тим розцінки на механізовані роботи приватних МТС у
1,5-2 рази вищі, ніж державних. До того ж державні, як правило, гірше
укомплектовані технікою, не можуть забезпечити широку номенклатуру
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робіт. Приватні ж МТС, навпаки, маючи на  озброєнні високопродуктивну і
надійну техніку (в середньому на одну МТС балансова вартість техніки
перевищує 7 млн.дол.), кваліфіковані кадри, не можуть завоювати споживача,
бо їх розцінки занадто високі.

Одним із реальних шляхів організації вигідного для сільського
господарства виробничо-технічного обслуговування є створення на
безприбутковій основі кооперативних машинно-технологічних станцій. Для
цього  в кожному районі є практично всі можливості: і в господарствах та в
районах збереглись обладнані майстерні по ремонту і технічному догляду
тракторів, комбайнів та автомобілів. Такі, організовані на кооперативних
засадах МТС можуть користуватись кредитами під заставу і, що найбільш
важливо, в їх створенні можуть брати участь не лише аграрні, а й інші
підприємства  АПК, зокрема переробні. В цьому відношенні заслуговує на
увагу здійснення впливу держави на зниження цін на механізовані роботи
шляхом створення конкурентного середовища на ринку послуг, для чого в
кожному районі є практично всі умови.

Важливо також усій сервісній діяльності придати ринково привабливий
характер, під чим слід розуміти здатність сервісних структур новими
методами торгівлі і послуг привернути увагу аграрних підприємств. В цьому
відношенні можна скористатись досвідом  інших країн, де гарантія
задоволення сервісних потреб становить 75-85%, доставка матеріально-
технічних ресурсів здійснюється протягом однієї доби, в тому числі і в
нічний час. ЯК правило, споживачі послуг забезпечуються необхідними
каталогами, мають можливість замовити ті чи інші ресурси, вибрати форму  і
ставку кредиту, придбавати матеріально-технічні засоби в розстрочку.
Постачальники техніки здійснюють одночасно торгівлю супутніми
ресурсами )пально-мастильні матеріали, запасні частини, вузли, агрегати). В
підприємствах сервісу торгівля здійснюється шляхом прокату техніки,
приймання старої машини як початкової плати за нову, аграрій може
придбати практично всі ресурси. Відмінною і водночас визначальною
ознакою сервісних організацій інших країн є їх постійне  піклування про
споживача, бажання заробляти прибуток не високим процентом
рентабельності, а прийнятною ціною і обсягом товарообороту.

Отже, "виробництво та реалізація матеріально-технічних засобів,
технічне обслуговування і надання виробничих послуг повинні стати
складовими цілісного технологічного процесу. При цьому слід підвищити
відповідальність заводів-виробників за випуск у достатній кількості запасних
частин і ремонтних матеріалів та їх реалізацію через фірмові магазини,
організацію гарантійного ремонту і технічного обслуговування машин
протягом усього періоду експлуатації, відновлення та продаж частково
спрацьованої техніки. Крім того, доцільно розвивати фірмове техніко-
технологічне та агрохімічне обслуговування товаровиробників, створюючи
переважно на кооперативних засадах, відповідну ринкову інфраструктуру -
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технічні центри, дилерські  та прокатні пункти, машинно-технологічні
формування. Регіональні технічні центри можуть виконувати функції
розміщення замовлень на постачання матеріально-технічних ресурсів,
організації нових виробництв, відновлення спрацьованих деталей,
координації сервісних підприємств у наданні послуг, організації дилерських
пунктів, освоєння нової техніки і сучасних досягнень науково-технічного
прогресу".1

Агросервісні підприємства і організації, як видно з наведеного вище,
повинні  мати інтегрований, а не вузько спеціалізований характер. Їх головна
мета має зводитись не до виробництва і реалізації сільськогосподарської
продукції, а до інтенсивної роботи на задоволення соціально-економічних
потреб агропромислового виробництва в цілому.

6.6. Особливості функціонування окремих напрямків агросервісної
діяльності

Реформування економічних відносин  в АПК закономірно призвело до
певного зміщення спільних економічних і соціальних інтересів учасників
інтеграційного процесу.

Тому досить важливо на даному етапі економічних перетворень
уникнути диспаритету і диспропорцій в стосунках між сільським
господарством і агросервісними структурами, які надають послуги практично
за всіма  можливими в даних умовах напрямками.

Потребує насамперед наближення до інтересів сільського господарства
система матеріально-технічного забезпечення, оскільки комерційні
структури, які зараз здійснюють цю досить важливу послугу, керуються
можливістю вільного формування цін. Отже, сільське господарство
поставлене в досить скрутні умови: заводи, що виробляють техніку та інші
матеріальні ресурси промислового походження, оптові ціни встановлюють,
користуючись своїм монопольним положенням; постачальники, які є
посередниками між сільським господарством і промисловістю, діють
виключно на комерційних засадах, вільно формуючи ціни за надання цих
послуг.

В результаті складається диспаритет не лише цін на промислові
ресурси, вони зростають значно вищими темпами, ніж на
сільськогосподарську продукцію. Таким чином порушується нормальна
функція ринкового механізму "попит-пропозиція": аграрники не в змозі
освоїти ринок матеріально-технічних ресурсів, а вітчизняні виробники
поступово його втрачають. На цьому фоні, а також через нижчий техніко-
технологічний рівень, якість виготовлення і надійність в експлуатації

1 Про  стратегію трансформації АПК і забезпечення продовольчої безпеки України. Наукова доповідь за
редакцією академіка НАНУ ІУААН  І.І,Лукінова  та академіка УААН П.Т.Саблука. ж."Економіка АПК" №8,
2000 р., с.22.
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вітчизняні матеріально-технічні ресурси не в змозі вистояти в конкурентній
боротьбі із зарубіжними аналогами.

Система матеріально-технічного забезпечення сільського господарства
в умовах ринкових перетворень повинна бути гнучкою і максимально
зорієнтованою безпосередньо на споживача. Техніку в зв"язку з цим
"доцільно зосереджувати в регіональних технологічних центрах заводів-
виробників, міжгосподарських машинно-технологічних кооперативах,
компаніях і станціях різних форм власності".1 Зрозуміло, що в таких
випадках пріоритетними мають бути такі постачальницько-збутові
структури, співвласником яких є сільські товаровиробники. А оскільки
агросервісні структури займають монопольне положення на ринку
виробничо-технологічних послуг і, як правило, тарифи і розцінки формують
на основі надприбутку,  то,без сумніву, щоб не втратити споживача цих
послуг, вони мають будувати свої відносини на засадах паритетності, чого не
можна досягти без втручання держави.

В сучасних умовах система матеріально-технічного забезпечення, може
будуватись за кількома схемами, незалежно від вибору якої досить  важливо
реалізувати й відповідні взаємовигідні відносини. В цілому схему  таких
відносин можна представити таким чином:

Схеми взаємовідносин Принципи
взаємовідносин

Умови реалізації

Завод -аграрний
товаровиробник

Вільний вибір
споживача і
постачальника

Договірна
дисципліна

Завод - дилер-
товаровиробник

Паритетність
взаємовідносин.
Дотримання гарантій і
умов взаємних угод

Узгодження цін і
тарифів

Завод - агросервісні
структури -
товаровиробники

Збалансованість
інтересів і  відмова від
пріоритету прибутку

Гарантія якості і
довговічності

Завод - лізингові структури -
товаровиробник

Створення умов для
розширеного
відтворення

Механізм
взаємовідносин

Оціночними показниками будь-якої з цих схем можуть бути надійність
і своєчасність, якість і повнота, ціна наданих виробничо-технологічних
послуг.

Очевидно слід погодитись з тим, що з переходом до ринкових відносин
держава зовсім дистанціювалась від регулювання цього процесу в надії на те,
1 Я.К.Білоусько та ін. Ціноутворення і принципи організації ринків збуту матеріально-технічних ресурсів.
Економіка АПК, №8,-1998, с.52.
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що ринок сам налагодить взаємовигідні відносини. В результаті сталось те,
що на місце відпрацьованого механізму матеріально-технічного постачання
АПК прийшла збочена практика комерційно-бартерних відносин. Створені
на розвалинах тієї системи комерційні структури, як правило, дублюють одна
одну,  по окремих видах матеріально-технічних ресурсів реалізація
послідовно проходить через кілька посередників, внаслідок чого ціна  зростає
непомірно. Не можна вважати з точки зору економічної доцільності
організацію самозабезпечення ресурсами  поодинокі зусилля самих
сільськогосподарських підприємств, що стало наслідком розриву
економічних відносин із постачальниками.

Отже, в сучасних умовах матеріально-технічного постачання необхідно
підпорядкувати  економічним інтересам аграріїв. Це слід вважати не просто
побажанням, а своєрідним імперативом часу, бо, щоб відродити матеріально-
технічну базу сільського господарства до рівня 1990 р., щорічно
сільськогосподарським товаровиробникам необхідно запроваджувати лише
силових і робочих машин на суму щонайменше 8-9 млрд.грн. В сучасних
умовах на таку суму виробляється продукції тваринництва по всіх формах
господарювання в сільському господарстві України.

Без втручання держави, без встановлення певних економічних пільг на
придбання матеріально-технічних ресурсів сільському господарству самому
не вийти з цієї складної ситуації.

Саме тому держава, починаючи з 2000 р., при організації ринку
матеріально-технічних ресурсів почала запроваджувати такі досить важливі
заходи:

1.Функції державного централізованого забезпечення
товаровиробників матеріально-технічними ресурсами значною мірою
передаються місцевим владним структурам і господарським органам.

2.Доцільними слід вважати також передачу у відання регіонів
матеріально-фінансових ресурсів, які аграрні підприємства заборгували
державі, з наступним впровадженням системи здешевлення потрібних селу
ресурсів та зустрічного постачання окремих їх видів для державних потреб.

3.Державному комітету по матеріальних ресурсах будуть виділятись
найдефіцитніші ресурси, зокрема енергоносії, з наступною реалізацією їх
товаровиробникам за пільговими цінами або в обмін на потрібне для
державного резерву продовольство.

4.Регіонам надано право на імпорт певного обсягу нафти  для
переробки її на вітчизняних підприємствах і реалізації аграрному
виробництву через попередню оплату або через товарні біржі шляхом
укладання угод на зустрічне постачання продовольства для задоволення
регіональних потреб.

5.Запроваджується механізм здешевлення  виробництва мінеральних
добрив на підприємствах хімічної промисловості, що прямо позначиться на
купівельній спроможності сільського господарства.
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6.Нарощування постачання техніки буде забезпечуватись  переважно
шляхом розширення ролі державного лізингового фонду, а також
подальшого розвитку мережі машинно-тракторних станцій.

Особливого значення набуває і проблема формування та
функціонування ринку матеріально-технічних ресурсів і виробничих послуг.
Можна визначити кілька реальних напрямків створення організованого
ринку на рівні окремих регіонів, а саме;

-формування портфелів замовлень і на цій основі цілісної (від
господарства та його підрозділів до спеціалізованого регіонального
структури) системи матеріально-технічного забезпечення;

-кооперування зв"язків між виготовлювачами ресурсів,
постачальницькими фірмами і ремонтними підприємствами;

-інтеграція аграрних підприємств у сферу виробничих послуг;
-організація взаємовідносин між транспортними підрозділами

підприємств і автопарком господарств;
-маркетингове забезпечення обсягів і номенклатури трудомістких

робіт у рослинництві і тваринництві;
-створення агросервісних кооперативів як на рівні підприємств, так і в

регіонах.
Потребує чіткої регламентації система економічних взаємовідносин і

розрахунків за надання аграрним підприємствам виробничих і транспортних
послуг. Виробничо-технічне і транспортне обслуговування здійснюється
різними формами комерційних підприємств, які також, як і інші сервісні
організації, ставлять на перше місце галузевий економічний інтерес. Саме
тому розцінки і тарифи на виконані роботи значно завищуються, через що
аграрні підприємства зовсім не зацікавлені в залученні цих послуг.
Наприклад, за збирання зернових треба викласти таку суму, яка дорівнює
затратам на оранку, внесення добрив, сівбу, боронування посівів, їх
підживлення, хімічний захист рослин, включаючи вартість насіння, добрив і
хімікатів, разом узятих. На фоні суцільного безгрошів"я і надзвичайно
високої зношеності комбайнів, а в 1999 р. 75% зернозбиральних комбайнів
відпрацювали амортизаційний строк і замість 125-130 тисяч їх залишилось
тільки 64 тисячі, аграрні підприємства змушені віддавати щонайменше
чверть урожаю.

Транспортне обслуговування одне із перших пристосувалось до
ринкових умов. Це пояснюється тим, що тепер в кожному адміністративному
районі ці послуги можуть надавати різні конкуренти; автотранспортні
підприємства, транспортні підрозділи переробних і сервісних підприємств
АПК, автопарки аграрних підприємств. Крім того, перевезення здійснюють
різні підприємницькі структури і навіть приватні власники вантажних
автомобілів.

Наявність у кожному адміністративному районі автопідприємств
різного підпорядкування значною мірою забезпечує виконання
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найважливішої умови ринку – альтернативи у виборі виконання
транспортних робіт. Результатом взаємодії основних ринкових елементів -
попиту, пропозиції та конкуренції - є ринкові ціни (тарифи), а через них і
прибуток власників рухомого складу.1 До цього слід додати, що лібералізація
цін на транспортні послуги спричинила той факт, що в основу кладеться в
основному не обсяг виконаних робіт, а відстань перевезень, тобто виконаний
пробіг, що в багатьох випадках не вигідно ні транспортникам, ані сільським
товаровиробникам.

До сфери виробничих послуг слід віднести також реалізацію науково-
технічних розробок. Розвиток ринкових відносин в АПК включає пошук
нетрадиційних і більш ефективних способів і напрямів реалізації в АПВ
наукоємкої науково-технічної продукції. Прикладом такої діяльності можуть
стати агротехнопарки, в яких "засновники об"єднують свої інтелектуальні і
матеріально-технічні ресурси для створення умов, що дозволяють
виконувати роботи по всьому циклу інноваційного процесу, куди входять і
доробка науково-технічної продукції, її випробування і освоєння у
виробництві і реалізація".2

Чимало проблем існує і в такій сфері сервісу, як хімічне
обслуговування сільського господарства. Надмірне захоплення ідеями ринку
землі відвернуло увагу від потреби забезпечення основ відтворення
родючості грунту. Не секрет, що тепер земля одержує мінеральні добрива
просто в мізерних дозах. На яку врожайність можна сподіватись, коли,
наприклад, у 1999 р. в грунт на 1 га було внесено лише по 1.6 тонн
органічних і 17 кг мінеральних добрив (в діючій речовині).

Існуючий ринок хімічних засобів для села (добрива, гербіциди,
пестициди тощо) аж ніяк не враховує купівельну спроможність аграрників, а
зорієнтований лише на прибутковість. Державне регулювання відносин між
сільським господарством і ринком хімічних засобів слід вважати зараз
невідкладним завданням.

Хімізація сільського господарства  і насамперед застосування
мінеральних добрив, яке в минулому здійснювалось спеціалізованими
підрозділами, практично згорнулись через кілька причин:

1. При потужності хімічного комплексу України понад 5 млн.т азотних,
фосфорних і калійних добрив на рік (у перерахунку 100% вміст діючої
речовини) тепер виробляється в 2-2,5 рази менше.

2.Через фінансову неспроможність аграрних підприємств своєчасно
сплатити вартість добрив їх виробники надають перевагу експорту, за що
одержують валюту чи необхідну сировину (наприклад, за 1995-1997 рр.
експорт амофосу зріс у 12 разів, а аміачної селітри - в 10 разів).

1 Т.В.Косарєва, М.І.Пугачов. "Розвиток ринку транспортних послуг в АПК". ж. "Економіка АПК", №5-1996.,
с.47.
2 Технопарки - новая форма реализации научно-технических разработок в АПК" ж.Экономика сельского
хозяйства России", №9.-1995., с.4.
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3. Практично не спроможні придбати мінеральні добрива особисті
підсобні і фермерські господарства, куди в значних розмірах змістились
обсяги виробництва рослинницької продукції.

4. Та частина добрив, яка й надходить на внутрішній ринок,
скуповується приватними структурами, стає комерційним елементом
хімізації сільського господарства і через надто високі розцінки та тарифи
робиться недосяжною для більшості аграрних підприємств.

5. Не слід забувати й про те, що Україні доводиться імпортувати
чимало сировини для виробництва добрив (природний газ, калійно-магнієві
руди, апатитовий концентрат), що  також пов"язане із значними труднощами.

Щоб цьому запобігти, необхідно мати чітку програму дій держави як з
точки зору підтримки власного виробництва добрив, так і їх застосування в
сільському господарстві.

Серед елементів виробничої інфраструктури АПК, особливо на
завершальних стадіях, досить важливого значення набуває проблема
забезпечення аграрних переробних підприємств та торгівлі засобами
збереження і схову готової продукції, сучасними промисловими сховищами і
складами, холодильними камерами та установками.

Про гостроту цієї проблеми свідчать такі дані: за період 1990-1998 рр.
введення в дію нових агросервісних потужностей в АПК зменшилось (разів):
складів механізованих для зберігання мінеральних добрив, отрутохімікатів -
в 143,  силосних і сінажних споруд - в 91; сховищ для картоплі, овочів і
фруктів - у 74; водопроводів магістральних - у 43.  Значення холодильно-
складського господарства визначається його  роллю у створенні і зберіганні
запасів сировини і готової продукції, забезпечення  рівномірності
споживання продовольчої продукції населенням протягом року".1

Вітчизняний досвід показує, що через відсутність сучасних технологій і
холодильно-складських приміщень втрати в АПК становлять щонайменше
10-15% продукції.

Гострота цієї проблеми відчувається по-різному в певних
агропромислових структурах. З точки зору функціонування холодильно-
складського господарства всі підприємства можна поділити на дві самостійні
групи;

-ті, в яких це господарство виконує виключно інфраструктурну
функцію, тобто створює нормальні умови для раціонального функціонування
основного виробництва (сільськогосподарські і переробні підприємства);

-ті, в яких холодильно-складське господарство є основою профільної
діяльності, тобто являє собою основне виробництво (система заготівель,
оптова і роздрібна торгівля, громадське харчування).

Хоч всі підприємства зацікавлені в наявності достатніх потужностей
холодильно-складськогого господарства, проте для першої групи ця гострота
1 Л.Г.Чернюк, Л.С.Антоньєва. Реформування власності в холодильно-складській мережі АПК".
ж."Економіка АПК". №9.-1996. -с.12.



218

менша, бо вони є власниками продукції, яка їм уже не потрібна (за винятком
фірмової торгівлі). Друга ж група, особливо оптова торгівля, зацікавлена в
тому, щоб формувати оптові партії продукції у відповідності із змінами
попиту, а це потребує відповідних потужностей зберігання, схову,
охолодження.

6.7. Умови функціонування агросервісу в ринковому середовищі

Агросервісні підприємства безпосередньо зв"язки із споживачами
виробничих послуг здійснюють на рівні адміністративного району. Саме
тому можливості входження підприємств агросервісу в ринкове середовище
визначаються тим співвідношенням попиту і пропозиції, яке складається на
локальному рівні.

А оскільки крім спеціалізованих структур агросервісу в кожному
районі є ще сервісні структури аграрних підприємств, то тим самим
створюється ринкове середовище, певна конкуренція. А це вимагає
оперативної мобільності, пошуку і впровадження інновацій в системі
виробничо-технічних послуг, доброї роботи маркетингової служби. Як
самовідтворююча структура агросервіс повинен мати достатні ресурси і
кошти, за власний рахунок модернізувати своє виробництво.

Тому в ринковому середовищі  замало спеціалізуватись на якомусь
одному-двох видах послуг, потрібно брати на озброєння всі інші можливі
шляхи заробляти гроші. Відтак, джерелами доходів агросервісу можуть бути:
оплата робіт і послуг; реалізація виготовленої продукції і обладнання;
продаж вирощеної сільськогосподарської продукції; реалізація і
виготовлення деталей; плата за прокат техніки; оплата зберігання техніки та
сільськогосподарської продукції; разова оплата (внесок) за підключення до
агросервісу; оплата індивідуальних послуг (консультації) спеціалістів.

Механізм оплати за надання послуги виробничого спрямування
полягає в тому, що собівартість агросервісних робіт збільшується на певний
процент прибутку (звичайно він повинен бути економічно виправданим і
доцільним). Дещо по іншому можна встановити розцінки за індивідуальні
послуги (консультації) спеціалістів - через ціну 1 год. послуги, тобто коли
річний фонд заробітної плати спеціалістів (місячна ставка  множена на 12  +
сума премії за останні 2-3 роки) в сумі з матеріальними затратами розділити
на річний фонд робочого часу (365 мінус вихідні, святкові і дні відпустки і
цю різницю помножити на 8).

Потреба диверсифікації агросервісної діяльності обумовлюється не
тільки намаганням вижити в ринковому середовищі, а й тим, що
відтворювальний процес у АПК не можливий без інтенсифікації основного
виробництва з одночасним вкладанням коштів в усі ланки проходження
продукту. Економічний інтерес агросервісу в такому разі має зводитись до
випередження потреб сільського господарства, пропонування йому
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принципово нових видів послуг і способів їх виконання. Сьогодні  агросервіс
має  подбати  про надання реальних послуг особистому підсобному
господарству, куди змістились основні обсяги виробленої продукції. Адже ця
форма господарювання наражається постійно на проблему заготівлі і
транспортування виробленої продукції. Саме агросервіс може зробити
особисте підсобне господарство незалежним від проблем збуту продукції,
організувавши її заготівлю і центровивіз.

Взагалі в ринковому середовищі ефективність функціонування
агросервісу слід вимірювати не розміром одержаного прибутку, оскільки
його діяльність не належить до основного виробництва АПК, а тим, яка
частка сумарних витрат аграрних підприємств припадає на одержані послуги.
Чим меншу частку будуть займати витрати аграрних підприємств на
допоміжні і обслуговуючі роботи, тим більше у них буде можливостей
вкладати кошти в основне виробництво. Отже, в ринковому середовищі
агросервіс повинен свою діяльність будувати на принципі пріоритету
сільськогосподарських замовників, вирішуючи одночасно питання
звільнення аграрних товаровиробників від невластивих для них функцій.

Досить важливе значення має також вдосконалення самої структури
агросервісу. Справа в тому, що управління цією сферою діяльності в АПК,
зосереджене в різних відомствах (практично на всіх рівнях), через це на
місцях, в безпосередніх стосунках з аграрним виробництвом сільський
агросервіс не має єдиного методичного і методологічного центру, який би
направляв його діяльність залежно від реальних потреб ринку послуг. А між
тим на рівні регіонів досить гостро стоїть питання насичення місцевих ринків
засобами виробництва та матеріально-технічними ресурсами, регулювання
цін і тарифів на послуги. Не менш важливою є організація наступальної
роботи по боротьбі з монопольним диктатом фондозабезпечувальних галузей
промисловості. Створення інтегрованих структур шляхом кооперації
підприємств-виготовлювачів, їх постачальників і ремонтних підприємств
АПК і формування на цій основі регіональних технічних центрів з
комплексного  фірмового обслуговування аграрних товаровиробників
значною мірою  могло б зарадити цьому.  Потребує методологічного
обгрунтування проблема забезпечення оптимального поділу обсягів і
номенклатури робіт між спеціалізованими підприємствами агросервісу і
внутрігосподарськими сервісними структурами. Визначальним критерієм
такого поділу може бути повне якісне задоволення потреб аграрного
виробництва в обсягах, видах строках проведення робіт з урахуванням їх
вартості та конкурентоздатності. Досить важливою умовою ринкової
стабільності агросервісу має стати свідоме і послідовне стримання гонитви за
високим процентом рентабельності послуг. "Без введення економічних
правил гри для сільськогосподарських товаровиробників і, передусім,
елементарної еквівалентності обміну між сільським господарством та
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галузями, що його обслуговують, ускладнюється подальше реформування
сільського господарства".1

В міру поглиблення процесу  агропромислової інтеграції ці питання
будуть поступово розв"язуватись. В результаті агросервіс трансформується в
єдину інженерну службу для аграрного виробництва, яка зосередить у своїх
руках матеріально-технічне забезпечення, ремонтні, механізовані,
транспортні, монтажні і агрохімічні роботи, а при необхідності і технічне
обслуговування машинно-тракторного парку, тваринництва і
кормовиробництва.

Такі інженерні служби доцільно створювати на державній чи
кооперативній основі виключно на районному рівні. Створена в такий спосіб
інженерна служба може стати надійним партнером сільськогосподарських
товаровиробників.

КОНТРОЛЬНІ ЗАПИТАННЯ:
1. Економічна суть інфраструктури.
2. Особливості інфраструктури.
3. Класифікація інфраструктури.
4. Виробнича інфраструктура АПК.
5. Галузевий склад виробничої інфраструктури.
6. Функціональна роль виробничої інфраструктури.
7. Агросервіс як елемент виробничої інфраструктури.
8. Галузевий склад агросервісу.
9. Організаційно-технологічна суть агросервісу.
10.Агросервіс загального і продуктового призначення.
11.Ремонтно-обслуговуюча база, її склад і суть.
12.Агросервіс регіону, його складові.
13.Завдання агросервісу.
14.Специфічна роль агросервісу.
15.Завдання агросервісу (за видами робіт).
16.Агросервіс і сучасна технічна політика.
17.Особливості побудови зв"язків між агросервісом і аграрними
підприємствами.
18.Комплексне агросервісне підприємство, його головні параметри.
19.Сервісні кооперативи, їх функції.
20.МТС - як форма комплексного сервісного підприємства.
21.Позитивні і негативні сторони діяльності державних і кооперативних
МТС.
22.Особливості функціонування головніших напрямків агросервісної
діяльністю.
23.Роль держави в агросервісні діяльності.
1 О.М.Шпичак. Теоретичні основи еквівалентного обміну в агропромисловому комплексі". ж."Економіка
АПК", № 9,. 2000.,  с.10.
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24.Ринок послуг та особливості його організації.
25.Умови входження агросервісу в ринкове середовище.
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ТЕМА 7. СОЦІАЛЬНА ІНФРАСТРУКТУРА АПК

База знань: соціальна сфера; соціальна інфраструктура, її
функціональна роль, соціальна політика  її напрямки; особливості соціальної
інфраструктури; галузевий склад соціальної інфраструктури; сільська
територія; сільське поселення; сучасні тенденції у формуванні і фінансуванні
соціальної інфраструктури; потреба і шляхи реанімації соціальної
інфраструктури; соціальна інфраструктура і ринкові перетворення.

7.1. Сутність та функціональне призначення соціальної
інфраструктури

В забезпеченні нормального функціонування агропромислового
виробництва особлива роль належить соціальній інфраструктурі. “Як
економічна категорія, соціальна інфраструктура  виражає відносини між
суспільством і його членами з приводу споживання послуг (матеріальних і
нематеріальних), необхідних для відтворення сукупної робочої  сили та
гарантійного розвитку кожної людської особистості. Як складова частина
національної економіки – це сукупність галузей, функціональне призначення
яких полягає в задоволенні потреб населення в послугах”.1 Стосовно до
особливостей і функціональної ролі АПК під його соціальною
інфраструктурою слід розуміти сукупність підприємств, установ і закладів,
які забезпечують соціально-культурні та житлово-побутові умови сільського
населення з метою гарантування відтворення кваліфікованої робочої сиди та
стабілізації трудових колективів.

“Підставою для виділення соціальної інфраструктури села у складі
загальнодержавної інфраструктури, а механізму її функціонування і розвитку
– у складі національної економіки є специфіка формування і задоволення
згаданих потреб”.2

Таке розуміння суті соціальної інфраструктури АПК дає підставу її
функціональну роль  звести до наступного:

1.Задоволення особистих життєвих потреб працівників АПК.
2.Створення сприятливих умов для відтворення трудових ресурсів.
3.Сприяння  вирівнюванню споживання послуг між містом і селом.
4.Посилення зв”язку розподілу і споживання працівників з

результатами діяльності підприємств і регіонів.
5.Поступове трансформування всієї системи соціальної інфраструктури

в сферу доступності і платоспроможності сільського населення.
На основі цих важливіших функцій соціальної інфраструктури  можна

судити про ефективність її функціонування та ступінь задоволення життєвих

1 І.В.Прокопа.  Соціальна інфраструктура села : формування нового механізму розвитку. К., 1996. с.9.
2 Село: сучасна політика і стратегія розвитку. К., 1997, с.226.
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потреб працівників АПК. Звідси витікає, що в  міру поглиблення процесів
перетворень в АПК, які торкаються в першу чергу економічних відносин і
відносин власності, аж ніяк не можна збавляти увагу до проблем соціального
характеру.

Відтак, в сучасних умовах має бути сформована соціальна політика по
відношенню до агропромислового виробництва, яка б не лише визначала
основні вектори розв”язання соціальних потреб села, а й  стала складовою
частиною загальної аграрної політики держави. Визначення особливої ролі
держави в розробці і реалізації соціальної політики обумовлюється тим, що
саме держава “відповідає за використання суспільних ресурсів, регулювання
приватної діяльності, підтримку індивідуальної та колективної поведінки з
метою максималізації соціальної вигоди та поліпшення умов життя
населення”.1 Визначальними напрямками осучаснення соціальної політики
можуть бути наступні:

1.Зміцнення ролі держави в центрі і на місцях у сфері формування
сприятливого соціально-психологічного клімату навколо села і селянина.

2.Формування суспільної думки щодо першоважливості і престижності
аграрної праці шляхом гарантування дійової системи її соціальної мотивації і
захисту.

3.Надання на ділі проблемі соціального відродження села рангу
пріоритетності, а значить організаційного, правового і фінансово-ресурсного
забезпечення.

4.Всебічне сприяння відновленню і подальшому розвитку соціальної
інфраструктури села, зокрема таких її  головніших сфер як культурно-
побутове обслуговування і медичне забезпечення, будівництво
впорядкованого та облаштованого житла.

5.Організація діяльності господарських та управлінських структур в
напрямку подальшого недопущення депопуляційних процесів на селі,
поліпшення демографічного складу сільського населення, забезпечення
зайнятості сільської молоді як у виробництві, так і в соціальній сфері.

Якщо виходити з того, що соціальна інфраструктура це не тільки
об”єкти та види різноманітних життєво необхідних послуг, а й певна система
відносин щодо виробництва і споживання цих послуг, то стане зрозумілим,
що й в цій сфері виробничо-фінансової діяльності також необхідно здійснити
певні реформування.  Головне кредо таких перетворень має зводитись до
практичного розв”язання  двох взаємопов”язаних завдань. З одного боку, це
реанімація всієї системи соціальної інфраструктури та створення
організаційно-економічних передумов її самовідтворення і, з другого, це
перетворення соціальної інфраструктури в сферу обов”язкового життєвого  і
невід”ємного середовища сільського населення за її кількісними і якісними

1 Вдовиченко М.Н., Шейко П.В., Орлатий М.К. та ін. Соціально-економічний розвиток села. К., 1989, с.13.
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характеристиками (просторово-територіальна та  часова доступність; обсяги і
номенклатура послуг; їх  надійність, якість і ціна).

“Для подальшого функціонування і розвитку соціальної сфери села,
забезпечення населення побутовими послугами, робочими місцями
необхідно здійснити комплекс  таких взаємопов’язаних заходів науково-
методичного, соціально-економічного та інформаційного характеру:

1.Розробка і відпрацювання механізму реформування соціальної
інфраструктури села.

2.Розробка моделей функціонування об”єктів соціальної сфери села і
порядку їх утримання після відокремлення від колективних
сільськогосподарських підприємств.

3.Вирішення проблеми подолання заборгованості об”єктів соціальної
сфери села.

4.Опрацювання механізму заохочення  юридичних та фізичних осіб, які
забезпечують функціонування об”єктів соціальної сфери села.

5.Вдосконалення законодавчих актів, що стримують  реформування
соціальної сфери села.

6.Визначення напрямів забезпечення зайнятості і соціального захисту
населення при реформуванні колективних сільськогосподарських
підприємств і соціальної сфери села.

7.Організація методично-інформаційного забезпечення реформування
соціальної сфери села”.1

Як бачимо, соціальна політика в сучасних умовах має бути спрямована
саме на вирішення цих взаємопов”язаних завдань. Пояснення такої нагальної
необхідності може бути одне: рівень розвитку всієї сукупності об”єктів і
послуг соціальної інфраструктури справляє визначальний вплив не лише на
умови життя, а й на мотиваційну силу аграрної праці. А тому, від того,
наскільки стан соціальної сфери та її продуктивність відповідають умовам
нормальної життєдіяльності населення, залежить чимало сторін його
самореалізації в суспільному житті аграрних підприємств, а саме: ступінь
зацікавленості в тій чи іншій сфері діяльності, ставлення до роботи,
відданість інтересам господарства, прив”язаність до нього, праця на
досягнення високого кінцевого результату.

Таким чином, реформування системи соціального життя на селі слід
розглядати як одну із важливіших передумов аграрної реформи в цілому.

7.2. Особливості і галузевий склад соціальної інфраструктури

1 Г.І,Купалова, А.Ніл. Реформування соціальної інфраструктури села. ж.”Економіка АПК”, №7 за 1998 р.,
с.81-86.
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Як і виробнича соціальноа інфраструктура не виробляє кінцевого
продукту АПК, а бере безпосередньо участь у створенні сприятливих умов
для ефективного функціонування робочої сили  і відтворення людського
фактора. Через це соціальну інфраструктуру називають ще невиробничою.

Її роль і значення в структурі АПВ зводиться, таким чином, до
забезпечення соціально-економічних умов формування і відтворення
трудових ресурсів, як однієї з найголовніших підвалин всебічного і
прискореного розвитку АПВ взагалі. Отже, створення матеріально-речових
умов задоволення особистих потреб, забезпечення життєдіяльності та
інтелектуального розвитку працівників АПК слід вважати визначальною
функцією соціальної інфраструктури.

Формування і функціонування соціальної інфраструктури вирізняється
своїми певними особливостями, а саме:

1.Будучи складовою частиною АПК, соціальна інфраструктура не
входить до його основної діяльності, тобто не створює кінцевого продукту, а
є тим елементом, який забезпечує нормальне функціонування не лише всіх
трьох сфер, а й виробничої інфраструктури.

2.Оскільки підприємства і організації, що формують соціальну
інфраструктуру, розміщені в сільській місцевості, в практиці її формування і
управління склалась хибна позиція, згідно якої можливості розвитку цієї
важливішої сфери, мовляв, цілком визначаються і інвестуються виключно
аграрними підприємствами.

3.Історично склалось так, що соціальна інфраструктура сільської
місцевості ще досі розвивається досить повільно і носить запізнювальний
характер.

4. Соціальна інфраструктура та її розвиток детермінується не тільки і
не лише виробничими потребами, а й її гуманістсько-етнічним значенням,
оскільки вона є основою відродження і соціального розвитку села і
українського селянства, а значить базою становлення державності України в
сільській місцевості.

5.Через систему соціальної інфраструктури (в сукупності її
матеріальних і людських факторів) створюються соціально-економічні
передумови відтворення сільського населення та його трудового потенціалу.

6.Добре розвинута соціальна інфраструктура дає можливість
послідовно скорочувати невиправдану міграцію і плинність кадрів і на цій
основі забезпечувати формування стабільних високоорганізованих трудових
колективів.

7.Оскільки соціальна інфраструктура села та потреба надання їй
випереджувального характеру розвитку виходить за рамки аграрних
підприємств, можливості її подальшого розвитку потребують чималих
інвестицій, а значить кооперування  зусиль всіх ланок АПК при
однозначному зростанні ролі держави.
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8.В сучасних умовах до формування джерел розвитку соціальної
інфраструктури  ширше мають залучатись на рівні адміністративних районів
та сільських поселень новостворені аграрні структури, селянські фермерські
господарства, місцеві комерційні організації, які також є користувачами
соціально-побутових послуг.

9.Питання розвитку соціальної інфраструктури  мають стати
пріоритетними в комплексі всіх завдань агропромислової інтеграції.

10.Підрозділи соціальної інфраструктури  обслуговують не тільки
працівників аграрного сектора, але й іншу частину населення села.
Нерівномірне їх розміщення по території господарств, а також сезонний
характер аграрного виробництва позначаються на роботі соціальної
інфраструктури  та ефективному використання її об”єктів.

Знання цих особливостей і гостроти їх прояву в сучасних умовах є
основою прийняття реальних рішень щодо розв”язання соціальних проблем
села, а також формування в конкретних умовах раціональної галузевої
побудови соціальної інфраструктури.

За характером безпосереднього впливу на процес агропромислового
виробництва соціальна інфраструктура складається з таких ланок (галузей і
видів діяльності):

Ланки Галузі і види діяльності
Безпосереднього впливу на
професійний і освітній рівень

Народна освіта, професійно-технічне
навчання, підготовка і перепідготовка
кадрів, підвищення кваліфікації

Впливу на підвищення
продуктивності праці

Система матеріального і морального
заохочення, умови праці, охорона праці,
охорона здоров”я, організація відпочинку

Створення необхідних
соціально-побутових умов

Житлово-комунальне господарство,
побутове обслуговування, система
дошкільного виховання, установи
культури і спорту

Галузеву структура можна представити також залежно  від цільового
призначення об”єктів та їх територіального розміщення. Відтак соціальна
інфраструктура складається з таких двох  блоків (груп.):

Служби і підрозділи, що
функціонують безпосередньо на
підприємствах

Служби і організації,
що обслуговують все населення села

Навчально-виробничі класи
Їдальні, буфети, польові кухні
Читальні зали
Кімнати відпочинку

Дошкільні дитячі заклади
Відділення зв”язку
Заклади освіти, спорту і культури
Медичні заклади (лікарні,
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Фельдшерсько-акушерські пункти
Душові кімнати
Профілакторії
Служби охорони праці
Служби доставки працівників до
робочих місць
Виїзна торгівля

поліклініки, амбулаторії)
Магазини, кафе, громадське
харчування
Житлово-комунальні служби
Будинки (центри) побуту
Торгові заклади

Дана схема підтверджує ту істину, що доступ до  соціальної
інфраструктури села відкритий. Однак перша група служб, які функціонують
безпосередньо на аграрних підприємствах, фінансується і розвивається,
власне, за їх кошт і, як правило, працює не на прибуток. Що ж до другої
групи, то в сучасних умовах окремі її елементи працюють на комерційних
засадах.

Якщо перша група належить підприємству і створена була за його
кошти, то у формуванні другої групи участь брали переважно спеціалізовані
центральні (обласні, районні) структури, агропромислові формування та
бюджетні ресурси держави. Перша група об”єктів соціальної інфраструктури,
як правило, розміщується у виробничих підрозділах підприємства
(тракторно-польові стани, тваринницькі ферми, майстерні) і її цільовою
функцією є поліпшення умов праці та відпочинку працівників у процесі
виробництва. Друга група, як правило, має більш-0менш однакову
концентрацію в центрі сільського поселення і покликана обслуговувати все
сільське населення незалежно від того, в якій сфері воно працює. Послугами
цієї групи епізодично користується і несільське населення.

Перелік галузей і видів діяльності соціальної інфраструктури свідчить,
що в даній сфері АПВ практично вирішуються питання подальшого
підвищення рівня життя всіх верств сільського населення. Це знаходить свою
конкретизацію в таких найголовніших напрямках діяльності соціальної
інфраструктури:

-створення сприятливих умов для праці і відпочинку;
-всебічний розвиток розумових і фізичних здібностей, творчої

активності;
-підвищення освітнього, професійного і культурного рівня;
-задоволення потреб сільських мешканців в медичному та

інтелектуально-етичному  обслуговуванні;
-створення нормальних житлово-комунальних умов та побутове

обслуговування.
Реалізація цих напрямків дозволяє формувати підвищену мотивацію до

високопродуктивної праці і завдяки цьому домагатись вищих результатів у
галузях основного виробництва в АПК.
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7.3. Загальна оцінка сучасного стану розвитку соціальної сфери
села

В сучасному територіально-адміністративному поділі України
виділяються сільські території та сільські поселення, де, за даними 1999 р.,
проживало 16,1 млн.чоловік, або 32,1% всього населення країни. “Сільська
територія являє собою історично сформований елемент поселенської мережі,
що поєднує всю сукупність сільських населених пунктів : селищ, сіл, хуторів,
односімейних жилих утворень (фермерські та ін.), що знаходяться під
юрисдикцією сільських (селищних) рад”. “Сільське поселення – це форма
територіальної організації (середовища) постійного або тимчасового
проживання сільського населення, що включає сукупність виробничої та
соціальної інфраструктури для виконання функцій переважно
сільськогосподарського призначення”.1

Розвиток і функціонування сільських поселень як і сільських територій
в цілому значною мірою визначається їх соціальною сферою, тобто
сукупністю "структурних елементів сільського поселення, покликаних
забезпечити сільське населення належними умовами праці і відпочинку,
створити сприятливе, комфортне та гармогійне життєве середовище”.2

З наведених визначень цих категорій випливає, що від того, наскільки
гармонійно поєднуються між собою сільські території і поселення з
соціальною сферою, залежить повністю життєве середовище, яке в свою
чергу справляє прямий вплив на ефективне функціонування людського
фактора та виробництва в цілому.

Кризові явища, які торкнулись агропромислового виробництва, не
обійшли боком і цей життєвоважливий тріумвірат. Варто лише навести
кілька прикладів.

За 1985-1998 рр. Інвестиції в основний капітал у соціальну сферу
скоротились у 6.6 раза. Введення в дію об”єктів соцкультпобуту зменшилось
(разів): клубів і будинків - культури – в 99; дошкільних закладів освіти - в
71; амбулаторно-поліклінічних закладів – у 21; середніх навчальних закладів
– у 7,8; житлових будинків у 6 разів, не збудовано було в 1998 р. жодної
лікарні. Інвестиції в основний капітал у житлове будівництво
сільськогосподарських підприємств скоротилось в 34 рази. Роздрібний
товарооборот у сільській місцевості досяг лише 10% від загального обсягу,
тобто з кожної гривні продаж на село припадало лише 10 коп. Якщо у містах
обсяг товарообороту з розрахунку на душу населення становив 508 грн., то в
сільській місцевості – лише 121 грн. Кількість магазинів у сільській
місцевості зменшилась в 1,7 рази, а кіосків і палаток – майже  в 2 рази. Якщо
платні послуги у сільській місцевості в 1998 р. становили в цілому 10,9% від
загального обсягу, то питома вага окремих видів була ще значно меншою,
1 Реформування та розвиток підприємств агропромислового виробництва. К., 1999, с.449-450.
2 Там же, с.451-452.
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зокрема: вихованнія і освіти – 1,5%; охорони здоров”я – 1,7%; пасажирського
транспорту – 2,4%; туристсько-екскурсійні – 4,6%; культури – 5,2%. Обсяг
платних послуг з розрахунку на душу населення в сільській місцевості був у
3 рази менший, ніж в цілому по Україні.

В 1998 р. в сільській місцевості було надано побутових послуг на суму
163,2 млн.грн., що становило понад 21% від загального їх обсягу в містах і
селах. Однак питома вага найважливіших видів була досить низькою, а саме:
послуги пралень – 1%, послуги перукарень – 1,3%; ремонт і виготовлення
металовиробів – 2,4%; ремонт та індивідуальне пошиття одягу – 3,7%;
ремонт та індивідуальне пошиття взуття – 4,3%; ремонт і технічне
обслуговування  транспортних засобів – 6%. Зовсім припинились в сільській
місцевості послуги хімічної чистки та фарбування одягу.

Критичної межі досягла демографічна ситуація. Якщо в 1985 р.
кількість народжень у сільській місцевості становила 246,5 тис.чоловік, а
померлих – 284,2 тис.чоловік, то в 1998 р. – відповідно 160,5 і 294,4
тис.чоловік, тобто  смертність перевищила народжуваність на 83%. Особливо
значних розмірів набула смертність на Запоріжжі, Сумщині і Чернігівщині
(відповідно 20,3; 24,8 і 26,6 чоловік з розрахунку на 1000 жителів).
Смертність чоловіків подекуди в 2-5 разів вища, ніж жінок. Майже в
кожному четвертому селі діти не народжуються, в 10% сільських поселень
нема дітей у віці до 5 років, а в  8% сіл відсутня молодь у віці 16-29 років.
Станом на 1 січня 1999 р. із загальної кількості населення сільської
місцевості в працездатному віці (чоловіки 16-59 років, а жінки – 16-54 роки)
було 49,5%, а у віці, старшому за працездатний,– 29,2% (в містах питома вага
цих категорій становила відповідно 59,9  і 20,5%).

Такі згубні нашарування в демографічний ситуації та наданні
елементарних послуг сільському населенню поставили на грань виживання
та існування всю мережу сільських територій. Із 29 тис. сільських поселень
більш як половина залишилась без пошти, майже половина – без закладів
освіти, третина – без медичного пункту, шоста частина – вимираючі, сьома –
без доріг з твердим покриттям, дев”ята – без роздрібної торгівля, десята –
занепадаючі села і поселення. Уже тепер налічується 240 сіл  цілком
безлюдних, десятки взагалі припинили існування і зняті з обліку.

Якщо цей процес не спинити, то взагалі може настати той критичний
момент, коли село і сільське життя залишаться в минулому. Деградація сіл до
того ж супроводжується їх люмпенізацією, набувають поширення такі
шкідливі явища, як алкоголізм і наркоманія. Старіння села (в окремих з них
питома вага пенсіонерів сягає за 70-75% від загальної кількості населення), з
одного боку, наростання проблеми зайвих рук (це торкнулось працездатного
населення в реструктуризованих КСП), з другого боку, на фоні хронічного
недовантаження потужностей переробних підприємств (особливо цукрових і
молочних заводів) та  згортання діяльності об”єктів соціальної сфери
породили нову соціально-економічну проблему села – його безробіття.
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Все це зайвий раз засвідчує неабияку роль соціальної сфери і
соціальної політики на селі взагалі, здатних відродити село з його
традиціями, звичаями, відданістю землі і господарюванню на ній.

Уже відзначалось, що  в сучасних умовах соціальна інфраструктура
села опинилась на роздоріжжі: рішення про передачу її до бюджетів
сільських рад не внесло особливих поліпшень. Аграрні підприємства через
фінансову скруту не можуть її утримувати. Сфера соціальних послуг
сільському населенню постійно скорочується, а в тих випадках, коли за неї
беруться комерційні структури, селянин не спроможний витримати
пропоновані ціни та тарифи.

Один із виходів з цієї критичної ситуації полягає в розуміній
диференціації служб і підприємств соціальної інфраструктури за принципом
економічної доцільності. Йдеться про доступність сільському населенню з
точки зору його платоспроможності.

Відтак, всі підприємства і організації сільської інфраструктури на
даному етапі соціально-економічного розвитку можуть бути віднесені до
різних за походженням джерел фінансування, а саме:

-утримувані за рахунок державного бюджету (шкільні і дошкільні
заклади, медичні установи, інтернати, клуби, будинки культури);

-функціонуючі на основі комерційного розрахунку (сучасні побутові
комбінати, різні культурно-видовищні заклади, кафе, бари, їдальні);

-самоокупні, які не одержують прибутку, а витрати свої відшкодовують
за рахунок коштів бюджету і оплат споживачів (газо-, водо- і
електрозабезпечення, житловий (власний) і комунальний фонд).

Всі ці можливі варіанти мають визначатись в кожному сільському
поселенні, зокрема, на основі врахування фактичного фінансового стану
аграрних підприємств, об”єктів соціальної сфери і місцевих (сільських) рад.

Перелік можливих шляхів фінансового забезпечення соціальної
інфраструктури показує, що на нинішньому етапі дещо змінюються акценти
соціальної політики на селі, набуваючи нових ознак. Зокрема, має зрости
роль сільських рад, а значить місцевого бюджету в підтримці соціального
розвитку села. Посилюється роль новостворених агроформувань в утриманні
об"єктів соціальної інфраструктури. Нарешті зросте зв”язок рівня життя
населення в регіонах з розвитком їх економіки, вкладом в єдиний
територіальний комплекс.

До джерел коштів на соціальну перебудову села слід також віднести
так звані компенсаційні витрати на утримання сільської інфраструктури,
якою частково користуються працівники міських підприємств і організацій,
які проживають на території села; власники дач і котеджів, збудованих в
територіальних межах сільських поселень; населення міст, яке тимчасово
проживає на території сільських поселень в  сезон  “зеленого туризму”. ЦЕ
особливо стосується сільських територій, розміщених поблизу міст і
промислових центрів.
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Не слід знімати з порядку денного і можливість непрямого,
опосередкованого впливу на формування соціальної сфери села, а саме:
розвиваючи інфраструктуру аграрного сектора слід одночасно наближати до
сільського населення зосереджені в містах об”єкти соціально-культурного
обслуговування. Тут можливі такі шляхи: розвиток транспортних зв'язків і
комунікацій; організація виїзних послуг; зміцнення соціально-культурного
потенціалу малих міст і селищ міського типу, які в народі ще називають
“сільськими столицями”; надання певних переваг і пільг сільським районним
центрам.

Актуальним є питання зниження капіталоємкості індивідуального та
соціально-побутового будівництва на селі. Хоч за рахунок власних коштів в
основному і здійснюється житлове будівництво на селі, проте тут можна
організаційно і технічно знизити індивідуальні вкладення з розрахунку на
одиницю корисної площі. Йдеться насамперед про інженерне обладнання
сільського помешкання на основі створення недорогих автономних систем, а
не шляхом зменшення загальної площі будинку і розмірів підсобних
приміщень. Досить важливо в індивідуальному будівництві орієнтуватись на
широке використання місцевих будівельних матеріалів (а це  також
сприятиме розвитку місцевої промисловості будівельних матеріалів). Цьому
також має сприяти добре налагоджена система забезпечення будівельними
матеріалами індивідуальних забудовників на селі.

В соціально-побутовому будівництві перспективним може стати
створення особливо в малих селах і для відокремлених сільських господарств
кооперованих комбінованих об”єктів, таких, наприклад, як дошкільний
заклад – початкова школа – спортивний комплекс – заклад культури або
торговельне підприємство – підприємство громадського харчування –
заготівельний пункт – переробний цех – міні-комбінат побутового
обслуговування. В обох випадках до таких комбінованих структур можна
долучити також житло для працівників сфери обслуговування.

Вміле залучення і використання всіх можливих джерел фінансування і
утримання об”єктів соціальної інфраструктури в перспективі може
забезпечити поступовий перехід від відокремленого функціонування
автономних служб (підприємств, закладів, організацій) до створення
інтегрованих територіальних комплексів, комбінатів, фірм  сільського
сервісу.

7.4. Об”єктивна необхідність реанімації соціальної інфраструктури
села

В процесі реструктуризації аграрних підприємств було порушено
сформовану минулими десятиріччями практику їх безпосередньої участі у
формуванні повноцінного життєвого середовища в сільській місцевості.
Оскільки значно скоротились обсяги виробництва продукції, а значить
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фінансові можливості подальшого утримання соціальної інфраструктури,
розпочався процес її відчуження і бажання позбутися невластивих та
економічно не можливих в сучасних умовах функцій та витрат сільського
господарства. Саме тому було й прийняте рішення про передачу у
комунальну власність об”єктів соціальної сфери, насамперед тих, що
належать підприємствам АПК (сільського господарства, переробних галузей,
агросервісних структур).

Якщо в минулому соціальний розвиток села був предметом планування
і управління, то в даний час він знеосіблений. Ті об”єкти, які належали
господарствам, практично припинили свою діяльність. Органи місцевого
самоврядування, які повинні взяти на своє утримання соціальну
інфраструктуру села, поки що ні фінансово, ні організаційно не спроможні
виконати цю місію. Отже, “в умовах розбудови ринкових відносин  діюча
система управління соціальним розвитком села доживає свій час і замість неї
необхідно сформувати практично нову систему, центральним елементом якої
мають стати відповідні структури територіальних органів влади (місцевих
держаних адміністрацій і органів місцевого самоврядування) в особі
конкретних підрозділів (комітетів, управлінь, відділів, секторів, комісій
тощо) з притаманними їм функціями, повноваженнями та джерелами
фінансування, з розмежуванням відповідальності між різними ланками
управління тощо”.1

Розв”язання цієї проблеми саме в такий спосіб слід розцінювати як
єдино можливий шлях підпорядкування соціальної інфраструктури вимогам
сьогоднішнього дня.

Це обумовлюється такими обставинами. По-перше, як було показано
раніше, вся соціальна інфраструктура представлена різними
функціональними об”єктами, має характер загального і суто
внутрішньогосподарського використання, розміщена по території сільських
поселень, нерівномірна. По-друге, в умовах реформування економічних
відносин на селі аж ніяк не можна було залишати поза увагою процеси
приватизації об”єктів соціальної інфраструктури, бо, наприклад,  частина їх
уже припинила своє існування, а друга – досі не знаходить реального хазяїна.
По-третє, не можна кінцево-цільову функцію соціальної інфраструктури
зводити лише до її впливу на соціальну стабільність (хоч це її пряме
завдання). В умовах реструктуризації аграрних підприємств і реформування
економічних відносин на селі взагалі соціальній інфраструктурі належить
також роль активного (якщо не головного) впливу на ефективність
господарювання, збереження та примноження виробничого  і особливо
кадрового  потенціалу села. По-четверте, в процесі прогнозування соціально-
економічних наслідків аграрних перетворень обов”язковим елементом має
бути вплив цих якісних змін на соціальний клімат реструктуризованого
1 Г.І. Купалова, Л.В. Модован. Трансформація управління соціальною інфраструктурою села. , ”Економіка
АПК”, №6 за 1997 р., с.75.
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підприємства і формування адаптованої до ринкових змін особистості
селянина. По-п”яте, об”єкти соціальної інфраструктури села повинні бути
зорієнтовані не на максимізацію прибутку, а на  мінімізацію витрат і
задоволення платоспроможності сільських мешканців, передусім, оскільки
“спрямування інвестицій в працівника – необхідна умова економічного
зростання, формування і реалізації його довгострокових інтересів”.1По-
шосте, до процесу відновлення і подальшого становлення соціальної
інфраструктури потрібно залучити якомога ширше коло інвесторів із
врахуванням тих реальних змін, що вже відбулись і будуть відбуватись у
соціально-економічному житті села, а також тої істини, що  сільське
населення характеризується вродженим консерватизмом і як ні жоден інший
прошарок суспільства свято оберігає і примножує мову, звичаї, уподобання і
культуру українського народу. І по-сьоме, економічні перетворення на селі
не дадуть очікуваного результату, якщо поза увагою держави та самоврядних
структур і надалі залишатиметься соціальна інфраструктура.

Чи не найгострішим і найскладнішим є питання фінансового
забезпечення соціальної інфраструктури села. Як відомо, ще в 1990 р. був
прийнятий закон “Про пріоритетність соціального розвитку села та
агропромислового комплексу в народному господарстві”. Цим документом
було передбачено перехід на бюджетне фінансування всіх установ соціально-
культурного призначення села.  Однак реалізувати це на практиці не вдалось.
Було визначено два можливі канали фінансування: перший – компенсація
аграрним підприємствам витрат на утримання належних їм об”єктів
соціальної інфраструктури і другий – утримання державних установ
соціально-культурного призначення. І перший і другий канали фінансування
фактичних витрат не покривали, що й лягало додатковим тягарем на
господарства.

Постановою Кабінету Міністрів України №1060 від 5.09.1996 р. з
метою створення сприятливих умов для господарювання
сільськогосподарських, переробних та обслуговуючих підприємств, установ і
організацій агропромислового комплексу, заснованих на колективній та
іншій формах недержавної  власності, комплексного розвитку соціальної
сфери сільських населених пунктів, створення умов для структурної
перебудови економіки на селі, збереження функціонального призначення
об”єктів соціальної сфери визнано за необхідне провести у 1997-2001 роках
безоплатну поетапну передачу у комунальну власність житлового фонду
(крім гуртожитків), дитячих дошкільних закладів; шкіл та інших закладів
освіти; таборів для відпочинку і оздоровлення дітей; об”єктів культури та
аматорського спорту; приміщень будинків-інтернатів для престарілих та
інвалідів; об”єктів охорони здоров”я і побуту; мереж електро-, тепло-, газо-,
водопостачання і водовідведення; інженерних будівель і споруд, призначених
1 М.Ю.Куліш, Т.І.Ткаліч. Виробничий аспект функціонування внутрішньогосподарської соціальної
інфраструктури в АПК. Ж.”Економіка АПК”, №11 за 1998 р., с.91.
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для обслуговування житлового фонду і соціальної сфери (бойлерні, котельні,
теплові, каналізаційні та водопровідні мережі і споруди); збудовані та
прибудовані приміщення; обладнання тощо.

Дана постанова, таким чином, має на меті не лише безоплатно передати
сільським і районним органам об”єкти соціальної сфери, а й утримувати їх за
рахунок бюджетів цих структур. А оскільки фінансові можливості сільських
та районних рад визначаються ступенем наповненості місцевих бюджетів, то
сама передача та утримання соціальної сфери стали проблематичними. Доки
місцеві бюджети не матимуть достатніх коштів, доти реальне фінансування
соціальної сфери перебуватиме у стані невирішеності.

Світова практика показує, що одним із реальних шляхів розвитку
сфери соціально-побутових послуг є кооперація. Кооперативне формування з
обслуговування населення, як і кожен інший вид кооперації, своєю метою
ставить не прибуток, а постійне вдосконалення і підвищення рівня
обслуговування населення на основі розширення номенклатури послуг та їх
обсягів, гарантії строковості і якості. Основою створення таких кооперативів
може стати Фонд розвитку села, який функціонує при місцевих органах
влади. Пайовий фонд, крім того, може складатись із внесків (майном,
грошима, продукцією) аграрних, переробних, сервісних підприємств, а також
селянських і фермерських господарств, тобто тих юридичних і фізичних осіб,
які проживають на території села і користуються його соціальною сферою.

“Отже, кооперація спроможна вирішити соціальні проблеми
сьогодення, піднести на вищий рівень обслуговування сільських жителів. В
проблемі соціально-економічного відродження села саме кооперація як у
сільськогосподарському виробництві, так і в соціальній сфері є важливим
кроком вперед на шляху формування ринкових відносин на селі”.1

7.5. Основні напрямки і підходи становлення сучасної
соціальної сфери села в умовах ринкових трансформацій

Реформування економічних відносин в АПК по шляху створення основ
ринкової економіки, закономірно ставить питання про місце і роль у цьому
складному і довготривалому процесі соціальної інфраструктури.

Очевидним слід вважати те, що сформований у нас примат
першочерговості економічних перетворень аж ніяк не можна приймати за
єдино можливий шлях виходу із кризи. “Невірною є теза про те, що спочатку
треба подолати економічну і фінансову кризу. Забезпечити  підвищення
ефективності аграрного виробництва, а вже потім розв”язувати соціальні
питання. Ці процеси органічно взаємопов”язані”.1 Економічна реформа може

1 К.В.Прокопшак. Роль кооперації в розвитку соціальної сфери села. ж.”Економіка АПК”, №6 за 1998 р.,
с.90.
1 І.І.Лукінов, П.Т.Саблук. Про стратегію трансформації  АПК і забезпечення продовольчої безпеки України.
Ж.”Економіка АПК”. №8 за 2000 р., с.27.
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дати позитивний результат тоді, коли її  вістря буде  спрямоване на
задоволення соціальних  побутових потреб людини.

Стосовно до особливостей і специфіки реформування відносин в АПК
України це означає, що трансформаційні процеси мають одночасно торкатись
економіки, організації, техніки і технології виробництва, а також соціальних
умов і відносин людей.

Відтак відродження і зростання агропромислового виробництва в
Україні можна досягти за умов, коли:

1.Реформа буде не загострювати, а, навпаки, забезпечувати докорінну
якісну зміну соціально-демографічної ситуації на селі в бік істотного
поліпшення життєвого середовища і добробуту селян.

2.Будь-які організаційно-економічні інновації матимуть на меті
розширення зайнятості та підвищення доходів сільського населення.

3.Становлення нових форм господарювання супроводжуватиметься
створенням нових робочих місць, впровадженням нових технологій і
комфортних умов праці як основи її привабливості і привернення до неї
молоді.

4.Радикальні зміни у виробничій сфері села матимуть не
вузькоспеціалізований, а багатовекторний  характер, що спинить відтік
робочої сили і занепад сільських поселень.

5.Керівники аграрних, переробних і сервісних підприємств, органи
місцевої влади сприятимуть формуванню багатофункціональної соціальної
інфраструктури, здатної забезпечити селян комплексом життєвоважливих
послуг за доступною ціною.

6.Соціально-демографічна політика сприятиме ліквідації
депопуляційних процесів, поліпшенню вікової та статевої структури
населення, досягненню його самовідтворення в сільській місцевості.

7.Не на словах, а на ділі  буде вирішене питання фінансування і
утримання об”єктів соціальної інфраструктури села.

Розв”язання цих основоположних питань  ролі соціальної
інфраструктури в сучасному АПВ України є умовою того, що проблема
формування повноцінного життєвого середовища в сільській місцевості з
площини прожектів і дискусій переміститься в систему спланованих і
скоординованих дій держави, її владних і виконавчих структур, самоврядних
місцевих органів і підприємства АПК.

Із уієї сукупності тих напрямків і дій, які життя вимагає звершити в
найближчій перспективі, можна виокремити як пріоритетні такі:

1.Формування повноцінного життєвого середовища на селі, що має
складатись, принаймні, з таких елементів:

-всебічне сприяння різним формам житлового  будівництва
(індустріальне, кооперативне, за типовими проектами, під довгострокові
кредити);
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-розширення можливостей господарсько-побутового і соціально-
культурного будівництва (шкільних та дошкільних закладів, амбулаторно-
поліклінічних установ, фельдшерсько-акушерських пунктів, будинків-
інтернатів, об”єктів відпочинку, торговельних закладів і пунктів побутового
обслуговування),  особливо на тих територіях, які виділились в окремі
господарства в ході реструктуризації КСП;

-організація інженерно-технічного облаштування сільських населених
пунктів (газо-, тепло-, енерго- і водозабезпечення, будівництво шляхів  з
твердим покриттям, розширення мережі телефонного, поштового та
телезв”язку);

-надання процесу планування і забудови сільських територій сучасного
архітектурного спрямування на основі розробки  генеральних планів і
дотримання вимог збереження регіональних традицій і культурних цінностей
сільського населення.

2.Здійснення державою протекціоністської політики щодо
демографічної ситуації на селі шляхом:

-розширення сфери трудової зайнятості населення та збільшення
доходності сільських сімей на основі гарантованої оплати праці на рівні
національної економіки та  повної оплати дивідендів від здачі в оренду
земельних і майнових паїв;

-створення умов для самовідтворення сільського населення і
запобігання депопуляційним процесам (кредитування на пільгових умовах
сімей з дітьми, не стягування податків з багатодітних сімей, матеріальне
стимулювання народжуваності та ін.);

-сприяння розвитку трудової міграції сільського населення (з міст у
село, із  відносно забезпечених трудовими ресурсами сільських районів у
малозабезпечені, підтримка зусиль господарств і місцевих органів у справі
відродження занепадаючих сіл);

-розробки системи заходів щодо створення економічного
заохочувального зовнішнього середовища по відношенню до особистого
підсобного господарства мешканців села в сфері їх матеріально-технічного
забезпечення та збуту виробленої продукції;

-цілеспрямованої діяльності за повернення селу властивих йому рис
доброзичливості, товариськості, взаємодопомоги, відданості своїй справі.

3.Поліпшення комунально-побутового обслуговування сільського
населення.

Основними елементами цієї сфери мають бути:
-зупинення подальшої руйнації сільської інфраструктури і сільських

населених пунктів;
-розвиток багатофункціональної мережі соціальної сфери села і

забезпечення сільського населення гарантованим  обсягом соціально-
культурних, медичних та житлово-комунальних послуг;
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-забезпечення надійного функціонування об”єктів і закладів сільської
інфраструктури;

-гарантування для мешканців сіл (великих і малих) повнокомплектних
послуг у сфері культури, спорту, медичного і поштово-телеграфного
обслуговування, торгівлі і громадського харчування;

-поступового наближення рівня обслуговування сільського населення
до номенклатури та обсягів, що склались у містах.

В зв”язку з тим, що в сучасній соціальній політиці щодо села акценти з
макрорівня змістились на мікрорівень, на особливе місце виходить проблема
інфраструктурного забезпечення тих форм господарювання, а також
елементів поселенської мережі, що виникли і будуть виникати в результаті
виходу селян із господарських формувань зі своїми земельними і майновими
паями чи  приєднання їх до особистого підсобного господарства. Це в
однаковій мірі стосується і селянських (фермерських) господарств. І перші, і
другі слід розглядати не лише як форми ведення сільського господарства, а  й
як “своєрідну форму територіальної організації виробництва, своєрідний вид
сільського поселення, в якому органічно поєднується земельна площа і
садиба, що складається з виробничих і господарських споруд і житла
господаря. Таке поселення потребує індивідуального відокремлення масиву,
водо- та енергозабезпечення, надійних шляхів сполучення”.1

Ці форми сільських поселень, які практично будуть лише
створюватись, не можуть бути відірваними від осередків соціальної
інфраструктури, які, як правило, концентруються в центрі села. А це ще раз
засвідчує про важливість підпорядкування сучасного рівня розвитку
соціальної сфери, а тим більше  її розбудови і вдосконалення, тим реальним
територіально-виробничим і демографічним змінам, які набувають розвитку
в сучасному українському селі.

Здійснення таких заходів, без сумніву, має на меті “формування на селі
і навколо нього сприятливої соціально-психологічної ситуації, яка б робила
проживання в  ньому  більш привабливим і посилювала його соціально-
відтворювальну (демографічну) функцію”.2 На цій основі стане реальністю
формування зацікавлених в результатах роботи колективів, здатних
забезпечити високу соціально-економічну ефективність реформованого
агропромислового виробництва як пріоритетної сфери національної
економіки України.

КОНТРОЛЬНІ ЗАПИТАННЯ
1. Сутність та функціональна роль соціальної інфраструктури.
2. Соціальна політика та основні напрямки її осучаснення для села.

1 М.Й.Хорунжий. Аграрна політика. К., 1998, с.121

2 І.І,Лукінов, П.Т.Саблук. Про стратегію трансформації АПК і забезпечення продовольчої безпеки України.
Ж.”Економіка АПК”., №8 за 2000 р. с.29
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3. Заходи щодо подальшого розвитку соціальної інфраструктури.
4. Особливості соціальної інфраструктури.
5. Галузевий склад соціальної інфраструктури.
6. Сільські території та сільські поселення як об”єкти соціальної

інфраструктури.
7. Загальна оцінка сучасного стану соціальної інфраструктури.
8. Можливі джерела (прямі і непрямі) фінансування соціальної

інфраструктури в сучасних умовах.
9. Обставини, що обумовлюють потребу реанімації соціальної

інфраструктури.
10.Умови зростання агропромислового виробництва та роль соціальної

інфраструктури.
11.Невідкладні завдання сучасної соціальної політики.
12.Державний протекціонізм у здійсненні соціальної політики на селі.
13.Шляхи формування повноцінного життєвого середовища на селі.
14.Основні  напрямки поліпшення комунально-побутового обслуговування

сільського населення.
15.Соціальна політика і ринкові перетворення в аграрному секторі.
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Тема 8. Агропромислові формування та основи їх  функціонування
База знань: економічна суть, особливості; класифікація і види

агропромислових формувань; основи і варіанти створення; взаємозв”язки
підприємств у рамках формування; переваги агропромислових формувань;
обгрунтування моделі (варіанту) формувань; механізм створення
формування; місце формувань в ринкових  перетвореннях

8.1. Економічна суть та особливості агропромислових формувань
Агропромислова інтеграція, як було показано раніше, своєрідно

впливає на процес формування агропромислового виробництва. Тому “слід
відрізняти економічні  міжгалузеві зв”язки на верхньому рівні управління
народним господарством, основою яких є суспільний поділ праці, та
економічні зв”язки між інтегрованими об”єктами”.1

Якщо на верхньому рівні зв”язки носять загальний характер, що
матеріалізується в підходах до управління, планування і координації дій
народногосподарських галузей, їх співвідношення в процесах виробництва,
розподілу, обміну і споживання за загальноприйнятими макроекономічними
критеріями, то на нижньому, мікроекономічному рівні ці зв”язки
трансформуються в первинну форму організації агропромислового
виробництва у вигляді таких специфічних структур замкнутого чи відкритого
характеру, які одержали назву агропромислових формувань.

Агропромислові формування, таким чином, являють собою первинну
ланку суспільного поділу праці, в якій організаційно і технологічно
поєднуються певні елементи технологічного процесу одержання кінцевого
продукту АПК продовольчого і непродовольчого призначення, але на основі
переробки сільськогосподарської сировини.

Агропромислові формування слід відрізняти від організації
індустріальних методів одержання сировини, коли поєднуються суто аграрні
і промислові прийоми та операції вирощування (виробництва)
сільськогосподарської сировини. У формуваннях ця сировина стає першою,
необхідною ланкою синтезу  з переробною промисловістю з метою
одержання кінцевого продукту.

Оцінювати значення агропромислових формувань лише з позицій
ефективності переробки і реалізації сировини недостатньо. Без сумніву,
завдяки поєднанню біологічної та технологічної стадій проходження
сировини вдається максимально скоротити розрив між ними у просторі і часі,
що й гарантує високу суспільну ефективність. Водночас, для переробних і
аграрних галузей важливе значення має комбінування виробництва, яке
забезпечує всебічну переробку сировини, “оскільки переробка комплексної
сировини на вузькоспеціалізованих підприємствах не є достатньо
ефективною в зв”язку з переходом  значної частини цінних компонентів в

1 Проблеми розвитку і  функціонування агропромислових формувань. К., 1989, с.17.
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побічні продукти і відходи виробництва”.1 В інтегрованих структурах, де в
цілому досягається збалансованість між обсягами виробництва сировини, в
тому числі комплексної (зерно, овочі, фрукти,  цукрові буряки, молоко, жива
вага тварин) і потужностями переробки, створення і впровадження нових
виробництв і видів переробки (основних на комплексному використання
біологічної якості сировини) полегшується пристосуванням для цієї мети
діючої промислової бази, кадрового потенціалу і виробничої інфраструктури.

Агропромислові формування, на відміну від окремих, не інтегрованих
виробничих структур, мають свої специфічні особливості, до яких можна
віднести:

1.Обов”язковою умовою їх створення і функціонування є організація
забезпечення виробничого зв”язку між окремими ланками технологічного
процесу одержання кінцевого продукту.

2.Сама побудова формування залежить від реальної наявності
сировинних і переробних потужностей та можливостей збуту кінцевої
продукції.

3.Основою  агропромислового формування слід вважати не лише
сформоване агропромислове виробництво, а й бажання аграрних, переробних
і торгових підприємств на добровільних засадах створити таку інтегровану
структуру.

4.Агропромислове формування може мати вузькоспеціалізований
(однопрофільний) і багатогалузевий (багатопрофільний) характер, тобто
складатись з однієї чи кількох продуктових вертикалей.

5.Завершений вид агропромислової інтеграції у формі інтегрованого
аграрного і промислового виробництва може складатись в рамках окремо
взятого підприємства, групи підприємств або ж на міжгалузевому рівні.

6.Підприємства, що входять до агропромислового формування, можуть
зберігати свою господарську і юридичну самостійність, а можуть
перетворюватись у внутрішньогосподарські виробничі підрозділи.

7.В будь-якому випадку агропромислове формування потребує
створення централізованого менеджментського  органу, який би спрямовував
його діяльність і координував взаємодію інтегрованих об”єктів.

Зазначені тут особливості агропромислових формувань обумовлені
самою природою агропромислової інтеграції; тими об”єктивними факторами,
що складаються як в окремих галузях, так і на міжгалузевому рівні
агропромислового виробництва.

8.2. Передумови створення агропромислових формувань
Агропромислові формування створюються не спонтанно, а за певних

об”єктивних умов.

1 Ю.М.Ухналевський, Г.Е.Колесник. Резарвы повышения эффективности  продовольственного комплекса.
К., 1987, с.98.
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Вони, як уже відзначалось, можуть мати характер
вузькоспеціалізованого і багатопрофільного виробництва. До
вузькоспеціалізованих належать такі структури, в яких в грошовій виручці
домінує якийсь певний вид кінцевої продукції. Як правило, це співпадає з
рамками окремо взятих підприємств, в яких синтезовано виробництво
сировини, її промислова переробка і реалізація (агропромислове
підприємство) або ж виробництво продукції, її первинна доробка і продаж у
свіжому вигляді (агроторгове підприємство). В сучасних умовах до цієї
категорії долучились також агропромислові фірми, асоціації, компанії, в яких
також інтегруються зусилля навколо одного, профільного виду продукції.

Багатопрофільні агропромислові структури виходять за рамки одного
підприємства (інколи навіть за рамки певної території). Процеси інтеграції у
них торкаються кількох видів продукції, а організаційною формою
виступають агропромисловій об”єднання, агропромислові комбінати,
агропромислові концерни, виробничі (науково-виробничі) системи, аграрно-
промислово-фінансові групи та ін. Вони можуть створюватись під єдиним
централізованим управлінням або ж на засадах договірних зобов”язань. В
таких агропромислових структурах водночас може вироблятись не лише
кілька, а інколи навіть десятки видів кінцевої продукції.

Отже, щоб створити те чи інше агропромислове формування, потрібно
щоб в наявності були певні передумови, тобто ті організаційні, правові,
економічні і соціальні фактори (важелі), які б сприяли організаційному
завершенню і оформленню агропромислової інтеграції.

До таких найголовніших передумов слід віднести:
1.Наявність в межах господарства чи певної території (або групи

господарств) потужностей, матеріально-технічного і кадрового потенціалу,
здатних  замкнути процес “виробництво – реалізація кінцевого продукту” у
відповідну інтегровану структуру.

2.Відповідність виробничих умов (спеціалізація сільського
господарства і профіль переробних галузей, місце розташування, обсяг,
рівень технічної оснащеності, кваліфікація кадрів, потужність сировинної
бази) потребам забезпечення ефективного функціонування інтегрованого
виробництва.

3.Ємкість і рівень  наповнення локального ринку продукцією
проектованого інтегрованого виробництва (незадоволений попит, купівельна
спроможність населення) і можливості гарантованого збуту продукції в інші
регіони.

Оскільки будь-якого профілю агропромислове виробництво потребує
не лише організаційно-економічного обгрунтування, а й відповідного
територіально-технологічного облаштування, то до  передумов його
проектування і створення, важливо віднести і такі об”єктивні фактори, як:
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1.Можливість територіального розміщення в рамках єдиного аграрного
підприємства, адміністративного району чи групи господарства, а то й на
міжрайонному рівні.

2.Прийнятність території з точки зору її компактності, рельєфності і
шляхово-комунікаційного забезпечення – для раціонального розміщення
пунктів заготівлі сировини, організації її центровивозу, дислокації
переробного підприємства (цеху), сервісних служб.

3.Технологічна і виробничо-господарська спільність (єдність) тих
галузевих  виробничих одиниць (в сільському господарстві і переробці), які є
предметом інтеграції – рівень фондо- і  енергооснащеності, стан матеріально-
технічної бази, кадрове забезпечення.

4.Готовність і придатність галузей і сфер інтеграції забезпечити єдиний
технологічний процес виробництва кінцевого продукту при умові
застосування нових технологій одержання і переробки сировини.

5.Відповідність системи управління вимогам організації ефективного
менеджменту міжгалузевого характеру - господарський та економічний
механізм, поєднання галузевого та територіального інтересу, система
забезпечення однакової (рівної) зацікавленості в кінцевому результаті.

Ці передумови слід обов”язково брати до уваги, бо, власне, вони
визначають доцільність (чи недоцільність) створення агропромислових
формувань. Якщо їх повністю вдається врахувати, то сам процес
агропромислової інтеграції закономірно і логічно виливається в такі
інтегровані структури (спеціалізованого чи багатопрофільного характеру),
які починають функціонувати на засадах пропорційності між
сільськогосподарським виробництвом, переробними і торговельними
організаціями на основі раціональної спеціалізації і поєднання галузей, що в
підсумку забезпечує ефективний розвиток інтегрованих сфер.

А щоб цього досягти, то потрібно інтеграційні процеси максимально
прив”язувати до особливостей розвитку агропромислового виробництва в
кожному конкретному регіоні.

Необхідність створення агропромислових формувань обумовлена
також досвідом промислово-розвинутих країн, де поширення набрав
агробізнес як форма єднання виробників і переробників сировини. “В умовах
ринкової економіки високорозвинута третя сфера АПК, ядро якої становлять
галузі переробної і харчової промисловості, повинно стати інтегратором для
другої сфери – рослинницької і тваринницької галузей реформованих
сільськогосподарських підприємств, створених селянських (фермерських)
господарств, особистих підсобних господарств (ОПГ). Єдність багатогранних
галузей відмічених двох сфер АПК має  стратегічне значення як для
національної, так і регіональних економік. Тобто йдеться про єдність
виробництва і переробки сільськогосподарської продукції та
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заінтересованість виробників сфер  АПК в кінцевих результатах
виробництва”.1

На можливість досягнення такої виробничо-економічної єдності вказує
також потреба збалансування виробничих потужностей між сферами АПК та
ліквідація хронічної недовантаженості переробних підприємств,
запровадження сучасних методів глибокої переробки сировини, а значить
ритмічного і гарантованого її надходження на переробку; скорочення
розриву в просторі і в часі між біологічною і технологічною якістю
сировини; залучення до реальних джерел одержання продовольства нових
форм господарювання (передовсім розширеного особистого підсобного
господарства без права юридичної особи); скорочення втрат
сільськогосподарської продукції, починаючи від її виробництва і закінчуючи
промисловою переробкою та продажем кінцевих видів продовольчих і
непродовольчих товарів.

8.3. Основні види агропромислових формувань
В процесі агропромислової інтеграції між господарськими структурами

і об”єктами формується принципово нова система міжгалузевих зв”язків, які
торкаються не лише основної виробничої діяльності, а й сфери виробничого
та соціального обслуговування агропромислового виробництва.

Наприклад, будь-які зрушення в розвитку аграрного сектора повинні
знайти адекватну реалізацію в сфері заготівлі, переробки і збуту готової
продукції. В рівній мірі  це торкається також комплексу галузей і
виробництв, які належать до виробничої інфраструктури. Такі зміни
вимагають  постійного коригування міжгалузевих виробничо-економічних
зв”язків в напрямку вдосконалення економічного механізму і гарантії
еквівалентного міжгалузевого обміну.

Слід зауважити, що можливість досягнення такої мети визначається не
тільки і не лише міжгалузевими відносинами на мікрорівні, тобто між
безпосередньо інтегрованими господарствами, а й значною мірою системою
макроекономічних важелів, що формують зовнішнє середовище
агропромислового виробництва взагалі.

Практика агропромислової інтеграції (вітчизняна і зарубіжна) зайвий
раз переконує, що за будь-яких умов формування зовнішнього економічного
середовища виграють ті структури, в яких процесу реалізації кінцевої
продукції прямо підпорядковані  попередні (проміжні) ланки. Конкретизація
цих можливостей залежить в основному від того, в який спосіб здійснено
інтегрування і який склався вид (тип) агропромислового формування.

Залежно від обраного напрямку агропромислової інтеграції та реальних
можливостей організаційного оформлення інтегрованого виробництва всі
види агропромислових формувань можна класифікувати так:1

1 В.П.Долинський та ін. Особливості та розвиток підприємництва в аграрних і агропереробних
підприємствах. Ж.”Економіка АПК”, №2 за 2000 р. с.47.
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Критерії
класифікацій

Напрямок АПІ Види і типи АПФ Характер АПФ

Можливість
створення на базі
окремо взятого
аграрного
підприємства

Внутрішньогосподар
ський

Агроторгове
Агропромислове
Агрофірма

Господарський

Створення на основі
синтезу аграрних,
переробних,
торговельних і
сервісних підприємств

Міжгосподарський
Міжгалузевий

Агропромислове
об”єднання
Агропромисловий
комбінат
Агропромисловий
концерн
Аграрнопромислово-
фінансова група
Виробнича система

Міжгосподарськ
ий (територіаль-
ний)

Господарський характер агропромислового формування визначається
синтезом в межах аграрного підприємства спеціалізованої галузі сільського
господарства, мініпереробної галузі промисловості і торгівлі кінцевою
продукцією (як у свіжому вигляді, так і після промислової переробки
сировини). Як правило, кожна інтегрована галузь (виробництво сировини, її
переробка, реалізація) є внутрішніми структурними одиницями.

“Територіальні аграрно-промислові формування – це об”єднання за
участю виробників і переробників сільськогосподарської сировини,
торговельних та інших юридичних і фізичних осіб, що створюються з метою
підприємницької діяльності, підвищення ефективності виробництва та
випуску конкурентоспроможної продукції і передбачають координацію
господарської діяльності, добровільну централізацію ряду функцій
технологічного і науково-технічного розвитку,  інвестиційної, фінансової,
зовнішньоекономічної та торговельної діяльності, матеріально-технічного
постачання тощо”.1

Як випливає із самого визначення суті цих двох укрупнених різновидів
агропромислових формувань, кожен із них представлений відповідними
господарсько-виробничими структурами. Однак слід зазначити, що в
економічній літературі існує й інший підхід щодо класифікації
агропромислових формувань, а саме поділ їх на галузеві інтегровані
господарські структури та інтегровані регіональні формування.2 В свою
чергу до галузевих формувань відносяться такі структури як агропромислові

1 Ці види агропромислових формуваннях в тій чи іншій мірі розвивались раніше в національному АПК;
окремі з них не втрачають своєї актуальності і в сучасних умовах. Через це знання основ організації різних
видів агропромислових формувань та можливість їх адаптації до сьогоднішніх реалій має важливе
практичне значення.
1 Реформування та розвиток підприємств агропромислового виробництва. К., 1999, с.257.
2 Розвиток господарських формувань і організація виробництва в аграрній сфері АПК. К., 1999, с.172-176.
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асоціації та агропромислові корпорації. Перші набули досить стрімкого
розвитку в наш час в таких продуктових підкомплексах України як
бурякоцукровий, молочно- і м”ясопродуктовий, в яких відносини між
аграрними, переробними і торговельними підприємствами будуються на
основі договірних зобов”язань та реальних взаємовигідних економічних
зв”язків. На відміну від них, агропромислові корпорації – це багатогалузеві
виробничі формування, засновані на кооперативних чи акціонерних засадах,
куди також входять аграрні, переробні і торговельні підприємства, але які
потребують централізації певних менеджментських функцій загально-
корпоративного характеру.

Агропромислова корпорація являє собою союз різних господарських та
підприємницьких структур, що працюють на засадах прибутковості при
умові інтегрування  технологічного процесу виробництва, переробки і
реалізації продукції.

Обов”язковими умовами створення корпорації є добровільність
входження до складу і демократичність управління, фіксована частка
кожного учасника в створенні статутного капіталу, участь у розподілі
спільного доходу. Як правило, корпорація в більшості випадків має суто
продуктове спрямування. Наприклад, складовими ланками агропромислової
корпорації  в птахівництві є: підприємства по виробництву яєць і м”яса
птиці; птахофабрики; інкубаторно-племінні станції; підприємства і
організації, що забезпечують виробничо-зооветеринарне обслуговування
перших: аграрні підприємства (виробництво зерна; елеватор; комбікормовий
завод; підприємство з переробки і зберігання продукції; торговельна
(спеціалізована) мережа.

Про доцільність і перспективність корпоративного створення
агропромислових формувань переконливо свідчить досвід агропромислової
економіки розвинутих країн. За умов зростання ролі Ш сфери в структурі
АПК, в тих країнах спостерігається чітка тенденція зниження частки
сільського господарства у вартості продовольства. Наприклад, в США  в
м”ясній промисловості вихід товарної продукції з 1 т живої мами в 1,5-2 рази
вищий, ніж у нас. Саме на основі зрослого значення техніки і технології
переробки продукції в розвинутих країнах здійснюється поступовий перехід
до зосередження контролю за розвитком економічних процесів у АПК в
руках великих торговельно-промислових корпорацій з акціонерною формою
власності.

Агропромислові формування настільки різноаспекті в своїй
організаційній побудові, що їх можна класифікувати ще й з інших точок зору.

Наприклад, якщо брати до уваги систему управління інтегрованим
виробництвом, то всі формування можна поділити на дві групи – ті, де
управління і менеджментні функції здійснює головне (або саме)
підприємство і ті, в яких менеджментські функції виконує спеціальний
відокремлений управлінський апарат. За таким критерієм як ступінь (рівень)



245

самостійності (юридичної та господарської) всі агропромислові формування
можна поділити на такі групи: підприємства зберігають повну самостійність,
втрачають її, володіють обмеженою самостійністю, застосовується
комбінований підхід.

З точки зору організації виробничого процесу у відповідності з
технологією одержання кінцевого продукту агропромислові формування
також мають суттєві відмінності. Вони можуть утворювати чітко сформовану
продуктову вертикаль, що функціонує за принципом замкнутого циклу
(наприклад, агропромислове підприємство). В інших випадках принцип
замкнутості не дотримується, а просто на договірних засадах об”єднується
виробництво сировини, її промислова переробка і реалізація кінцевого
продукту. Ця класифікаційна ознака дозволяє агропромислові формування
поділити на вузькоспеціалізовані і багатогалузеві.

Такі різні підходи щодо класифікації агропромислових формувань
викликані нормальним ходом процесу агропромислової інтеграції. А тому
який вид формування обирати в тому чи іншому випадку залежить від волі і
намірів партнерів, оскільки, як правило, всі види формувань кінцевою метою
мають   підприємницьку діяльність в агропромисловому виробництві.

В той же час з  метою глибшого розуміння суті агропромислової
інтеграції та її  реально-конкретних проявів необхідно знати природу і
особливості функціонування окремих видів агропромислових формувань.

8.3.1. Господарські агропромислові формування
Вони представлені агроторговими і агропромисловими підприємствами

та агрофірмами.
Агроторгове підприємство являє собою господарсько-виробничу

структуру, в якій інтегровано виробництво сільськогосподарської  продукції
та її реалізація в основному у свіжому вигляді (переважно  плодоовочева
продукція, картопля, виноград, цільне молоко). Формується воно на основі
ефективного розвитку спеціалізованої сільськогосподарської галузі і власної
торговельної мережі (чи просто продажу продукції). Інколи таке
підприємство здійснює первинну переробку (доробку) продукції, а значить
має відповідну виробничу інфраструктуру (елементи  оптової та роздрібної
торгівлі, сховища, склади, холодильні камери). Умовою функціонування
такого підприємства є наявність реального покупця і близькість
розташування до ринків збуту продукції.

Агропромислове підприємство – це виробничий тип (вид)
агропромислової інтеграції, який відзначається наявністю в структурі
виробництва окремо взятого підприємства  аграрної, переробної і
торговельної ланки певного продуктового спрямування (за характером
кінцевої продукції). “Агропромислове виробниче підприємство – це така
форма суспільної організації виробничих відносин в їх неперервному зв”язку
з продуктивними силами сільського господарства і промисловості на рівні
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первинної ланки виробництва, при якій аграрне і промислове виробництво,
що здійснюються індустріальними  методами, мають в однаковій мірі
розвинуту матеріально-технічну і наукову основу, зрослись так, що утворили
якісно новий - аграрно-промисловий спосіб виробництва
сільськогосподарського продукту, а аграрна і промислова праця
перетворились в особливий вид синтезованої діяльності, яка здійснюється
новим соціальним  типом сільських працівників.”1 Як правило, такі
підприємства повинні мати  добре розвинуту спеціалізовану галузь
сільського господарства, сучасну промислову переробку сировини і власну
оптову та роздрібну торгівлю. В окремих випадках агропромислове
підприємство для завантаження переробної потужності вдається до заготівлі
сировини на стороні (в інших аграрних підприємствах, в особистих
підсобних господарствах). Як правило, в таких підприємствах виробляється
продукція, яка може зберігатись тривалий час і транспортуватись на значні
відстані (соки. вина, плодо-, овоче- і м”ясні консерви). Цей вид формування
потребує досить потужної виробничої інфраструктури – сучасних
промислових сховищ, надійного і зручного тарного забезпечення,
своєчасного транспортування сировини і готової продукції, пристосованого
до специфіки галузі торговельного обладнання тощо. Як і для агроторгових
підприємств особливої ваги набуває проблема формування виробничої
стратегії і визначення надійних ринків збуту продукції.

Агрофірма - порівняно новий вид агропромислового  формування
галузевого характеру. Спочатку агрофірми створювались на основі
економічно міцного аграрного підприємства з залученням інших
господарств. Виробляли вони не лише продукцію для продажу (в свіжому чи
переробленому вигляді), а й надавали різні виробничі послуги (забезпечували
елітним насінням, транспортним обслуговуванням, науково-практичними
консультаціями тощо). Обов”язковою організаційною ланкою агрофірм
згодом стала ринкова інфраструктура, служба маркетингу.

Поступово принципи діяльності агрофірм поширювались на
агроторгові і агропромислові підприємства, які в сучасних умовах набули
нових ринкових ознак.

Трансформаційні процеси, які торкнулись практично всіх підприємств
АПК, покликали до життя нові принципи господарювання, що внесло
відповідні зміни і в діяльність агрофірми. В сучасних умовах – це
багатопрофільне господарство, в якому розвиваються рослинницькі і
тваринницькі галузі, а також власна переробка одержаної продукції та її
реалізація через власну торговельну мережу. В середині фірми створюються
об”єднання товаровиробників, що  формують загальну асоціацію. В основу
об'єднань (в рослинництві, тваринництві, переробних підприємств,
обслуговуючих виробництв) кладуться персоніфіковані паї. Відносини між
1 И.Д.Афанасенко. Экономические связи социалистической промышленности и сельского хозяйства. Л.,
1978, с.104.
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ними будуються на товарно-грошових засадах (в деяких агрофірмах
внутрішньогосподарські підрозділи мають право виходу на зовнішній ринок).
В приватних (приватно-орендних) фірмах за користування паями власник
виплачує дивіденди. Так, за земельний пай орендна плата здійснюється
зерном або іншою продукцією, а також грішми. За майновий  пай власник
одержує частину прибутку від спільної діяльності агрофірми.

В таких формуваннях процес інтеграції набуває динамічного характеру
– від технологічного об”єднання діяльності аграрної ланки і переробки
сировини до наступного органічного злиття в єдину продуктову вертикаль,
що працюватиме виключно на спільний кінцевий результат.

“Сучасні аграрно-промислові фірми і підприємства за своєю
економічною суттю є виробничою формою інтеграційного процесу, яка на
основі організаційно-виробничої і економічної єдності забезпечує в
господарстві органічне поєднання сільськогосподарських галузей і
промислових підприємств з переробки, доробки і зберігання
сільськогосподарської продукції та випуск товарів широкого вжитку,
потоковість і ефективність технологічного процесу виготовлення кінцевого
товарного продукту”.1

Таке трактування суті галузевих агропромислових формувань свідчить
про те, що ця форма реалізації АПІ забезпечує в повному розумінні органічне
злиття в єдину продуктову вертикаль технологічного, організаційного та
економічного факторів одержання кінцевого продукту. Це знаходить свій
прояв у підпорядкуванні матеріально-технічної бази інтегрованого
виробництва комплексному використанню наявних сировинних,
матеріальних та трудових ресурсів. В таких агропромислових формуваннях
вдається завдяки добре поставленій маркетинговій діяльності знаходити
вигідні  ринки збуту продукції (в тому числі і в міжнародному поділі праці),
підпорядковувати цій меті діяльність основного і допоміжного виробництва,
зайняти стабільну та економічно вигідну ринкову позицію. Оперативність в
регулюванні витрат виробництва в одержанні сировини, її промисловій
переробці і продажу кінцевого продукту забезпечує рентабельність
інтеграційного процесу, створює економічні передумови для нагромадження
та розширеного відтворення.

8.3.2. Територіальні агропромислові формування
Це найбільш поширена за різновидами група і найбільш пристосована

до переваг агропромислового інтегрування. Представлена вона як тими
структурами, що склались у 70-80-х роках, так і новими формуваннями, що
виникли в результаті аграрних перетворень.

Відмінною рисою цієї групи агропромислових формувань є те, що  всі
вони в своїй основі спираються на багатопрофільне агропромислове
1 М.Ю.Коденська, ВО.Кисельов. Маркетингова орієнтація аграрно-промислових підприємств. ж.”Економіка
АПК”, №4; за 1995 р., с.59.
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виробництво, яке виходить за рамки одного підприємства. Саме тому ці види
агропромислових формувань виникають на основі міжгалузевої чи
міжгосподарської агропромислової інтеграції. В першому випадку аграрні,
переробні і торгові підприємства в єдності формують кілька продуктових
вертикалей, але в межах одного агропромислового формування. В другому
випадку аграрні підприємства інтегрують свої ресурси і можливості з тим,
щоб шляхом кооперації створити спільне переробне і торгове підприємство і
тим самим брати безпосередньо участь в реалізації кінцевої продукції,
Зрозуміло,  що сфера їх дії поширюється не лиш на інтегровані галузі і
підприємства, а й на ті території, на яких вони розміщені.

На можливості створення таких агропромислових формувань в цілому
впливають різні фактори. Однак визначальним є технологічний,
територіальний та економічний.

Технологічний фактор визначається характером сировини, що
надходить на переробку, і технологією самої переробки. Визначальним
критерієм цього фактору є мінімізація розриву в часі між виробництвом і
переробкою сировини і фактичні витрати її на одиницю кінцевого продукту.

Територіальний фактор пов”язаний з розміщенням переробних
підприємств і постачальників сировини з точки зору мінімізації розриву в
просторі і скорочення втрат сировини при її транспортуванні.

Нарешті, економічний фактор зводиться до участі виробників сировини
та переробників її в формуванні сукупних витрат та прибутку. Критерієм
оцінки ступеня врахування цього фактора є рівень окупності виробничих
затрат  прибутком у сфері виробництва сировини та її переробки і реалізації
кінцевого продукту.

Якщо у відокремлених виробництвах ці фактори практично не
враховуються і кожна ланка технологічного процесу АПВ сама  формує
кінцеві результати господарювання, то у виграші залишаються виключно
переробні підприємства. В інтегрованому ж АПВ технологічний ,
територіальний та економічний фактори спрацьовують в єдності, що й
забезпечує приблизно однакову окупність затрат для всіх партнерів. Це,
власне, і має бути критерієм доцільності та ефективності функціонування
всіх видів територіальних агропромислових формувань.

Характерними рисами та організаційними засадами важливіших видів
агропромислових формувань територіального (міжгосподарського)
спрямування є те, що всі вони мають свою специфіку, забезпечуючи в той же
час розв”язання однієї і тієї ж проблеми – задоволення потреб споживача в
межах певного регіону (території).

Агропромислове об”єднання і стало в умовах України тією першою
формою агропромислової структури регіонального характеру, яка являє
собою організаційне оформлення АПК на рівні адміністративного району
при повній юридичній і господарській самостійності інтегрованих
підрозділів. Агропромислове об”єднання – це конкретна організаційна форма
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управління виробництвом (господарський орган), обов'язковою умовою
якого є добровільність входження, збереження господарської і юридичної
самостійності при координації важливіших сторін діяльності інтегрованого
характеру. Об”єднання зусиль у такий спосіб дає змогу підприємствам
закуповувати великими партіями матеріально-технічні ресурси,  а також
постійно володіти фінансовою ситуацією та економічним становищем всіх
інтегрованих підприємств. В окремих випадках об”єднання створюють свій
банк на відміну від комерційних банків, які на дефіциті оборотних коштів
підприємств АПК заробляють чималі прибутки. Об”єднання здійснює через
власний банк кредитування по обороту, акумулює вільні кошти, фінансує
найголовніші витрати, виконує таким чином функції робочого органу
учасників об”єднання.

Не слід забувати ще про одну особливість формувань регіонального
рівня. Наявність у районних об’єднаннях внутрішнього банку, яким є
фінансово-розрахунковий центр, дозволяє в умовах економічної кризи і
постійного дефіциту грошових ресурсів  зупинити вивіз капіталу за межі
району, оскільки, як відомо, в сучасних умовах “фінансовий ринок
захоплений переважно філіями, відділеннями та представництвами
різноманітних інвестиційних, страхових компаній, банків та інших
фінансово-комерційних посередників, які формують за рахунок району
значні суми оборотних коштів. За умов, коли податки платять їх головні
фірми за місцем їх розташування, значні суми коштів минають районні і
обласні бюджети, поповнюючи бюджети інших регіонів.”1

Агропромислове об’єднання, як форма інтегрованого виробництва, має
ряд незаперечних переваг, а саме:

1..Об”єднуючи під єдиним началом (рада об’єднанння) підприємства
різних сфер АПК, воно сприяє усуненню відомчого диктату (монополізму) і
відомчої відокремленості.

2.В рамках об’єднання стає можливим виробити такий управлінський (і
зокрема економічний) механізм, який найповніше враховує як галузеві, так і
територіальні умови і особливості.

3.Існування об’єднань є свідченням демократизації управління,
оскільки в ньому чітко розмежовуються два рівні: нижній – представлений
підприємствами і верхній – радою об’єднання.

Згодом, на основі досвіду агропромислових об’єднань почали
створюватись нові регіональні формування.

Агропромисловий комбінат - форма інтегрованого багатогалузевого
виробництва на регіональному рівні. Організація комбінатів виходить за
рамки сфери менеджменту і прямо зв”язана з виробництвом. Створювались
агрокомбінати, як правило, навколо великих міст і промислових центрів при
наявності достатньо  потужного потенціалу агропромислової сфери, тобто

1 Ю.Я,Лузан. Наш шлях – об”єднання зусиль. Ж.”Економіка АПК”, №4 за 1996 р.., с.33.
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сільського господарства і переробної промисловості, значної концентрації
населення, відсутності добре організованого ринку продовольства. Мета
таких формувань зводилась до “забезпечення місцевого населення
сільськогосподарською продукцією у свіжому і переробленому вигляді,
переробних підприємств – сировиною, виконання інших робіт та надання
послуг, економічного і соціального розвитку певних регіонів.”1

Організаційна  структура агропромкомбінатів мала свій особливий
характер: управління базувалось на поєднанні принципів виробничо-
господарської самостійності підприємств як власників і централізованого
керівництва в межах передбачених статутом. Обов”язковою складовою
частиною агрокомбінатів був фінансово-розрахунковий центр (який згодом
переріс у внутрішній господарський банк), в якому всі підприємства
відкривали свої рахунки при повній  збереженості самостійності. В сфері
управління інтегрованою діяльністю вдало поєднувались демократичність
(виборність, рада, конференція уповноважених) з єдиноначальністю
генерального директора. Крім того, агрокомбінати набули статусу юридичної
особи (вони діяли від імені співзасновників), мали власні розрахункові
рахунки і печатку, самостійний баланс, самі вирішували питання
фінансування і кредитування, планування діяльності, організації заготівель,
формування цін і тарифів. ЯК формування, що  включало до свого складу
розвинуту торговельну мережу, агрокомбінати перейшли від традиційних
схем організації торгівлі (нульовий рівень, однорівнева, дворівнева і
трирівнева) до нових систем, що будуються на ринкових засадах та
маркетингових вертикалях. Суб”єктом впливу агрокомбінатів стали нові
форми господарювання – фермери, орендарі, а також особисте підсобне
господарство.

Слід підкреслити такі особливості, (які можна вважати також
перевагами) комбінатної структури формувань: їх створення аж ніяк не слід
пов”язувати з обов”язковою перебудовою управління; аграрні підприємства
мають можливість постачати продукцію не лише для переробки в межах
комбінату, а й поза ним; виробничі і збутово-заготівельні зв”язки можуть
встановлюватись з іншими формуваннями; до інтеграційного  процесу
можуть приєднуватись всі форми господарювання.

В той же час агрокомбінати як структура регіонального рівня ввійшли
в протиріччя щодо розподілу повноважень між ними (господарюючими
суб”єктами), районними управліннями сільського господарства (як
державною виконавчою владою) та районними адміністраціями. Власне таке
положення агрокомбінатів за повної відсутності вертикальної
підпорядкованості і стало однією з причин їх розпаду. Окремі з них
трансформувались в інші форми агропромислової інтеграції міжгалузевого
характеру.

1 Розвиток форм господарювання на селі. К., 1993, с.273.
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Агропромислові концерни – це об”єднання різноманітних підприємств,
які здійснюють спільну діяльність на основі добровільної централізації
функцій і госпрозрахункового обслуговування сторонніх підприємств. Як
правило, централізації підлягають практично найголовніші функції
виробничо-фінансової діяльності: науково-технічного і виробничого
розвитку, інвестиційної, фінансової, природоохоронної і зовнішньо-
економічної діяльності.

Головне завдання концерну – насичення ринку продукцією широкого
асортименту шляхом об”єднання великих, середніх і малих підприємств,
спеціалізованих виробництв на основі дотримання позавідомчого принципу
управління.

Вищим органом управління концерну є збори уповноважених
представників, а для оперативного вирішення всіх питань обирається Рада і
правління концерну. Повсякденне керівництво здійснює відокремлений
апарат, який наймається правлінням за контрактом і очолюється головою
концерну. Учасники концерну не можуть одночасно входити  до складу
інших концернів.

Агропромисловий  концерн в своїй практичній діяльності координує
роботу структурних підрозділів, забезпечує своїх співучасників фінансово-
матеріальними ресурсами, виконує  функції торгового дому. Таке
формування стає на перешкоді відпливу капіталу з регіону і сприяє
практичному вирішенню таких принципово важливих питань:

-поглиблення міжгалузевого менеджменту, націлення учасників на
розв”язання властивих лише їх завдань;

-поширення механізму інтеграції не лише в сфері виробництва, а й у
фінансово-інвестиційній, науково-технічній та інноваційній діяльності;

-завдяки концентрації значних обсягів виробництва продукції стає
можливим перейти на реалізацію її великими оптовими партіями на основі
довготермінових контрактних угод  між виробниками та оптовими
покупцями, а також здійснювати власну оптову торгівлю через торговий дім;

-ширше залучати  кошти банків, різноманітних інвесторів;
--практично і реально сприяти розв”язанню соціальних проблем

учасників формування.
Концерн, як правило, є юридичною особою, основна мета якої – захист

інтересів і прав інтегрованих учасників. Учасники концерну не втрачають
юридичної і виробничої самостійності, а внутрі концерну на зміну
адміністративним функціям приходять економічні взаємовигідні партнерські
відносини, які регулюються централізованим управлінням і власним, що
належить концерну, банком, який є фінансовим, інвестиційним і
розрахунковим центром. Водночас банк концерну створює розгалужену
мережу філій в різних регіонах, що співпрацюють з концерном.

Однією з перспективних форм агропромислової інтеграції в сучасних
умовах розвитку АПК є аграрно-промислово-фінансові групи (АПФГ) –
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“об”єднання, до складу якого можуть входити сільськогосподарські та
промислові підприємства, банки, наукові, проектні та інші установи”.1

Створюються вони з метою розробки і реалізації принципово важливих
проектів, забезпечення їх комерційної окупності, гарантування
інвестиційного процесу.

“До переваг аграрно-промислово-фінансової групи, які відрізняють її
від інших корпоративних об”єднань, слід віднести можливість:

активізації інвестиційного процесу та прискорення техніко-
технологічного  переоснащення агропромислового виробництва з метою
організації виробництва конкурентоспроможної продукції.;

-фінансової стабільності та забезпечення привабливості для сторонніх
інвесторів;

-концентрації приватних та державних інвестицій на найефективніших
проектах і пріоритетних напрямках розвитку агропромислового виробництва;

-поліпшення кредитного забезпечення сільськогосподарських
товаровиробників шляхом створення в межах групи спільного заставного
фонду для залучення кредитів, впровадження економічного механізму
стимулювання фінансово-кредитних структур до довгострокового
партнерства з агропромисловою сферою, який включає пільгове
оподаткування банків, які спрямовують кредитні ресурси у виробничу сферу,
можливість постійного контролю за фінансовим станом учасників та
оперативного втручання у їх фінансову діяльність, довірче управління
майном та коштами підприємств-учасників”.1

Для підприємств, що входять до складу АПФГ, така форма інтеграції є
гарантійною основою в умовах аграрної кризи під виробництво підвести
необхідну фінансово-економічну базу.

До регіональних агропромислових формувань належать також
виробничі (промислово-виробничі, науково-виробничі) системи,  які являють
собою організацію виробництва певного виду продукції, що будується за
принципом функціонування головного підприємства як генератора і
розповсюджувача інновацій для всієї сукупності господарства, що ввійшли
до складу системи.

Сама назва системи залежить від того, хто виконує роль головного
підприємства. Якщо це є аграрне підприємство, то система має назву
виробничої, якщо переробне – то промислово-виробничої, а коли наукова
установа, то науково-виробничої системи. В усіх трьох випадках система
підпорядковується виключно одній культурі чи продукції і має на меті
створення сприятливих організаційно-економічних умов для поширення та
використання тих досягнень науки і техніки, які відіграють значну роль в
інтенсифікації виробництва. Головне підприємство  бере на себе
відповідальність за забезпечення умов високоефективного виробництва
1 Реформування та розвиток підприємств агропромислового виробництва. К., 1999, с.260.
1 А.Г.Борщ. Створення аграрнопромислово- фінансових груп. Ж.”Економіка АПК”, №8 за 1999 р., с.56.
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якогось конкретного продукту на принципах заінтересованості і
відповідальності усіх господарств, що ввійшли до складу системи (слід
зауважити, що коло учасників системи досить широке – воно має характер
міжрайонний і навіть міжобласний).

Формується система на добровільних засадах. Учасниками її можуть
бути аграрні підприємства і об”єднання, переробні і обслуговуючі
підприємства, машинно-випробувальні станції, конструкторські бюро,
наукові установи.

Система створює свої  власні кошти за рахунок вступних внесків (з
розрахунку, наприклад, на  1 га); а також коштів головного підприємства,
спонсорської участі, цільових фондів.

Умови і нормативи економічних відносин (як при організації системи,
так і при розподілі кінцевого результаті) визначається радою  системи і не
можуть змінюватись без її згоди.

Ефективність такого регіонального формування має кілька вимірів і
характеризується тим, що по_перше, господарства- учасники системи
одержують від головного підприємства  перевірену і відпрацьовану
технологію; по-друге, головне підприємства обгрунтовує параметри і видає
рекомендації щодо ресурсного, кадрового і фінансового забезпечення
апробованих технологій; і, по-третє, підприємства-учасники мають реальну
можливість практично освоїти рекомендації головного підприємства.

Існують ще кілька різновидів агропромислових формувань
міжгосподарського (територіального) характеру.

Зокрема в свій час створювались учбово-науково-виробничі комплекси,
до складу яких входили не лише агропромислові ланки виробництва, а й
навчальні заклади такого ж профільного спрямування. Таке формування
поєднувало на договірних і добровільних засадах виробництво конкретних
видів кінцевої продукції та наукове забезпечення, а також створювало
реальні умови для практичної підготовки спеціалістів.

Досить привабливою та надійною з точки зору мобілізації інвестицій
для агропромислової сфери є така форма інтеграції як агроконсорціум. В
його створенні участь можуть брати всі зацікавлені юридичні, фізичні особи,
а не тільки підприємства, АПК, які мають вільні  фінансові ресурси і готові їх
вкласти на чітко визначений строк і на погоджених умовах у здійснення
якихось особливо важливих проектів (програм) в сфері АПК. Після
досягнення визначеної мети в установлений строк учасники консорціуму
приймають самі рішення про необхідність його подальшого функціонування
або ж саморозпускаються.

Практика створення в Україні вільних економічних зон по новому
висвітила можливості агропромислової інтеграції на таких територіях. З
урахуванням реального здійснення регіональної економічної політики стає
можливим створення асоціацій аграрних, переробних, торговельних і
сервісних підприємств (у межах зони та на засадах її режиму), так званих
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спеціальних агропромислових районів. Користуючись нормами вільної
економічної зони такі агропромислові формування можуть на високому рівні
забезпечити виробництво і переробку продукції, ширше запроваджувати нові
технології та інновації, створювати нові виробництва, вступати у вигідні
зовнішньоекономічні відносини, забезпечувати головне агропромислове
виробництво комплексом сервісних структуру, створювати колективний
інвестиційний фонд, інвестувати розвиток соціальної сфери.

Потреба запровадження в АПК новітніх досягнень науки і техніки
вимагає інтегрування і в цій сфері відносин. Формою інтеграції науки у
виробництво може стати агропромисловий парк як посередник між
науковими закладами та суб”єктами господарювання в АПК, які проявляють
інтерес до науково-технічних інновацій. Саме через агропромисловий парк
наука може комерціалізувати власні розробки, а агропромислові
підприємства отримати прямий доступ до нововведень і з допомогою
кваліфікованих кадрів запровадити їх у виробництво.

Розглянуті тут види агропромислових формувань при розмаїтості своєї
організаційної побудови мають одну спільну рису і мету – високих
результатів можна досягти лише в тому випадку, коди інтегровані
формування будуть максимально зорієнтовані на виробництво і продаж
кінцевого продукту, підтримання виробничої і торговельної значущості
продукту на ринку.

8.4. Переваги агропромислових формувань
Як уже зазначалось у попередніх темах, агропромислові формування

мають значні переваги перед звичайними, відокремленими структурами
агропромислового виробництва. Очевидно таким синтетичним
узагальнюючим показником цих переваг слід вважати той синергічний ефект,
який природно забезпечується інтегрованими в єдиній системі галузями.

Об”єктивними факторами, що позитивно впливають на забезпечення
інтегрованого ефекту, слід вважати:

-максимальне врахування особливостей формування продовольчого
фонду, традиційних навичок населення, демографічної ситуації та
платоспроможного попиту населення певної території;

-знання рівня розвитку та ступеня наповненості локального та сусідніх
ринків продовольства і сировини;

-раціональне поєднання інтересів та економічних вигод в
територіальному (локальному) та галузевому (міжгалузевому) аспектах;

-збалансованість потужностей виробництва сировини та її переробки, з
одного боку, і  можливостей зберігання (транспортуваання) та реалізації
виробленої кінцевої продукції, з другого;

-максимальне скорочення розриву в просторі і часі між біологічною та
технологічною якістю сировини і практичну мінімізацію втрат як сировини,
так і продукції;
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-організацію заготівлі сировини в місцях її виробництва (центровивіз) і
адресне забезпечення ресурсами (центрозавезення), що значно скорочує
транспортні витрати;

-розвиток поряд з основним виробництвом допоміжних галузей (цехів)
по утилізації побічної і супутної продукції, використання відходів;

-скорочення з розрахунку на одиницю кінцевої продукції витрат
сировини та затрат живої і уречевленої праці;

-реальну консолідація фінансових ресурсів і забезпечення на цій основі
націленості  інвестиційного процесу на розв”язання соціальних  проблем.

В умовах глибокої і затяжної аграрної кризи агропромислові
формування та особливо їх функціональне призначення не можна зводити
лише до можливості консолідації ресурсів. Їх роль слід розцінювати в
поліаспектному розумінні, бо саме вони дають можливість  реально
вирішити найголовніші технологічні , організаційні та економічні питання в
їх органічній єдності.

Спільні зусилля в системі агропромислових формувань позитивно
позначаються на таких аспектах інтегрованої діяльності:

1.Зміцнення і технічно-технологічна модернізація матеріально-
технічної бази. Об”єднання фінансових ресурсів дає змогу придбавати нову
техніку і технології, йти шляхом інновацій в основному і допоміжному
виробництві.

2.Комплексне формування виробничої інфраструктури, скорочення
зайвих нашарувань і ланок в системі виробничо-технічного обслуговування
інтегрованих галузей.

3.Досягнення пропорціональності і збалансованого розвитку всіх трьох
складових інтегрованого виробництва: одержання сировини, її переробка,
реалізація кінцевого продукту.

Така консолідація зусиль у сфері виробництва позитивно впливає
також на процес управління і менеджменту в цілому, бо за умов
раціонального використання ресурсів інтегрованих структур неодмінною
стає централізація управління, підвищення рівня кваліфікації управлінського
апарату, націлення його на досягнення високого кінцевого результату при
одночасному скороченні затрат на утримання.

Однією з переваг агропромислових формувань є раціональне
врахування співвідношення потужностей виробництва сировини та  її
промислової переробки. У відокремленому виробництві переробні
підприємства, як правило, диктують свої, вигідні тільки їм ціни на сировину,
внаслідок чого її виробництво для аграріїв стає збитковим. За умов такого
механізму цін аграрні підприємства вимушено перетворюються в кредиторів
переробки, до того ж, кредиторів безоплатних. Це і стає основною
економічною причиною відмови продавати на таких умовах сировину.

В агропромислових формуваннях стає можливим створення
компактних сировинних зон відповідно до потенціалу переробки,
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відпрацьовувати на взаємовигідних засадах відносини розрахунків за
сировину, надавати аграрним підприємствам на вигідних умовах кредитні
ресурси, залучати їх до реалізації кінцевої продукції, організовувати
центровивіз сировини транспортом переробних підприємств (по окремих
видах продукції, наприклад, молоку заводи створюють і утримують за свій
кошт прийомні пункти, а заготовлене від населення молоко вивозять методом
кільцевого збору).

Система таких відносин будується на основі укладання договорів, в
яких зазначаються двосторонні зобов”язання, обсяги і  якість продукції,
умови розрахунків та строки їх здійснення, конкретні санкції за
недотримання зобов”язань угоди.

8.5. Організаційні засади створення агропромислових формувань

Сучасна аграрна політика держави має спрямовуватись не лише на
підтримку і регулювання сільськогосподарського виробництва. Ринкові
перетворення в АПК не можуть базуватись виключно на вузькогалузевому
інтересі. Стає цілком очевидним, що аграрна реформа все більше має
схилятись  до формування принципово нового механізму міжгалузевих
відносин в АПК, як основи відродження агропромислового виробництва.

Роль держави повинна трансформуватись в конкретні організаційно-
економічні заходи, які б сприяли розвитку ефективних форм вертикальної і
горизонтальної інтеграції підприємств АПК, потреба в яких значно зростає.

Йдеться не просто про створення того чи іншого виду
агропромислового формування, а про організацію таких інтегрованих
структур, які  найповніше враховують механізм ринкової економіки і на
основі цього здатні піднести агропромислове виробництво на новий щабель,
бути зорієнтованими на формування достатньої наповненості ринків
продовольства і сировини в країні в цілому і в кожному регіоні зокрема.

В сучасних умовах проблема створення АПФ ринкового типу
обумовлена рядом важливіших причин, зокрема:

-необхідністю регулювання земельних відносин на рівні району, групи
підприємств, оскільки, як відомо,  наростає тенденція втрати (безповоротної)
продуктивних земель (\шляхом вилучення їх для різних
несільськогосподарських цілей) на фоні низько ефективного використання
землі в самому сільському господарстві;

-формування системи регіонального агропромислового менеджменту,
який би забезпечив найбільш прийнятні для конкретних місцевих умов
форми агропромислової інтеграції, а значить найефективніше використання
всього агропромислового потенціалу регіону;

-створенням мережі агросервісних підприємств і організацій та
ринкової інфраструктури не вузько галузевого, а інтегрованого характеру, які
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б працювали на задоволення соціально-економічних потреб
агропромислового виробництва регіону в цілому;

-потребою організації в регіоні чіткої системи дій щодо інноваційного
менеджменту, здійснення комплексної інвестиційної політики, широкого
застосування новітніх методів господарювання та агротехнологій;

-наданням  формам і методам організації виробництва в усіх сферах
АПК маркетингового спрямування, тобто підпорядкуванням
агропромислового виробництва в регіоні задоволенню потреб споживачів з
урахуванням як локального (місцевого) попиту, так і можливості виходу на
зовнішні ринки сировини, послуг, продовольства.

На основі об”єктивних передумов та незаперечних переваг, що
забезпечує агропромислова  інтеграція, можна визначити такі варіанти
(моделі) створення агропромислових формувань регіонального і
господарського значення:

Варіант Умови реалізації варіанту
Спеціалізоване аграрне
підприємство створює власну
переборну і  торговельну
мережу

Достатність самозабезпечення сировиною.
Наявність реальних фінансових інвестицій.
Гарантія в ринках збуту. Можливість
інтеграції (залучення) інших учасників.
Забезпеченість власними кадрами.

Переробне підприємство
через відкрите акціонування
інтегрується з виробником
сировини

Можливість збалансування потужності
переробки з сировинною базою.
Незаповнена ємкість ринку і незадоволений
платоспроможний  попит населення.
Потреба міжрегіонального обміну.
Територіальна доцільність. Механізм
розподілу доходів. Паритетність
міжгалузевих відносин.

Аграрні підприємства
(включаючи й фізичних осіб)
на кооперативних засадах
створюють спільне
(профільне) переробне
підприємство

Наявність необхідних фінансових
можливостей. Ресурсне і кадрове
забезпечення переробки. Можливість
завантаження потужностей переробки
сировиною. Ємкість ринку і
платоспроможний попит. Статус
переробного підприємства. Механізм
розподілу доходів від реалізації продукції
переробки. Узгодженість інтересів.

Об”єднання переробних,
аграрних і торговельних
підприємств регіону на
засадах взаємоузгодженості
та централізації управління

Добровільність входження в об”єднання.
Централізація управління і делегування
йому особливих повноважень. Механізм
утримання централізованого органу
управління. Створення внутрішнього
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фінансово-розрахункового центру.
Збалансованість і пропорційність,
синхронізація дій. Підпорядкування
попиту-пропозиції.

Який варіант не був би обраний для організації агропромислового
формування, важливо дотримуватись одного принципу: інтегроване
виробництво має незаперечні переваги за умов, коли до його участі
залучаються всі зацікавлені сторони на засадах, що не ущемляють їх
вузькогалузеві інтереси, а гарантують доход від кінцевого результату.

Однак в будь-якому випадку при виборі тієї чи іншої моделі  (варіанту)
досить важливо здійснити  всебічний попередній аналіз стану і перспективи
збереження відокремленого розвитку аграрних, переробних, сервісних і
торгових підприємств і лише після цього обгрунтувати доцільність і
об”єктивну потребу створення інтегрованого виробництва.

Як відомо, процесові створення агропромислових формувань в умовах
переходу до ринку слід приділяти особливу увагу, оскільки “штучне
відчуження виробників сировини від участі у приватизації майна переробних
підприємств, часто спонукає сільськогосподарські підприємства до
створення власних переробних потужностей, що не завжди економічно
виправдано і призводить до свідомого скорочення обсягів виробництва
сировини.”1

В зв”язку з цим, щоб уникнути можливих негативних наслідків, досить
важливо скоординувати головні дії в сфері виробництво сировини – її
промислова переробка – реалізація готової продукції, а саме: умови, обсяги
та строки постачання сировини; ціни та порядок здійснення
взаєморозрахунків; порядок формування і розподілу прибутку чи доходів від
спільної діяльності. Цього можна досягти різними шляхами, які, власне, і
визначають можливі напрямки створення агропромислових формувань,
починаючи від агропромислових структур відкритого чи закритого типу (в
яких співвласниками переробних підприємств стають виробники сировини) і
кінчаючи певними господарсько-виробничими асоціаціями, в яких
здійснюється координація взаємодії з метою відтворення спільної діяльності.

Не полишає своєї актуальності і такий шлях до створення інтегрованих
структур як акціонування, яке, крім об”єднання капіталів різних за формами
власності підприємств, юридичних і навіть фізичних осіб, дає можливість
зберегти і примножити усталену в минулому спеціалізацію, виробничо-
постачальницькі зв”язки. Широка участь аграрних товаровиробників у
процесах акціонування переробних і агросервісних підприємств має свої
незаперечні переваги: статус співвласника переробних потужностей сприяє
1 М.Й,Малік. Відносини власності та розвиток підприємницьких структур в АПК. ж. “Економіка АПК”, №3
за 1998 р., с.18..
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повному збалансуванню з можливостями виробництва сировини і гарантує їм
участь у розподілі та отриманні доходів від реалізації кінцевої продукції.
Водночас володіння акціями переробного підприємства дає юридичне право
брати участь в процесі управління та вибору перспективних ринкових
напрямків розвитку.

Крім того, залучення до процесу акціонування інших юридичних осіб,
які функціонують в межах адміністративного району (підприємства,
транспорту, заготівельні організації, хлібоприймальні пункти, фінансово-
банківські установи та ін.), дає можливість сформувати компактні
агропромислові структури територіального рівня, яким під силу успішне
розв”язання не лише виробничих проблем, а й завдань зміцнення і розвитку
соціальної інфраструктури регіону.

8.6. Обгрунтування механізму створення агропромислових
формувань

Знання особливостей і переваг всієї сукупності агропромислових
формувань слід вважати тим першим, але досить вагомим кроком, який дає
підставу об”єктивної оцінки кожного окремого виду і вибору саме того, який
виявиться найбільш прийнятним для конкретних умов того чи іншого
регіону.

Потреба знання механізму створення агропромислового формування
обумовлена передусім тим, що в кожному регіоні (чи навіть у кожному
окремо взятому аграрному підприємстві) в результаті реформування
відносин власності склались об"єктивні передумови поглиблення процесу
агропромислової інтеграції. В даному випадку під механізмом створення
формування слід розуміти алгоритм, послідовність виконання організаційно-
правових, соціально-економічних та екологічних заходів, які б дали змогу
той чи інший напрямок агропромислової інтеграції трансформувати в
конкретну агропромислову структуру.

Насамперед слід з”ясувати умови створення формування. Одна справа,
коли  в наявності є розвинуті галузі сільського господарства і переробної
промисловості, і зовсім інша, коли треба знайти інвестиції, щоб створити
власну (чи на кооперативних засадах) переробну базу. Не можна не брати до
уваги і той факт, що в сучасних умовах дещо деформувалась сировинна база
переробки: в кожному регіоні функціонуючі переробні підприємства ще
зберегли свої потужності, а виробництво сировини чи то скоротилось, а чи
зовсім припинило або перейшло з великих господарських структур у підсобні
господарства селян. До того ж імпорт продовольства та низька
платоспроможність населення значною мірою лімітують можливості
інтеграції з метою нарощування виробництва. Визначальним фактором слід
вважати також відносне (а в сучасних умовах і абсолютне) аграрне
перенаселення, що доповнюється фактором безробіття в містах. Нарешті слід
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брати до уваги ступінь розвитку локального продовольчого ринку та
можливість міжрегіонального обміну продукцією інтегрованого
виробництва.

Складовими елементами механізму створення інтегрованої структури
можуть бути такі:1

Складові елементи Заходи та їх основний зміст
Організаційні Визначення мети і сфери діяльності.

Розробка бізнес-плану.
Опрацювання  і реєстрація установчих документів.
Формування органів управління і маркетингової
служби.

Нормативно-правові Дотримання вимог законодавства при створенні і
функціонуванні структури.
Виконання вимог оподаткування і ретельне
справляння податків.
Здійснення контролю за діяльністю.

Економічні Обгрунтування виробничої бази.
Регулювання цінового механізму.
Застосування механізму кредитування та лізингу.
Вибір механізму міжгалузевих відносин.
Оцінка ризику і страхування.
Участь у формуванні бюджету.

Соціальні Регулювання рівня оплати праці.
Визначення статусу трудового колективу.
Система стимулювання і мотивації праці.
Соціальний захист і соціальне страхування.

Екологічні Еколого-економічна оцінка проекту.
Виробництво екологічно-чистої продукції.
Запровадження природо-захисних технологій.
Система захисту навколишнього середовища.

Кожен із зазначених на схемі елементів і заходів формування
механізму створення інтегрованої структури потребує детального
опрацювання принципово важливих питань.

Зокрема, досить важливо передбачити галузевий склад   формування та
його підпорядкування; структуру виробництва і управління; організацію
планування, обліку та звітності; схему міжгалузевих зв'язків та виробничо-
технологічних відносин між підрозділами технологічного процесу;
можливість збалансування потужностей одержання і  переробки сировини,

1 Т.О.Скоромовцева. Формування та реалізація економічного інтересу в галузевій системі. Ж.”Агроінком”,
№3-4-5- за 1999 р., с.24.
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зберігання та реалізації готової  продукції; важливість досягнення
потоковості та ритмічності виробничого циклу; потребу комплексної
переробки сировини та використання відходів; використання переваг
кооперації та комбінування виробництва. Не менш важливо обгрунтувати і
оприлюднити порядок взаєморозрахунків між галузями і підрозділами
формування; опрацювати нормативи розподілу доходів та прибутку,
матеріального стимулювання; обгрунтувати фінансово-кредитний  та ціновий
механізм внтурішньо-виробничих відносин агропромислового формування.

Щоб виконати ці заходи та надати їм комплексно-утворювальну роль,
досить важливо здійснити  в регіоні певні наукові дослідження стосовно
стану розвитку регіональної економіки та реальної можливості залучення
всіх первинних ланок суспільного поділу праці до інтеграційного проекту.

Лише на цій основі стане можливим обгрунтування основних
параметрів проекту створення агропромислового формування з урахуванням
природно-історичних та економічних факторів. “Завданням комплексів є
передовсім об”єднання технологічно зв”язаних між собою підприємств і
галузей по випуску певних видів кінцевої продукції. При цьому досягається
оптимальна концентрація виробництва, скорочення управлінського апарату і
повніше використання виробничих фондів”.1

Контрольні запитання
1. Агропромислове формування: його суть, місце функціонування.
2. Особливості агропромислових формувань.
3. Передумови створення АПФ.
4. Основні види АПФ.
5. Критерії класифікації АПФ.
6. Відповідність АПФ напрямкам агропромислової інтеграції.
7. Господарські АПФ та їх характеристика.
8. Територіальні (міжгосподарські) формування.
9. Фактори, що впливають на можливість створення АПФ.
10.Загальна організаційно-управлінська оцінка кожного окремого виду АПФ.
11.Переваги агропромислових формувань.
12.Організаційні засади створення АПФ.
13.Причини (необхідність) створення АПФ.
14.Варіанти (моделі) створення формувань ринкового типу.
15.Механізм створення АПФ.
16.Роль АПФ в формування і функціонування локальних ринків

продовольства.

1 С.И.Семин. Экономические основы агропромышленных комплексов»., М. 1973, с.59.
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ТЕМА 9. Продуктові підкомплекси як основа організації
агропромислових формувань

База знань:  продуктова вертикаль (підкомплекс); агропромисловий
виробничий цикл; різновид продуктових  підкомплексів;  складові елементи
агропромислового циклу; зернопродуктовий, бурякоцукровий і
м”ясопродуктовий підкомплекси; варіанти створення продуктових
вертикалей; мініпереробка  та її суть; продуктові підкомплекси в умовах
ринку.

9.1. Економічна суть і головні ознаки продуктових підкомплексів

Процес агропромислової інтеграції завжди починається з об’єднання
зусиль і функцій по виробництву якогось конкретного виду кінцевого
продукту. В результаті існування природно обумовленого продуктового
тандему виникає об’єктивна потреба на цей  “становий хребет” наростити
такі галузі і види діяльності, які в організаційно-технологічному єднанні
забезпечать одержання конкретного виду кінцевої  продукції АПК. На цій
основі і прийнято продуктову структуру АПК характеризувати як сукупність
вертикально інтегрованих галузей про виробництву конкретних видів
кінцевої продукції, або як сукупність продуктових підкомплексів.1

Продуктові підкомплекси – це кінцево-цільові агропромислові
структури, що в процесі агропромислової інтеграції трансформуються в
предметні агропромислові формування, які й реалізують на ділі переваги
предметно-технологічного синтезу сільського господарства  переробної
промисловості. Отже, продуктова вертикаль – це об’єктивно існуюча єдність
галузей, яка потребує своєї  логічної завершеності.

Кожна продуктова вертикаль (підкомплекс) являє собою
взаємозв’язаний ланцюг видів діяльності, які належать до різних сфер АПК,
галузей і підгалузей, і об’єднаних організаційно-технологічно  для
здійснення виробничого процесу, починаючи від виробництва
спеціалізованих засобів для даного продукту і закінчуючи реалізацією його
продукту.

При розгляді продуктових вертикалей досить важливо від суто
віртуального розуміння перейти до практичного вирішення проблеми
міжгалузевих зв’язків. З цього приводу варто наголосити, що кожна
продуктова вертикаль доти залишається чисто уявною, тобто apriori, доки її
основні ланки не трансформуються в певні інтегровані структури. З погляду
на це продуктову структуру АПК можна розглядати з таких позицій:

1.Єдність елементів технологічного процесу виробництва кінцевого
продукту, про що йшлося в темі 1, коли із всієї сукупності послідовного
1 В економічній літературі вживається ще й такі визначення як продуктова вертикаль, продуктовий блок,
продуктова система (які слід розуміти як синоніми).



263

зв’язку виокремлено було досільськогосподарську, власне
сільськогосподарську і післясільськогосподарську ланки.

2.Єдність виробничих циклів, тобто послідовних організаційно-
технологічних операцій (способів, прийомів) формування факторів (ресурсів)
та їх технологічного поєднання з метою одержання кінцевого продукту АПК
(в натуральному і вартісному виразі).

Таким чином можна стверджувати, що єдність елементів
технологічного процесу свідчить про ту віртуальну продуктову вертикаль,
без якої не можна уявити причетність сфер основного виробництва до
формування кінцевого продукту АПК. Єдність же виробничих циклів, що
відповідають ланкам технологічного процесу, засвідчує про реальну
інтеграцію, тобто про участь всіх трьох сфер АПК в створенні кінцевого
продукту. А це вже потребує практичних дій щодо організаційного
оформлення агропромислового синтезу по виробництву конкретного
продукту.

9.2. Агропромисловий цикл та його роль у формуванні
продуктових вертикалей

Єдиний технологічний процес агропромислового виробництва
обумовлює потребу трансформації його складових елементів у конкретній
техніко-виробничі дії. В своїй сукупності ці дії формують виробничий цикл,
тобто послідовність виконаних технологічних операцій по одержанню
готового продукту.1

Стосовно до особливостей АПК під  виробничим циклом слід розуміти
єдність видів виробничої діяльності в рамках групи підприємств різних
галузей (чи одного підприємства) або певної території, яка на основі
поєднання промислових ресурсів та сільськогосподарської сировини
забезпечує виробництво кінцевого продукту та його реалізацію.

Принципова схема трансформації технологічного процесу  одержання
продукції АПК з абстрактної категорії в конкретний агропромисловий
виробничий цикл може бути такою:

1 Про теоретичні основи виробничого циклу див. «Аграрно-промышленные комплексы»/ 1976 с.69-76.
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З даної схеми можна зробити такі висновки:
1.Одержання кінцевого продукту АПК потребує у відповідності з

технологічним процесом наявності необхідних ресурсів промислового
походження та технологічних способів їх поєднання з ресурсами сільського
господарства.

2.Вироблена в результаті цього поєднання сировина має бути
заготовлена і пройти відповідну промислову переробку.

3.Одержаний в такий спосіб кінцевий продукт стає товаром і
надходить на реалізацію.

На перший погляд виробничий цикл видається досить простим і
зрозумілим. Однак в реальному АПВ кожна складова виробничого циклу по
одержанню конкретного кінцевого продукту АПК повинна мати своє
специфічне забезпечення. Тому трансформований із абстрактного
технологічного процесу агропромисловий виробничий цикл можна
розчленувати на такі складові частини:

Складові частини
агропромислового
виробничого циклу

Кінцево-цільове завдання циклу

Аграрний цикл Одержання проміжного продукту (сировини)
необхідної технологічної якості

Переробний цикл Виробництво конкретного виду кінцевого
продукту необхідної споживної якості

Торговий цикл Задоволення платоспроможного попиту з
урахуванням асортименту, ціни і якості продукту

Кожен із циклів агропромислового виробництва складається із
послідовно виконуваних операцій, що обумовлено технологією одержання
кінцевого чи проміжного продукту. Наприклад, переробний цикл у
виробництві крохмалю включає такі взаємозалежні технологічні операції:
відбір і сортування картоплі, очищення і миття бульб, подрібнення картоплі,
виділення клітинного соку, виділення  виявленого крохмалю, рафінування
білків і крохмалю, просушування на вакуумних фільтрах, сушіння,
просіювання, пакування. Всі ці операції належать до водо-, енерго- і
теплоємких. Реальний вихід крохмалю залежить не тільки від дотримання
цих обов’язкових технологічних операцій переробного циклу, а й від якості
сировини – вмісту в бульбах крохмалю (з 1 т бульб в середньому можна
одержати 1,4-1,5 ц сухого крохмалю). Переробний цикл картоплі забезпечує
не тільки виробництво крохмалю, а й спирту, чіпсів. Крім того, від переробки
картоплі залишається барда і мезга, які використовуються доля годівлі
тварин.

Технологічна побудова циклів показує, що кожна складова частина
аграрно-промислового циклу вирізняється не лише конкретним кінцево-
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цільовим завданням, а й для створення необхідних умов для нормального
виробничого процесу потребує властивого тільки їй інфраструктурного
забезпечення, до чого залучаються практично всі сфери АПВ.

Щоб детальніше зрозуміти важливість і необхідність
інфраструктурного забезпечення усіх складових частин виробничого циклу
одержання кінцевого продукту, досить розглянути це питання на прикладі
конкретної продуктової вертикалі, такої як, скажімо, молочно-продуктовий
підкомплекс. Виробничий аграрно-промисловий цикл в цьому продуктовому
підкомплексі здійснюється безпосередньо в сільському господарстві,
молочній промисловості та оптово-роздрібній торгівлі.

Щоб сформувати і забезпечити ефективне функціонування молочно-
продуктового підкомплексу, потрібно:

1.Мати добре розвинуте високопродуктивне стадо корів молочного
напрямку.

2.Забезпечити молочне скотарство сучасними засобами виробництва,
які б повністю враховували специфіку даної галузі.

3.Розвивати молочне скотарство на індустріальній основі шляхом
створення великих молочних комплексів (ферм).

4.Створити при молочних господарствах власну і потужну кормову
базу, розраховану на гарантоване виробництво передбачених обсягів молока.

5.Організувати в молочних комплексах (фермах) пункти первинної
обробки молока, включаючи його очистку та охолодження.

6.Сформувати стабільну сировинну базу в зоні молочного заводу,
розраховану на завантаження проектної потужності.

7.Здійснювати приймання молока безпосередньо на місцях
виробництва з організацією його центровивозу транспортом молочного
заводу.

8.Запровадити комплексну глибоку переробку молочної сировини,
виробництво широкого асортименту молочної продукції.

9.Надати перевагу організації фірмової торгівлі основною і супутньою
продукцією переробки молочної сировини.

10.Побудувати міжгалузеві відносини між виробниками  молока, його
переробниками та продажем кінцевої продукції на контрактних засадах з
наданням дієвої сили принципам виконання договірних зобов’язань та
матеріальної зацікавленості в спільній (інтегрованій) роботі на досягнення
високого кінцевого результату.

Такі обов’язкові виробничо-організаційні та економічні вимоги щодо
забезпечення нормального функціонування продуктового підкомплексу
молочного спрямування обумовлюють досить конкретну структурну
побудову всього агропромислового циклу. Конкретно-галузева структура
його складових частин може бути представлена таким чином:
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-аграрний цикл, тобто організаційно-виробниче забезпечення
одержання молока як сировини, проміжної продукції АПК (цільноздоєне
молоко також потребує первинної обробки). В цьому циклі можна умовно
виділити три взаємозв’язані елементи, а саме: племінна справа і відтворення
стада – зооветеринарне і матеріально-технічне забезпечення –
кормовиробництво і молочна справа. Схематично аграрний цикл одержання
молока виглядає так:

З наведеної схеми видно, що процес одержання молока (як кінцева
стадія аграрного циклу) потребує організації цілої низки виробничо-
технологічних заходів, що передують йому. До того , кожен із цих заходів
має свої особливості і компоненти. Наприклад, кормозабезпечення
складається з вирощування кормових культур і придбання комбікормів,
різних культур білково-витамінних домішок; переробки і підготовки кормів
до згодовування; розробки раціонів та вибору технології годівлі корів та ін.

Отже, забезпечення аграрного циклу виходить за рамки сільського
господарства. Крім зусиль аграрного сектора тут потрібна досить вагома
участь наукових закладів, підприємств 1 сфери АПК, підрозділів виробничої
інфраструктури, а це зайвий раз свідчить про потребу інтеграції зусиль.

-переробний цикл – це процес заводської переробки цільного молока і
одержання з нього широкого асортименту молочної продукції. Слід
зазначити, що переробка молока – процес досить складний, оснований на
застосуванні особливої технології залежно від асортименту молочної
продукції. Так, технологія виробництва кисломолочних продуктів включає
такі виробничі стадії: підготовка сировина -- нормалізація (приведення
молока до одного рівня жирності) –очищення – гомогенізація (подрібнення
жирових гульок) – заквашування (протягом 8-12 годин при температурі 20-
25о С) – дозрівання (протягом 10-12 годин при температурі 14-16оС) –
розливання і фасування – зберігання (при температурі до 8оС) – реалізація.
Пастеризація молока здійснюється протягом 15-20 секунд при температурі
74-76оС, а для одержання сиру) - за 30-32 секунди при температурі 70-80оС
(сквашування триває 6-8 годин). Щоб одержати сметану, молоко треба
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сквашувати протягом 6-16 годин, охолоджувати до 8оС, а дозрівання
потребує 12-48 годин (у великій тарі) і 6-12 годин (у малій тарі).

З переліку обов’язкових стадій технологічного процесу одержання
кисломолочних продуктів видно, що цикл переробки молока потребує досить
значного в той же час специфічного інфраструктурного забезпечення. А тому
в загальних рисах переробний цикл молочно-продуктового підкомплексу
можна представити так:

Як засвідчують компоненти переробного циклу, щоб одержати
молочну продукцію потрібно молочному заводу мати відповідну
матеріально-технічну базу та продуктову (спеціалізовану) інфраструктуру.
На це слід звернути особливу увагу, бо співвідношення цих компонентів не є
стабільним, воно змінюється під впливом тих трансформаційних процесів,
які зараз є властивими для АПВ. Наприклад, переміщення виробництва
молока в значних обсягах в особисте підсобне господарство потребує
розгортання мережі прийомних пунктів та наявності відповідної кількості
молоковозів. А це в свою чергу обумовлює необхідність налагодження
стабільних і довготривалих виробничих зв’язків молочної промисловості з
підприємствами 1 сфери та виробничої інфраструктури АПК.

-торговий цикл – завершальний етап агропромислового виробничого
циклу в цілому. В молочно-продуктовій вертикалі він будується по
особливому, оскільки кінцева продукція в своїй більшості потребує швидкої
реалізації. Крім того, на реалізацію надходить значна частина побічної  та
супутньої продукції. Схематично торговий цикл можна представити так:

За
го

ті
вл

я

\Центровивіз

Приймальні
пункти П

ер
ер

об
ка

фасування

розлив
В

ир
об

ни
че

 за
бе

зп
еч

ен
ня

Утилізація відходів і
побічної продукції

Ремонт і технічний
догляд обладнання

Виробництво упаковки
і тари

Комплектування
інгридиєнтів

Запровадження
глибокої комплексної
переробки

Водо-, тепло-,
енергозабезпечення
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Оскільки торговий цикл стоїть найближче до інтересів покупця
кінцевої продукції, то саме від нього слід починати “конструювати” будівлю
всієї продуктової вертикалі. До того ж як сама продуктова вертикаль, так і
певне агропромислове формування, в якому вона може самореалізуватись,
залежить від сукупності різних факторів. Відтак, агропромислове
формування може бути вузькоспеціалізованим (галузевим) і
багатопрофільним (міжгалузевим). Перші спеціалізуються на виробництві і
переробці певної сільськогосподарської продукції (бурякоцукрові,
птахівничі), а другі – в основі мають координацію діяльності
сільськогосподарських і промислових підприємств різної спеціалізації.

Враховуючи циклічну побудову продуктових вертикалей, важливо
зрозуміти, що природа їх формування полягає не в адміністративно-
вольовому рішенні (хоч, звичайно, згода має бути), а в об’єктивній потребі,
отому продуктовому тандему придати завершальну, цілісну форму. Іншими
словами, єдність аграрного і промислового циклів одержання сировини та її
промислової переробки і являє собою агропромисловий цикл, який є
синтезованим проявом і втіленням організаційно-технологічної суті будь-
якого продуктового підкомплексу.

Таким чином, структуризація продуктового підкомплекса не є чимось
абстрактним, а являє собою сукупність відповідних галузей  і видів
діяльності, які забезпечують виробництво конкретного виду кінцевої
продукції. Для молочно-продуктової вертикалі, наприклад, структурна
побудова, залежно від рівнів управління, характеризується так:

Рівні функціонування Складові ланки Конкретно-цільове
призначення

Національний Селекційна і племінна
справа. Розробка
сучасних технологій,
глибокої і комплексної
переробки молока.

Забезпечення
продуктової вертикалі
високопродуктивним
стадом, технікою і
обладнанням. Розробка

Промислова
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цільного
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Громадське харчування
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Виробництво машин і
технологічного
обладнання для
молочних ферм та
переробки молока.
Науково-інформаційне
забезпечення.

практичних
рекомендацій та
стратегічних напрямків
розвитку підкомплексу.

Обласний Селекційно-племінні
центри. Репродукторні
господарства.
Комбікормові заводи.
Органи управління
асоціацією. Міжрайонні
служби.

Репродукція  і
районування порід.
Розробка технологій
утримання та годівлі
корів і переробки
молока. Обгрунтування
напрямків спеціалізації.
Методологічне
забезпечення
інтеграції.

Районний Господарства і молочно-
товарні ферми.
Молочно-переробні
заводи. Зооветеринарна
служба. Технічне
обслуговування  ферм і
комплексів. Торгівля і
громадське харчування.

Забезпечення
збалансованості
господарств і молочно-
переробних заводів.
Задоволення потреб у
молоці і молочних
продуктах. Технічне
обслуговування
системи

Така побудова молочно-продуктової вертикалі дає можливість
перетворити всю структуру в менеджментсько-ефективну систему, а саме:
“кожне молокопереробне підприємство разом з господарствами-виробниками
молока утворює первинну молокопродуктову зону регіонального
молокпродуктового підкомплексу. Кілька первинних молокопродуктових зон
разом із селекційно-племінним центром, племінними репродуктарними
господарствами та підприємствами по забезпеченню відповідними
кормовими засобами можуть утворювати вторинну молокопродуктову зону
регіонального молокопродуктового підкомплексу. Такі зони об’єднуються у
регіональні молокопродуктові підкомплекси. З регіональних
молокопродуктових підкомплексів формується транснаціональний молоко-
продуктовий комплекс країни, в якому здійснюватиметься державна
національна науково-технічна політика щодо виробництва молока, його
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промислової переробки, формування і розвитку внутрішнього та зовнішнього
ринків молокопродуктів”.1

За такою схемою можуть створюватись всі інші продуктові вертикалі.
Головний смисл наведеної схеми полягає в тому, що така побудова
продуктового підкомплексу з площини загальної уяви переходить в
практичну організацію відповідних агропромислових формувань (об’єднань,
асоціацій, корпорацій тощо). А це означає, що в рамках чітко сформованої
вертикалі стає  можливою розробка єдиної економічної політики в усіх її
проявах: формування системи цін, забезпечення еквівалентного обміну,
обгрунтування механізму оподаткування та ін.

9.3. Різновиди та особливості продуктових підкомплексів

Агропромисловий виробничий цикл, як показано в  параграфі 9.2.,
базується на поєднанні і координації дій спеціалізованих
сільськогосподарських, заготівельних і переробних підприємств, фірмових
магазинів роздрібної торгівлі, спеціалізованих заводів по виробництву
машин  і обладнання, спеціалізованого транспорту, наукових установ тощо,
тобто включає всі ті галузі і види діяльності, продукція і послуги яких
призначені для використання при виробництві кінцевої продукції.

В свою чергу, продуктові підкомплекси, які в основі базуються на
цьому агропромисловому циклі, являють ту складову АПК, яка прямо
зв’язана з можливостями розв’язання продовольчої проблеми: чим
ефективніше діє продуктовий підкомплекс, тим відчутніше згладжується
гострота продовольчої проблеми.

А оскільки виробництво продовольства залежить не лише і не тільки
від зусиль АПК,  то слід підкреслити, що до розв’язання продовольчого
питання в однаковій мірі мають бути залучені й інші міжгалузеві структури.
Загальна схема взаємодії продуктового підкомплексу АПК з іншими
структурами може бути такою:

1 В.П.Котков. Основні методичні положення розробки моделі розвитку регіонального молокопродуктового
підкомплексу. Ж.”Економіка АПК”, №5 за 2000 р., с.14-15.
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Загальна, принципова схема формування і функціонування
продуктового підкомплексу, таким чином, як обов’язкові атрибути повинна
мати розвинуті такі спеціалізовані (стосовно до специфіки кінцевого
продукту) елементи: виробництво засобів виробництва, галузь сільського
господарства, переробна галузь, транспорт, зберігання, торгівля. Ці атрибути
повинні доповнюватись обов’язковими елементами агропромислового циклу
в складі конкретних предметно-технологічних агропромислових формувань.

На основі цієї методологічної парадигми продуктовий комплекс
(вертикаль) можна представити, як сукупність конкретних підкомплексів, а
саме:1

1 Назва кожного підкомплексу відповідає тій культурі чи продукції сільського господарства, яка
виконує роль сировини.
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Наведені на цій схемі продуктові вертикалі є властивими для України
(навіть  чай виробляється з власної сировини – трав і ягід). Кожен
продуктовий підкомплекс своєю кінцевою метою має забезпечення потреб
держави в продовольчих і непродовольчих товарах сільськогосподарського
походження.

Продуктові підкомплекси характеризуються певними особливостями.
Зокрема:

-їх функціонування потребує конкретного організаційного оформлення
в певну інтегровану структуру;

-основне виробництво підкомплексу має доповнюватись добре
розвинутою виробничою інфраструктурою, насамперед продуктового
призначення;

-функціонування вертикалі та її кінцевий результат значною мірою
визначаються дієвістю та взаємовигідністю міжгалузевих відносин;

-в основі продуктової вертикалі лежить внутрішньогосподарська чи
міжгалузева інтеграція;
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-виробничий напрям (спеціалізація) продуктового підкомплексу
визначається головним чином аграрним ареалом, тобто профілем
сільськогосподарського виробництва;

-народногосподарський (національний) продуктовий підкомплекс та
його підкомплеккси такого ж рівня трансформуються в чіткі агропромислові
структури, обов’язковими елементами яких є продуктовий ланцюг
“виробництво ресурсів – виробництво сировини – переробка сировини - -
реалізація кінцевого продукту”;

-кожна продуктова вертикаль повинна забезпечуватись добре
організованим і налагодженим агропромисловим виробничим циклом.

Формування продуктових підкомплексів – процес перманентний, який
залежить від ступеня розвитку науково-технічного прогресу та його
реалізації в рамках АПК. Так, запровадження промислових технологій
дозволяє виробляти і переробляти деякі види продукції поза межами ареалу
традиційної спеціалізації сільського господарства. Промисловий розвиток
виробництва комбікормів та раціональне використання харчових відходів
стають основою формування продуктів свинарства і птахівництва за межами
зернового ареалу. “Важливим фактором розміщення продовольчого
комплексу є переміщення населення, зв’язане з розвитком продуктивних сил,
в райони з  обмеженими можливостями виробництва продовольства, як за
обсягом, так і особливо за асортиментом”.1

Водночас формування  продовольчого комплексу дозволяє не лише
забезпечити потребу в продовольчих і непродовольчих товарах, а й на основі
його розвитку вирішувати досить важливі соціально-економічні завдання, а
саме:

-сприяти ствердженню  продовольчої безпеки і незалежності країни;
-створювати такі інтегровані структури виробництва, які забезпечують

найменші втрати, збільшувати обсяги виробництва і підвищувати якість
продукції;

-досягати вищого розвитку продуктивних сил, зближення фондо- та
енергоозброєності праці в усіх галузях АПВ, тобто аграрній праці надавати
характер індустріальної;

-розвивати інтегроване виробництво на інтенсивній основі;
-сприяти вирішенню соціальних проблем села.
Отже, в кінцевому підсумку розвиток інтегрованих структур на основі

продуктової спеціалізації слід вважати не лише чисто виробничою потребою,
а й тим важливим соціально-економічним фактором, що сприяє досягненню
повної соціальної однорідності в рамках АПК.

1 И.В.Мирочицкая. Организация и планирование агропромышленного комплекса. Часть 1. Минск, 1987, с.46.
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9.4. Організаційно-виробнича характеристика головніших
продуктових підкомплексів

Хоч з методологічної точки зору продуктові вертикалі мають свої
спільні риси і особливості, в конкретно предметній характеристиці їх є
чимало відмінностей.

Обумовлюються вони технологічним та біологічними особливостями
сировини, здатністю її та виготовленої з неї продукції до тривалості
зберігання та можливостей транспортування, придатністю відходів та
побічної продукції до продуктивної утилізації та ін. Значний вплив
справляють також рівень розвитку інтеграційних процесів, наповненість
необхідним інфраструктурним забезпеченням аграрного, переробного і
торгового циклів одержання кінцевого продукту.

З погляду на ці особливості заслуговує на увагу необхідність більш
детального розгляду та характеристики окремих, найважливіших для України
продуктових  підкомплексів.1

9.4.1. Зернопродуктовий підкомплекс – один із найбільших і
важливіших. Його кінцево-цільове призначення – задоволення потреб у зерні
та продуктах, одержаних від його переробки.

Це глобальне завдання розчленовується на два конкретні:  виробництво
продовольчого зерна для випікання хліба, хлібобулочних виробів,
виробництва макаронних і кондитерських виробів, а також круп та
виробництво фуражного зерна для забезпечення тваринництва
концентрованими кормами.

Зернопродуктовий підкомплекс складається із різноманітних галузей і
видів діяльності, серед яких слід виділити такі: зерновиробництво (в усьому
спектрі зернових, зернобобових і зернофуражних культур), заготівлю  і
зберігання зерна, переробку і реалізацію продукції. Ці галузі формують
основне виробництво підкомплексу. До цього рангу слід віднести також
підприємства, що випускають спеціалізовані технічні засоби для зернового
господарства, технологічне обладнання для галузей, що переробляють зерно.
В цьому підкомплексі досить різноманітне інфраструктурне забезпечення:
спеціалізований транспорт для перевезення борошна, хліба та інших
продуктів; науково-дослідні інститути, селекційні станції, конструкторські
бюро, які забезпечують селекцію зернових культур, насінництво і
агротехніку їх вирощування, технологію зберігання і переробки зерна,
борошномельної, круп’яної, хлібопекарної і пивовареної промисловості.

На обсяг і якість кінцевого продукту підкомплексу впливають різні
фактори. Зокрема, в сільському господарстві до них належать урожайність,

1 Оскільки для всіх спеціалізованих продуктових вертикалей обов’язковими елементами є підприємства 1
сфери та виробничої інфраструктури, то при розгляді їх організаційної побудови ці елементи просто

опускаються (з метою запобігти громіздкості схем).
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вміст в зерні клейковини, скорочення втрат; в переробних галузях –
своєчасна переробка, збереження якості, мінімум втрат; в торгівлі –
своєчасна і вигідна реалізація, збереження якості, недопущення втрат.

На відміну від інших продуктових вертикалей зернопродуктовий
підкомплекс одночасно охоплює технологію первинної і вторинної
переробки зерна, вирізняється вищою мобільністю та кращими
можливостями щодо тривалого зберігання більшості видів продукції та їх
транспортування на значні відстані.

Відтак, загальна схема організаційно-виробничої структури
зернопродуктового підкомплексу може бути такою:

Виробництво зерна

Продовольче і технічне Фуражне

Елеваторна промисловість

Первинна переробка
продовольчого зерна

Пивоварена
промисловість

Крохмало-паточна
промисловість

Громадське
харчування

Оптова і роздрібна
торгівля

Реалізація кінцевого
чи проміжного

продукту

Тваринництво

Вторинна переобка
фуражу

Комбікормова
промисловість

Первинна переробка
фуражного зерна

Спиртова
промисловість

Харчоконцентратна
промисловість

Макаронна
промисловість

Борошно-мельно-
круп’яна

промисловість

Кондитерська
промисловість

Хлібопекарна
промисловість

Вторинна переробка
зерна



276

Виробничо-технологічна суть даного продуктового підкомплексу
зводиться до наступного:

-всі підприємства, що охоплюють первинну і вторинну переробку
зерна, зв’язані між собою послідовністю технологічних процесів, а значить
потребують чіткої збалансованості;

-можливості їх залежать від потужності переробки і потужності
елеваторної промисловості;

-в свою чергу продуктивність елеваторної промисловості визначається
обсягами надходження із сільського господарства, продовольчого і
фуражного зерна;

-підкомплекс кінцевою метою має забезпечити реалізацію через
торгівлю і громадське харчування не лише кінцевої продукції (хліб і
хлібобулочні вироби, борошно, крупи, макаронні вироби, кондитерські
вироби, харчові концентрати, пиво, спирт, крохмаль, комбікорми), а й
супутньої чи побічної продукції (висівки, зерновідходи,  дерть). Водночас
окремі види продукції можуть мати і проміжний характер (наприклад, ячмінь
для виробництва пива, комбікорми для тваринництва).

В умовах ринку  зернопродуктовий підкомплекс  реалізує не лише
кінцеву продукцію переробки зерна, а й зерно, як сировину. Інфраструктура
ринку зерна може бути представлена так:

Як засвідчує наведена схема, нормальне функціонування зерно
продуктового підкомплексу оцінюється не тільки тим, скільки і яких
вироблено хлібопродуктів, а й як забезпечується єдність інтересів в усій
продуктовій вертикалі.

Однак, на особливу позицію в цій структурі виходить ланка виробників
зерна, суть і функціональне призначення якої завершується виключно
проміжним (сировинним) характером виробленої продукції. Тому допускати,
що вартість кінцевої продукції залежить від собівартості виробленого зерна
аж ніяк не можна. В зернопродуктовій вертикалі економічні відносини
склались так, що сільське господарство, частка якого в сумарних витратах
під комплексу найвища, одержують прибутку з розрахунку на 1 грн.  витрат
значно менше, ніж усі наступні ланки проходження зерна як сировини і аж
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закінчуючи реалізацією хліба і хлібопродуктів. А між тим роль сільського
господарства тут слід вважати визначальною.

Незалежно від того, яке призначення має той чи інший вид продукції
переробки в зернопродуктовому підкомплексі, його функціонування
визначається в основному можливостями сільського господарства постачати
продовольче і фуражне зерно відповідної якості та в необхідних обсягах.

Соціально-економічна суть зернопродуктового підкомплексу зводиться
до того, що його продукція є одним із визначальних критеріїв економічної
міцності і незалежності країни. Для умов України, де зерно виробляється в
усіх районах,  це має особливе значення, оскільки природно-кліматичні,
організаційно-економічні, науково-технічні та агротехнічні фактори
дозволяють виробництво зерна і хлібопродуктів довести до обсягів повного
забезпечення внутрішніх потреб і створення потужного експортного
потенціалу. Потреби країни в зерні постійно зростають під впливом
об’єктивних причин. Йдеться передовсім про необхідність розширення
асортименту і якості зернопродукції (а цього можна досягти за умов
збільшення виробництва  сильних і твердих пшениць) та зміни структури
харчування  населення за рахунок підвищення частки продукції
тваринництва, для чого потрібні досить великі обсяги виробництва зерна.
Багатогалузевість аграрних підприємств (за винятком фермерських
господарств) змушує їх 60-70% виробленого зерна залишати на виробничі
потреби (насіння, корми, натуральна оплата). А тому абсолютна товарність
зернового господарства залежить виключно від обсягів виробництва зерна.
Ці фактори обумовлюють необхідність виробляти на душу населення по
тонні зерна, як того обсягу, що гарантує цілковите задоволення внутрішніх
потреб і можливостей експорту.

На основі врахування реальних потреб в зерні та хлібопродуктах для
прогнозування розвитку зернопродуктового підкомплексу розраховується
раціональна і критична межа виробництва і споживання.

“Щодо кількісного виміру критична або раціональна межа виробництва
включає фонд споживання за мінімальними фізіологічними або
раціональними нормами, витрати продукції в сільськогосподарському
виробництві, переробку на нехарчові цілі, промислове споживання, природні
втрати та резерв, регіональний попит або пропозицію, але не передбачає
продовольчий експорт або імпорт. Безперечно, економічно вигідний експорт
сприятиме збільшенню, а імпорт – зменшенню товарного виробництва”.1
Розраховані в такий спосіб критична і раціональна межа виробництва зерна в
Україні на 2000 р. мають такі виміри:1

1 М.М.Олійник. Методологічні аспекти прогнозування раціональної потреби продукції. ж.”Економіка АПК”,
№4 за 1998 р. с.21.
1 Агропромисловий комплекс України: стан та перспективи розвитку (1990-2000). К., 1999, с.77-78.
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Межа Всього, тис.тонн приріст
або спад
виробниц
тва в %
до 1990

р.

вироб-
ництво

фонд
споживан
ня

витрати в
с/г вироб-
ництві

переробка на
нехарчові цілі,

промислове
споживання,

втрати, резерв

пропози
ція (+),

попит (-)

Раціональна 43441,5 6440,0 34525,4 2476,2 0,0 -14,8
Критична 31928,3 5980,9 24127,5 1819,9 0,0 -37,4

Якщо фактичний рівень виробництва зерна в 2000 р. порівняти з
критичною і раціональною межею, то стане зрозумілим, що нинішній стан
розвитку зерно продуктового підкомплексу України аж ніяк не може
задовольнити потреби держави. Саме тому країна змушена імпортувати
чималі обсяги зерна (в 2000 р. 1,7 млн.тонн), на випічку хліба спрямувати
навіть фуражне зерно. А це в підсумку загрожує дестабілізацією
продовольчої безпеки, з одного боку, і спричиняє небезпечні наслідки для
здоров’я людей.

Отже, проблема розвитку зернопродуктового підкомплексу
трансформується в стратегічне загальнодержавне завдання.

Щоб повністю забезпечити потреби держави в зерні, а попит населення
на хлібобулочні, макаронні, кондитерські та інші вироби з зерна у
відповідності з раціональними нормами споживання, в рамках зерно
продуктового підкомплексу необхідно:

1.Підпорядкувати структуру зернового господарства реальним
потребам ринку з повним врахуванням можливостей агрокліматичного
потенціалу.

2.Відродити в аграрних підприємствах систему сівозмін з оптимальним
насиченням посівів ринковими культурами.

3.Розширити застосування інтенсивних технологій вирощування
зернових культур, дотримання видової та сортової агротехніки.

4.Забезпечити впровадження в усіх господарствах системи удобрення
зернових культур органічними і мінеральними добривами з урахуванням їх
біологічних та господарських особливостей, внесення добрив у відповідності
з фазами росту і розвитку рослин.

5.Сконцентрувати виробничий потенціал підкомплексу на збільшенні
обсягів виробництва сильних і твердих пшениць, продовольчого зерна в
цілому.

Нарощування виробництва зерна дасть можливість ефективно
використати потужність хлібоприймальних і закупівельних підприємств,
комбінатів хлібопродуктів і елеваторів, крупоробних і борошномельних
підприємств, тобто тих обов’язкових технологічних компонентів, що загалом
формують зернопродуктовий підкомплекс.
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Відродження зернопродуктового підкомплексу до рівня сучасних
вимог потребує твердої державної підтримки і захисту інтересів
товаровиробників. Виробники зерна повинні бути зацікавлені в прибутковій
реалізації (на основі гарантованих мінімальних  заставних цін), захищені від
монопольного тиску посередників (особливо на ринку збуту зерна та
придбання матеріально-технічних ресурсів).

Регулюванню ринку зерна має сприяти державний інтервенційний
фонд. Механізм його створення і функціонування такий:

1.Через закупівельні організації  в урожайні роки з ринку
вилучатиметься  частина  продовольчого і фуражного зерна.

2.За рахунок цього на короткий період буде забезпечуватись
стабілізація пропозиції відразу після збору врожаю.

3.У неврожайні роки ця частина буде постачатись на ринок, щоб
підтримати ринкові ціни.

Щоб забезпечити ефективну дію інтервенційного фонду, треба
забезпечити:

-дослідження, спостереження та аналіз ринку зерна;
-розробку прогнозів і пропозицій щодо розвитку зерна по регіонах

країни;
-стабілізацію закупівлі та продажу запасів зерна;
-обгрунтування необхідної стабілізаційної політики.
Держава має регулювати ринок зерна і хлібопродуктів виключно

економічно-організаційними заходами, забезпечувати паритетність
міжгалузевих відносин в усьому агропромисловому циклі зерно
продуктового підкомплексу.

9.4.2. Бурякоцукровий підкомплекс – пріоритетна продуктова
вертикаль АПК України. Разом із зернопродуктовим бурякоцукровий
підкомплекс традиційно визначає ефективність розвитку всього
агропромислового виробництва.

Місце і роль цього підкомплексу в економіці АПК характеризується
кількома незаперечними перевагами, а саме:

1.З економічної точки зору виробництво цукрових буряків і цукру є
досить потужним джерелом надходження грошових ресурсів та зміцнення
економіки бурякосійних господарств і цукрових заводів.

2.З соціальної точки зору виробництво і переробка цукрових буряків
забезпечує потреби населення не лише в цукрі, а й є гарантією
працевлаштування на рівні сіл та адміністративних районів.

3.З торгової точки зору продаж цукру завжди був значним фактором
поповнення державного бюджету, експортною статтею (недарма в народі
цукор назвали “білим золотом").

4.З агротехнічної точки зору вирощування буряків потребує високої
культури землеробства, значних доз мінеральних і органічних добрив, що
перетворює цю культуру в надійного попередника в сівозміні. Дефекат
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цукрових заводів (як побічний продукт) широко використовується для
нейтралізації кислотності грунтів.

5.З зоотехнічної точки зору бурякоцукровий підкомплекс це складова
частина кормової бази для тваринництва. Гичка буряків належить до добрих
соковитих кормів, жом і меляса згодовуються в свіжому (консервованому)
вигляді, а також використовуються при виробництві комбікормів.

Економічними показниками, що впливають на обсяг виробництва
цукру, є: в аграрному циклі – урожайність, цукристість коренів і скорочення
втрат; в переробному – мінімум втрат, збереження цукристості, висока якість
цукру і скорочення втрат сировини; в торговому циклі – своєчасна вигідна
реалізація, недопущення втрат.

Особливістю даного підкомплексу є те, що вся вироблена в сільському
господарств сировина (корені цукрових буряків) повністю надходить на
промислову переробку. Із виробленого цукру 65-70% через роздрібну
торгівлю надходять в особисте споживання населення, 25-30% споживають
інші галузі переробної і харчової промисловості; частина цукру
експортується.

Цукрові буряки, взагалі, культура універсальна. Вони дають як
основний продукт – корені, які можна згодовувати в свіжому вигляді,
подрібнювати і сушити і, головним чином, переробляти. Гичка буряків може
згодовуватись у свіжому вигляді, силосуватись або гранулюватись і
сушитись. В результаті переробки коренів одержують цукрокристалічний
сироп, жом, мелясу, вапно фільтроване. Жом використовують для
згодовування у свіжому вигляді, силосування і сушіння. Із меляси
виробляють лимонну кислоту, спирт, дріжджі, добавки до корму і для
силосування зелених коренів.

До інших особливостей бурякоцукрового підкомплексу слід віднести:
-чітко виражену сезонність виробництва, а значить потребу переробки

коренів за один виробничий цикл, до того ж у стислі строки (передчасна
переробка коренів, як і затягування строків їх переробки неодмінно
викликають значні втрати цукру);

-малотранспортабельність сировини(корені містять 75-80% води)
обумовлює необхідність концентрації посівів культури поблизу цукрових
заводів та мінімізації радіусу перевезень;

-бурякоцукрове виробництво досить високоматеріалоємка сфера – в
сільському господарстві значні витрати йдуть на насіння, добрива, засоби
захисту буряків від бур’янів і шкідників, пально-мастильні матеріали,
експлуатацію техніки, а на цукрових заводах – на підготовку і переробку
коренів, виробництво цукру( водо-, тепло-, енергозатрати);

-на відміну від інших продуктових вертикалей бурякоцукровий
підкомплекс поряд з розгалуженою системою міжгалузевих зв’язків виходить
за рамки вузькопрофільного виробництва цукру; в ньому одночасно можуть
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вироблятись лимонна, молочна і глютамінова кислоти, дріжджі, етиловий
спирт, здійснюватись відгодівля великої рогатої худоби.

Схематично бурякоцукрову вертикаль можна зобразити таким чином:

З наведеної схеми видно, що бурякоцукрова вертикаль своєю суттю
вирішує широке коло соціально-економічних завдань. Від її розвитку
залежить функціонування важливих галузей харчової промисловості. Саме ж
функціонування вертикалі потребує відповідних машин, техніки, обладнання
промислового походження, а також добре налагодженої системи виробничо-
технічного обслуговування та кадрового забезпечення.

Бурякоцукровий підкомплекс

Аграрний цикл
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Формування
торгових партій
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виноробна
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На підставі даної схеми, можна зробити ще й такий висновок, що
бурякоцукровий підкомплекс АПК України, є організаційно самостійною
структурованою системою взаємодіючих, технологічно і економічно
взаємозалежних ринків насіннєвого матеріалу,  фабричнихцукрових буряків,
цукру та супутніх продуктів цукроваріння. Багатокомпонентність вихідної
продукції підкомплексу, використання її у багатьох сферах народного
господарства зумовлюють непересічне значення ефективного розвитку
цукробурякового виробництва для економіки країни”.

Таке визначення місії бурякоцукрового підкомплексу свідчить про
важливість реанімації цієї вертикалі в сучасних умовах, відродження обсягів
виробництва до рівня минулих років. Варто підкреслити таку деталь: якщо в
1990-1996 рр. виробництво цукру в Україні в 2-2,5 рази перевищувало
критичну меж (а вона становить 1,6 млн.тонн) і в 1,5-2 рази – раціональну
межу (її величина наближається до 2,3 млн.тонн),2 то за останній час в країні
виробляється цукру менше навіть критичної межі. Саме тому Україна
вимушена була імпортувати цукор-сирець для повного задоволення
внутрішніх потреб, в той час як у минулому експортний потенціал
українського цукру становив 2-3 млн.тонн щорічно (в 1998 р. було
імпортовано цукру-сирцю 100 тис.тонн, в 1999 р. – 210 тис. і в 2000 р. – 260
тис.тонн). Зауважимо, що цукор-сирець Україна закуповувала і раніше.
Однак ці обсяги необхідні були для забезпечення повного завантаження
виробничих потужностей цукрових заводів та виконання укладених раніше
міждержавних торгових угод.

“Україні необхідно відвоювати попередні позиції щодо місця і обсягів
на зовнішньому ринку цукру, розширити та обновити асортимент цукристих
продовольчих продуктів, що експортуються, підтримувати та стимулювати
проведення експортних операцій на ринку цукру. Мають бути вироблені
фундаментальна програма побудови вигідних для економіки держави
довгострокових і стабільних зовнішньоекономічних відносин та своя
стратегія торговельних переговорів за прикладом країн з розвинутою
ринковою економікою”.1

Виходячи з такої стратегії, кожне підприємство підкомплексу має
визначити свої конкретні завдання. В сучасних умовах виробництво буряків і
цукру має здійснюватись на основі впровадження прогресивних технологій
вирощування коренів і переробки сировини.

Значний ефект може забезпечити своєчасність переробки цукрових
буряків. Так, середньодобові втрати маси коренів у вересні-листопаді
становлять 0,13-0,17%, в той час як в січні вони досягають 0,5%. При
переробці коренів, що містять 18% цукру чистота дифузійного соку
становить 90%, втрати цукру у виробництві – 3,75%, вихід меляси – 5,6% і
цукру – 14,25%; якщо ж на переробку надходять корені з вмістом цукру 14%,
2 Агропромисловий комплекс України: стан та перспективи розвитку .-К., 1999, с.89.
1 Реформування та розвиток підприємств агропромислового виробництва. К., 1999, с.271-272.
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то ці якісні показники становлять відповідно: 84; 4,63; 7,3 і 9,37%. При цьому
вміст цукру в мелясі зростає з 2,85 до 3,73%. Практикою доведено, що втрати
цукрових буряків на полі при роботі буртоукладачів становлять 0,5%, а на
кагатному полі цукрових заводів при затягуванні строків переробки вони
досягають 0,8%.

Досить перспективною є інтенсивна ресурсоенергозберігаюча
технологія виробництва цукрових буряків. За даними Інституту цукрових
буряків, енергетичні витрати на цю технологію  і 1,3 раза менші (за рахунок
використання комбінованих агрегатів, скорочення числа операцій та
енергоносіїв) порівняно з  відомою українською інтенсивною технологією.
До того ж , з підвищенням врожайності ефект значно зростає. Так, якщо за
українською технологією при зростанні врожайності коренів з 200 до 350
ц/га, коефіцієнт енергетичної ефективності (як відношення енергетичного
еквіваленту продукції до енергетичних витрат) збільшується лише на 68%, то
в умовах ресурсоенергозберігаючих технологій це зростання становить 98%.

Регулювання виробництва та реалізації цукру шляхом квотування
обсягів його надходження на внутрішній і зовнішній ринки потребує
укладання довгострокових угод і запровадження механізмів ціноутворення
на сировину і готовий продукт. В цьому відношенні особлива роль
належатиме подальшій інтенсифікації агропромислової інтеграції,
формування. Регіональних ринкових структур на основі створення
корпорації, холдингових компаній, базових акціонерних товариств,
засновниками яких  стануть цукрові заводи, аграрні підприємства, сервісні та
фінансові організацій.”...Перехід бурякоцукрових заводів у руки об’єднаних
в особливі кооперативи постачальників буряків повинен вважатися самим
природним шляхом подальшого розсвитку нашої бурякоцукрової
промисловості”.1 Перспективною слід вважати також добровільну
централізацію зацікавленими підприємствами підкомплексу функцій
виробничого, забезпечувального, фінансово-інвестиційного та
маркетингового характеру.

9.4.3. М’ясопродуктовий підкомплекс – одна з важливіших
продуктових вертикалей по виробництву і переробці продукції тваринництва.
Головне функціональне призначення підкомплексу – забезпечення потреб
населення в м’ясі і м’ясних продуктах. Поряд з цією основною продукцією з
відходів і побічної продукції промислової переробки м’яса одержують м’ясо-
кісткове і кров’яне борошно, шкіряну і ендокринно ферментну сировину.

Визначальними факторами, які справляють прямий вплив на обсяги
виробництва і якість м’ясопродукції, слід вважати: в сільському господарстві
- повновагові тварини необхідної вгодованості, якість годівлі, боротьбу з
епізоотіями; в м’ясопереробній промисловості – своєчасну розробку і
глибоку переробку тварин, високу якість технологічних операцій, скорочення

1 М.И.Тугарн-Барановський. Земельная реформа и кооперация. Тверь, 1918, с.17.
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трат; в торгівлі – своєчасність продажу, наявність відповідних потужностей
зберігання м’ясопродуктів.

Сировиною для одержання м’ясних продуктів є вирощування і
відгодівля тварин. Відтак обсяги м’ясопродукції визначаються насамперед
поголів’ям тварин та їх продуктивністю, а також потужністю
м’ясопереробних підприємств. В Україні для виробництва м’яса і
м’ясопродуктів використовуються практично всі види домашніх тварин. Їх
співвідношення в загальному балансі м’яса (в усіх категоріях господарств, у
забійній вазі, в тис.тонн) таке:

Види м’яса 1986-
1990 рр.

1990 р. 1995 р. 1996 р. 1997 р. 1998 р.

Всього: 4309 4358 2294 2113 1875 1706
В тому числі:
Яловичина і телятина 1976 1986 1186 1048 930 793
Свинина 1536 1576 807 789 710 668
Баранина і козлятина 43 46 40 32 24 21
М’ясо птиці 696 708 235 218 186 200
М’ясо кролів 45 30 19 18 16 14
Конина 13 12 7 8 9 10

На той же 1998 р. раціональна межа виробництва м’яса становила
4134,7 тис.т, а критична – 2346,4 тис.т.1 Як свідчать наведені дані, починаючи
з 1995 р. в Україні виробляється м’яса менше критичної межі. Це змушує
країну закуповувати м’ясо і м’ясопродукти,  щоб запобігти суттєвому
погіршенню білкового забезпечення харчових раціонів.

Скорочення виробництва м’яса і м’ясопродуктів одночасно є причиною
і наслідком незадовільного функціонування всієї продуктової вертикалі.
Причина полягає в стрімкому зменшенні відгодівельного поголів’я і
хронічному недовантаженні потужностей переробки. Наслідок зводиться  не
лише до погіршення споживання населенням м’яса і м’ясопродуктів, а й до
скорочення виробництва в галузях АПК, що забезпечують цю продуктову
вертикаль необхідними матеріально-технічними ресурсами.

Отже, сама структурна побудова м’ясопродуктової вертикалі має
розцінюватись як обов'язкова передумова вирішення найважливіших питань,
що торкаються проблем міжгалузевої інтеграції. Щоб цю особливість
зрозуміти глибше, досить вникнути в структур м’ясопродуктового
підкомплексу:

1 Агропромисловий комплекс України: стан та перспективи розвитку. К., 1999, с.217.
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Наведена схема свідчить, що м’ясопродуктовий підкомплекс являє
собою досить складну поліпрофільну виробничо-організаційну структуру,
між окремими елементами якої існує тісна взаємозалежність: не можна
збільшити споживання  м’яса і м’ясопродуктів до раціонального рівня без
наявності високопродуктивних м’ясних порід, їх повноцінної годівлі,
своєчасної і повної переробки живої ваги знятих з відгодівлі тварин та добре
організованої оптової і роздрібної торгівлі.

Щоб вивести комплекс із кризового стану, необхідно забезпечити:
-інтенсивне відтворення м’ясних  вітчизняних та зарубіжних порід

худоби;

М’ясопродуктовий підкомплекс

Досільськогоспода
рська ланка

Виробництво
машин і обладнання
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Зооветеринарне
забезпечення
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лукопосавищне
кормовиробництво

Виробництво
синтетичних кормів
і домішок

Ремонт і технічне
обслуговування
ферм і комплексів

Підготовка кормів і
годівля

Племінна справа і
відтворення стада

Відгодівля і нагул
тварин

Сільськогосподар-
ська ланка

Заготівля і забій
тварин

Післясільськогос-
подарська ланка

Промисловість

м’ясна

холодильна

відходами

субпродуктами

м’ясопродуктами

молодняком

шкіряна

мікробіологічна

комбікормова

Торгівля

комбікормами

громадське
харчування
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-створення і відродження великих механізованих комплексів по
відгодівлі тварин та їх гарантоване забезпечення повноцінними кормами;

-прискорення розвитку традиційних галузей свинарства, скотарства і
промислового птахівництва;

-поглиблення процесів агропромислової інтеграції  шляхом створення
формувань у складі відгодівельних господарств, м’ясопереробних
підприємств і комбікормових заводів при широкому залученні до цього
процесу господарств населення;

-ефективне використання виробничих потужностей м’ясопереробної
промисловості;

-розширення мережі фірмової торгівлі і на цій основі вивчення
реального платоспроможного попиту населення на м’ясо і м’ясопродукти
вітчизняного виробництва.

Організаційна структура ринкового м’ясопродуктового підкомплексу
має будуватись за наявності таких обов’язкових партнерів: виробники
фуражного зерна, виробники і постачальниками кормових домішок,
комбікормовий завод, відгодівельне господарство (комплекс),
м’ясопереробне підприємство (завод, цех), фірмова торгівля, розрахунковий
центр вертикалі.

Досить важливо також забезпечити продуктову вертикаль сучасним
ефективним обладнанням для первинної переробки худоби і м’яса
фасувальною і пакувальною технікою, холодильним та енергетичним
устаткуванням. Розробка і впровадження ресурсо- і енергозбережливих
технологій дасть можливість перейти на поглиблену переробку худоби і
птиці, випуск нових видів м’ясних продуктів високої біологічної цінності.
Для цього необхідно технічно переоснастити матеріально-технічну базу всіх
складових частин м’ясопродуктового підкомплексу.

При  створенні продуктових вертикалей слід виходити з того, що
переробка будь-якого виду сільськогосподарської продукції поряд з
основним продуктом забезпечує одержання супутньої та побічної продукції.
Наприклад, при забої тварин, крім м’яса одержують субпродукти, кров,
шкіру, копита, роги, кишкову  сировину, шерсть-линьку. В таких випадках
найбільш прийнятним видом інтегрованого виробництва може бути комбінат
(в даному випадку м’ясокомбінат), здатний забезпечити комплексне
використання сировини, тобто переробку основної, супутньої та побічної
продукції.

За сучасної економічної ситуації аграрні підприємства через кризу
неплатежів вимушені переходити на мініпереробку, яка звужує можливості
комплексного використання сировини і збільшує її втрати, з одного боку, а з
другого, - зростає незавантаженість великих м’ясопереробних підприємств,
що позначається на обсягах та асортименті м’ясопродукції.

Створення в рамках продуктової м’ясопереробної  вертикалі відкритих
акціонерних товариств за участю держави дало б можливість вийти з цієї
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складної ситуації. Такі акціоновані структури м’ясопродуктового
спрямування (холдингові компанії, корпорації) на основі взаємоузгодження
інтересів всіх учасників технологічного процесу вирощування і відгодівлі
тварин, їх забою і переробки м’яса, реалізації м’ясопродуктів можуть
об’єднати спеціалізовані господарства і тваринницькі комплекси по
відгодівлі великої рогатої худоби і свиней, комбікормові заводи, сервісні
підприємства, м’ясокомбінати і фірмову торгівлю м’ясопродуктами,  що
сприятиме формуванню високоефективної продуктової вертикалі.

9.5. Ринкові перетворення в продуктових підкомплексах

Трансформування можливостей продуктової  побудови АПК в
конкретні агропромислові формування, як уже зазначалось, можливе за умов
організаційного оформлення в єдине ціле аграрного, промислового і
торговельного циклів одержання і реалізації кінцевого продукту.

В основі такої трансформації лежать об’єктивні вимоги, а саме:
-потреба реалізації економічного інтересу кожної галузі інтегрованого

виробництва і надання йому не вузькогалузевого, а спільного характеру;
-необхідність підпорядкування виробництва кінцевого продукту

реальному платоспроможному попиту та потребам наповненості
регіонального ринку;

-досягнення пропорційності і збалансованості між визначальними
факторами інтегрованого виробництва – кількість кінцевого продукту і
купівельна здатність населення, обсяги виробництва сировини і можливість її
ефективної переробки;

-створення необхідних умов для нормального відтворювального
процесу не лише в основному виробництві, а й у суміжних та допоміжних
ланках;

-надання власному виробництву і переробці сільськогосподарської
продукції пріоритетного значення;

-раціональне поєднання техніко-технологічних і фінансово-
економічних особливостей інтегрованого виробництва з потребою
комплексною використання природних, технічних і людських факторів.

Щоб створити умови та економічний інтерес виробників до організації
продуктових вертикалей з  одночасною трансформацією їх у певні структури
агропромислового циклу, очевидно треба йти шляхом поглиблення процесу
агропромислової інтеграції.

Йдеться насамперед, про створення в країні спеціалізованих
агропромислових систем (асоціацій, корпорацій), які б на добровільних
засадах та взаємовигідних умовах об’єднали інтереси виробництва сировини,
її переробки та реалізації продукції.

На вищому, національному, рівні така система покликана визначати
стратегію розвитку з урахуванням національних потреб та можливостей
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експорту продукції, пропонувати новітні технології виробництва сировини та
її переробки, економічний механізм взаємовідносин. В областях доцільно
мати структуру, побудовану на засадах науково-виробничої системи та
створення в ній головного підприємства, яке б забезпечувало розробку,
перевірку (випробування) та поширення інновацій. Безпосередньо в районах,
де практично і розміщені переробні підприємства, на них слід покласти роль
інтегратора, тобто об’єднувача інтересів виробників сировини, власне її
переробки, сервісних структур і торгівлі в справі логічного завершення
інтеграційного процесу. “У такій схемі особливе місце займають
безпосередньо інтеграційні процеси, здійснення яких спрямовується не лише
на  поступове технологічне об’єднання діяльності сільськогосподарських і
переробних підприємств, а й на їх органічне злиття у майбутньому в
юридично єдині формування”.1 Без перебільшення можна стверджувати, що
саме продуктові вертикалі стоять найближче до такої мети.

Одним із реальних шляхів організаційного оформлення продуктових
вертикалей є створення асоціацій виробників сировини та її переробників. До
таких асоціацій на правах повної юридичної та господарської самостійності
можуть входити аграрні підприємства, переробні заводи, сервісні організації,
торговельна мережа. Перевага такої форми інтеграції полягає в тому, що
аграрні підприємства, збуваючи сировину, вирішують для себе два важливіші
питання: у них з’являється гарантований ринок збуту продукції і вони беруть
безпосередньо участь у привласненні певної частки кінцевого результату. В
свою чергу переробні підприємства на основі гарантованого забезпечення
сировиною мають можливість чітко прогнозувати діяльність, будувати її на
засадах маркетингу.

Отже, створення асоціацій виробників сировини та переробників надає
всій продуктовій вертикалі динамічного характеру, а її учасникам
незаперечних переваг. Для умов конкретного регіону це також дає вигоду,
оскільки вагомішим стає внутрішній продовольчий ринок. А за таких умов
асоціація набуває ознак міжгалузевого формування, розвиток якого сприяє
поглибленню інтеграційного процесу, розширенню сфери кооперації,
спеціалізації та концентрації виробництва на основі впровадження сучасних
технологій виробництва і переробки сільськогосподарської продукції.

В умовах переходу до ринкових відносин можливі різні варіанти
створення продуктових вертикалей, найголовнішими з яких можуть бути
такі:

1 А.І,Брезвін. Організаійно-методологічні засади інтеграції виробництва в АПК”. ж. ”Економіка АПК”, №3
за 2000  р., с.17.
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Напрям
агропромислової

інтеграції

Організаційна форма
вертикалі (тип, вид)

Передумови створення Кінцева мета Сфера діяльності

Внутрішньогоспо-
дарська

Агропромислове,
агроторгове підприємство.
Агрофірма

Достатні обсяги
виробництва продукції
(сировини). Наявність
інвестицій для
організації власної
переробки. Розвинута
торговельна мережа.

Робота на кінцевий
результат. Ствердження
ринкової позиції.
Задоволення попиту.

Внутрішній
(локальний) ринок.
Міжрегіональний
обмін. Вихід на
зовнішній ринок.

Міжгосподарська Виробничий, збутовий,
постачальницький,
кооператив. Акціонерне
товариство. Агросервісний
кооператив. Асоціація
(спілка, союз) виробників

Наявність і бажання
різних форм
господарювання
(включаючи фермерське
і особисте підсобне
господарство). Труднощі
збуту продукції і
придбання ресурсів.
Потреба сервісу.

Створити реальну базу
для виробництва.
Сконцентрувати ресурси
для досягнення високого
результату. Брати участь
в доходах від реалізації.

Повніше задоволення
власних потреб. Вихід
на широкий ринок.
Поступова орієнтація
на розвиток власної
(асоційованої чи
кооперативної)
переробки продукції.

Міжгалузева Агропромислова
корпорація, об’єднання,
комбінат, концерн.
Виробнича (науково-
виробнича, агропромислова
система). Агропромислово-
фінансова група.

Наявність в регіоні добре
розвинутої аграрної і
переробної бази.
Необхідність вистояти в
конкурентній боротьбі і
ствердитись на ринку.
Відсутність (чи
нівелювання)
вузькогалузевого
економічного егоїзму.

Замкнути
агропромисловий цикл
одержання продукції.
Запровадити
агропромислові
інновації. Реально
прогнозувати
виробництво і ринкову
позицію.

Регіональний ринок і
міжрегіональний
обмін. Вихід на
зовнішній ринок
кінцевої продукції.
Виробнича, наукова,
інноваційна і соціальна
сфера.
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Взятий в останній час курс аграрних підприємств на запровадження
власної переробки сировини (яка одержала назву міні-переробка) не слід
фетишизувати, але й не можна вважати його хибним на даному етапі
розвитку агропромислового виробництва. В ньому є багато дечого
позитивного, але і є чимало недоліків.

Про це може свідчити факторний аналіз, наприклад, міні-переробки
молока, до чого так вдаються ті господарства, в яких є молочне стадо:
Позитивні фактори Негативні фактори
Наявність живих грошей у вигляді
готівки.
Розширення сфери зайнятості
населення.
Можливість поповнювати
матеріальні оборотні засоби.
Використання побічної продукції на
місцях
Більша економічна вигода, ніж від
продажу цільного молока молочним
заводам.
Реальна можливість повного збуту
продукції за нижчими цінами.
Відсутність тиску конкурентів.
Захід (засіб) виживання в умовах
кризи.

Застосування  примітивної
технології переробки.
Перевитрати сировини на одиницю
кінцевої продукції.
Обмеженість асортименту.
Підвищений вихід побічної
продукції і відходів.
Низька якість продукції.
Порушення санітарних норм
виробництва.
Забруднення навколишнього
середовища.
Обмеженість в обсягах цільного
молока для ефективної переробки.
Проблема збуту і пошуку
споживача.
Додаткові транспортні витрати.
Втрати продукції під час реалізації.

Такий аналіз дозволяє реально оцінити позиції аграрного підприємства
щодо вибору напрямку інтеграції та участі у створенні продуктової
вертикалі.

Критерієм економічної доцільності в даному разі може бути
раціональне поєднання аграрного і промислового циклів, а саме: первинна
переробка (доробка) сировини в аграрному секторі і глибока комплексна її
переробка в переробних галузях за принципом економічної взаємовигоди.

Розбалансованість процесу міжгалузевої агропромислової інтеграції за
рахунок непосильного зростання монополізму переробних галузей, з одного
боку і розгортання міні-переробки продукції безпосередньо в аграрних
підприємствах,  з другого боку, не слід розглядати як фактор компенсації
втрат.

З усіх точок зору перспективним напрямком може і має стати
формування знизу доверху продуктових вертикалей, підпорядкованих
Міністерству аграрної політики Орієнтовна структура таких продуктових
вертикалей може бути такою:



291

В такій структурній побудові продуктової вертикалі, як правило, всі
підприємства зберігають свою самостійність, однак діяльність здійснюють в
одному руслі, під єдиним керівництвом, що будується на реальних
можливостях всього підкомплексу і потреби країни в кінцевій продукції
виробничо-технологічної спеціалізації.

Формування продуктових вертикалей в Україні в даний час
відбувається однобоко: пріоритетною ланкою все більше стає торгівля. І
якщо переробні галузі ще якось впливають на хід просування продукції та від
її реалізації оптовики все-таки одержують прибуток, то аграрні підприємства
залишаються в ролі сировинного придатку і впливу на кінцевий результат
практично позбавлені, не говорячи вже про те, що ціни реалізації сировини
набагато нижчі, а ніж затрати на її виробництво.

Склалась ситуація, за якою потоки готової продукції переробки до
споживачів проходять через кількох торгових посередників, внаслідок чого
роздрібна ціна непомірно зростає, а продукція стає неконкурентоздатною.

Відділи

Мінагрополітики

Продуктовий підкомплекс  (асоціація,
кооператив, корпорація)

Загальні збори учасників (аграрні і сервісні
підприємства, переробні заводи, наукові
заклади, фінансово–банківські установи)

Центральний орган
управління

Ревізійна
комісія

Спостережна
рада

Генеральний директор

Заступники директора

З економіки З комерції

Оптової торгівлі

З технічної політики

Матеріально–
технічного

забезпечення

Інновацій

З маркетингу

Зовнішньо–
економічної
діяльностіСтрахування Комерційний банк

Основного виробництва
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Щоб скоротити шлях проходження продукції, а значить здешевити її,
потрібно повернутись до спрощених методів реалізації (прямих зв’язків) і
запровадити повсюдно фірмову торгівлю. За рахунок цього вдасться не лише
зробити продукцію дешевшою, а й  наповнити внутрішній ринок, захистити
його від засилля імпортованого продовольства, яке дешевше, але не завжди
краще за якістю.

Такі специфічні прояви міжгалузевих відносин в рамках сформованих і
несформованих продуктових вертикалей потребують глибокого теоретичного
осмислення і практичного вирішення в системі трансформації переваг
продуктової інтеграції в добре налагоджений агропромисловий цикл
одержання і реалізації кінцевого продукту.

Одним із напрямків розв’язання цієї проблеми може бути
запровадження в продуктових вертикалях системи економічної інженерії, під
чим слід розуміти “систему господарських відносин, які забезпечують
виконання технологічних вимог і постійне вдосконалення процесу
виробництва і реалізації продукції на основі добросовісного і творчого
підходу всіх працівників підприємства чи галузей”.1

Будується  економічна інженерія на основі таких принципів:
-створення економічних відносин, які охоплюють весь виробничий

цикл від придбання сировини і матеріалів до реалізації готової продукції;
-підкріплення економічними важелями виконання технологічних вимог

та економного витрачання;
-створення умов для розвитку творчої ініціативи роботи;
-постадійне здійснення технологічного, а згодом і економічного

контролю за якістю виконуваних виробничих операцій:
-стимулювання пошуку  вигідних каналів реалізації виробленої

продукції і дешевих ресурсів.
Ефект від запровадження принципів економічної інженерії може бути

забезпечений за умов розробки і впровадження комплексної програми
розвитку продуктової вертикалі. Обов’язковими елементами такої програми
слід вважати  створення достатньої сировинної бази на основі кооперації та
інтеграції із сільським господарством; розробка і вдосконалення методів
ціноутворення на аграрну продукцію на основі еквівалентності; зміцнення
виробничо-господарських зв’язків між підприємствами П  Ш сфер АПК;
опрацювання заходів з комплексного використання сировини; раціональне
розміщення переробних підприємств; опрацювання науково обгрунтованої
моделі і варіантів кооперації та агропромислової інтеграції.

1 А.Голубак. Экономическая инженерия. Ж.»АПК: Экономика, управление»., №:6 за 2000, с.28.
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КОНТРОЛЬНІ ЗАПИТАННЯ:
1. Економічна суть продуктового підкомплексу.
2. Продуктова структура як єдність елементів технологічного процесу і

виробничих циклів.
3. Агропромисловий цикл, його суть, елементи.
4. Передумови виникнення, створення і функціонування продуктової

вертикалі.
5. Аграрний, переробний і торговий цикл продуктових підкомплексів.
6. Класифікація продуктових підкомплексів.
7. Механізм взаємодії продуктового підкомплексу з іншими структурами.
8. Різновиди продуктових підкомплексів.
9. Особливості продуктових підкомплексів.
10.Продовольчий комплекс в системі національної економіки.
11.Організація зернопродуктового підкомплексу.
12.Основи функціонування бурякоцукрової вертикалі.
13.Сутність м’ясопродуктового підкомплексу.
14.Основи ринкових перетворень в продуктових підкомплексах.
15.Об’єктивні вимоги трансформації продуктової структури в

агропромисловий виробничий цикл.
16.Можливі варіанти створення продуктових вертикалей ринкового

спрямування.
17.Алгоритм побудови продуктової вертикалі за рівнями функціонування.
18.Позитивні і негативні фактори міні-переробки та її ролі в продуктових

вертикалях.
19.Комбінатний метод формування продуктових вертикалей.
20.Потреба збалансування економічних інтересів  усіх учасників

продуктових підкомплексів.
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ТЕМА 10. ЕКОНОМІЧНИЙ МЕХАНІЗМ АПК

База знань: господарський, економічний і протизатратний механізм;
управління; комплексоутворювальні пропорції; пріоритети, планування;
програмно-цільове планування; захід; цільові комплексні програми;
індикативне планування; цінові і фінансово-кредитні важелі; міжгалузеві
зв’язки та їх регулювання; державне замовлення; державний протекціонізм;
моніторинг економічного механізму.

10.1. Поняття про економічний механізм та його роль в системі
АПК

Агропромислове виробництво, щоб здійснювати свою діяльність,
постійно стикається з різноманітними структурами і факторами зовнішнього
середовища. В той же час і в межах АПК його внутрішнє середовище
виконує подвійну роль: воно створює передумови відтворювального процесу
для комплексу як економічної системи, а для окремих галузей і виробництв
АПК ці внутрішні фактори відіграють роль зовнішнього середовища.

Відтак планування і прогнозування виробництва, фінансування і
кредитування, оподаткування і стимулювання, форми і методи організації
праці і виробництва, економічні відносин, ціноутворення, принципи
розподілу доходів, організація менеджментської і маркетингової діяльності
можуть бути результативнішими лише тоді, коли конкретні форми їх
реалізації адаптуються як до зовнішнього, так і внутрішнього  середовища
АПК.

Лише в такий спосіб стає можливим ці взаємопов’язані економічні
важелі і фактори спрямувати на створення необхідних соціально-
економічних передумов розвитку агропромислового виробництва.

Нормальне функціонування АПК передбачає і вимагає формування
відповідної ієрархії взаємовідносин партнерів. Так, переробні підприємства
можуть стати своєрідними координаторами, що зв’язують продовольчий
ринок з виробництвом продовольства. Мова йде не про диктат по
відношенню до виробників сировини, а про налагодження рівноправного
партнерства всіх учасників продовольчого ланцюга. В такій же мірі це
торкається взаємовідносин сільського господарства з галузями
промисловості, що забезпечують його потреби в матеріально-технічних
ресурсах і виробничих послугах.

Відсутність системи рівноправних взаємовідносин призводить до того,
що аграрні, переробні та торгові підприємства, як і галузі промисловості 1
сфери АПК, діють в різній системі  економічних координат. У кожного з них
свої економічні інтереси, плани, нормативи, джерела фінансування, значить і
умови відтворювального процесу. Відомчо-галузевий інтерес, таким чином,
набуває переваги, а реальна господарсько-правова самостійність залишається
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поза увагою. І як результат, будь-які спроби поглиблення процесу
агропромислової інтеграції не забезпечують спільного ефекту.

Щоб цьому запобігти і створити нормальні умови виробничо-
фінансової діяльності для всіх партнерів АПК необхідно сформувати
відповідний господарський та економічний механізм.

Господарський механізм виражає економічні, юридичні, політичні,
морально-етичні та інші відносини управління. Його складовим елементом є
економічний механізм, під чим слід розуміти сукупність методів  і форм
управління виробництвом на основі використання економічних законів і
категорій. У складі економічного механізму особливе місце посідає
протизатратний механізм, який являє собою спосіб функціонування
сукупності економічних важелів і стимулів, спрямованих на зниження
питомих виробничих затрат за умов планомірного зростання виробництва
продукції на одиницю ресурсного потенціалу.

Таким чином, кожен із зазначених тут механізмів виконує свою певну
функціональну роль, а в сукупності і єдності дій вони забезпечують
нормальне функціонування агропромислового виробництва взагалі. Про це
свідчить конкретно-цільове призначення кожного з них:

Механізм Конкретно-цільове призначення
Господарський Створення системи умов і відносин регулювання

виробництва, розподілу, обміну і споживання
(нагромадження)

Економічний Вплив сукупністю методів і засобів економічного
характеру на зростання виробництва і підвищення
його ефективності

Протизатратний Надання процесу агропромислового виробництва
антизатратного інтенсивного характеру розвитку

Особливістю формування  і становлення економічного механізму АПК
слід вважати те, що своєю суттю і кінцево-цільовим призначенням він має
спрямовуватись не на забезпечення вузькогалузевого інтересу, а створювати
всі організаційно-економічні та соціальні умови досягнення інтегрованого,
спільного, основаного на синергічному принципі, інтересу. З цієї позиції
економічний механізм АПК слід розуміти як механізм розвитку міжгалузевих
зв’язків, тобто “сукупність взаємопов’язаних організаційно-економічних
методів планового впливу на погодження госпрозрахункових інтересів
підприємств, які забезпечують взаємні дії і організаційну спрямованість в
просуванні продукту від виробника до споживача, синхронність,
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пропорційність, ритмічність і оптимальний режим роботи всіх ланок єдиного
технологічного ланцюга інтегрованого виробництва”.1

Таке трактування суті економічного механізму АПК найбільш повно і
влучно відображає глибинні інтереси агропромислової інтеграції  і галузей та
підприємств, які вона об’єднує. Це, по-перше. По-друге, при становленні
ринкових відносин АПК може успішно функціонувати лише в тому випадку,
коли між галузями і підприємствами чітко будуть витримуватись
госпрозрахункові (комерційні) інтереси в основі яких і має лежати
еквівалентність обміну та паритетність стосунків. “Запровадження ринкової
системи є  домінантним елементом реформи, оскільки встановлення саме
ринкових відносин стає індикатором розвитку обміну, стану і
співвідношення попиту та пропозиції на товари, рівня і динаміки цін на види
продукції.”1

Відтак, економічний механізм АПК має охоплювати всю гамму
міжгалузевих відносин, їх специфічні прояви у взаємодії продуктивних сил і
виробничих відносин. В усякому разі слід розуміти, що саме  недосконалість
і запізнювальний характер розвитку виробничих відносин гальмує значною
мірою розвиток продуктивних сил, стримує мотивацію людського фактора в
АПК, насамперед через відсутність належного розуміння і функціонування
адекватного економічного механізму як на мікро-, так і на мікрорівні
національної економіки. Між тим, “основне завдання макроекономіки як
системи полягає у створенні необхідних умов для ефективного
функціонування компонентів мікроекономічної системи. При цьому, як
показує світовий досвід, з розвитком суспільства й ускладнення процесів, що
мають місце в економіці, все більшого регулювання потребує
макроекономічні система.”2

Щоб в цьому переконатись і зрозуміти необхідність формування
макро- і мікропідходу до становлення економічного механізму АПК, варто
розглянути його структуру і співвідношення з господарським і
протизатратними механізмами:

1 В.И.Фролов. Экономический механизм межхозяйственных связей в АПК. М., 1989, с.4.
1 О.Гаврилишин. Основні елементи теорії ринкової системи. К., 1992, с.119.
2 С.І.Дем’яненко. Вплив макроекономічного регулювання на виробничі витрати у сільському господарстві.
К., 1996, с.22.
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З даної схеми видно, що хоч дія економічного механізму відчувається
безпосередньо на рівні підприємств і об’єднань, багато його компонентів
виходить за рамки компетенції останніх і потребують макроекономічного
вирішення і регулювання.

Є ще інше визначення поняття “економічний механізм”: “сукупність
економічних інструментів управління агропромисловим виробництвом
можна представити у вигляді елементів економічного механізму,  що у сумі
визначають фінансовий стан суб’єктів  господарювання: ціни і тарифи,

Господарський механізм
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кредити, податки, дотації, асигнування з бюджету, страхування,
стимулювання праці.”1

Яке б визначення не бралось до уваги, всі вони спільною рисою мають
не що інше як економічні методи (способи, прийоми) управління АПВ на
основі всебічного використання економічних важелів (ціна, прибуток,
кредит, процент, санкції та ін.). В практичному аспекті економічний механізм
не використовується в чистому (стерильному) вигляді. Він обов’язково
доповнюється адміністративно-правовим регулюванням корпоративних
відносин. Відтак структуру економічного механізму АПК в узагальненому
вигляді можна представити таким чином:

Укрупнені компоненти
економічного механізму

Складові частини і елементи компонентів

Економічні важелі і
стимули

Ціни на продукцію та ресурси.
Надвишки за високу якість продукції (робіт).
Пільгові кредити.
Механізм оподаткування.
Дотації,  субсидії, асигнування, інвестиції.
Механізм взаєморозрахунків.

Економічні санкції Пені і штрафи за порушення договірної
дисципліни.
Зниження ціни за неякісну продукцію (послуги).

Організаційно-правові
заходи

Укладання договорів і  угод.
Опрацювання системи санкцій.
Стандартизація продукції, ресурсів, робіт і
послуг.
Інформаційне забезпечення.
Контроль (адміністративний).

Таке поєднання різних за цільовим  призначенням  компонентів дає
можливість в міжгалузевих відносинах АПК запровадити  найголовніші
вимоги агропромислового менеджменту.

10.2. Управління  в системі економічного механізму АПК

Сформувати економічний механізм АПК без визначення в ньому ролі
управління і всієї системи менеджменту неможливо. Якщо виходити з того,
що АПК це не просто сума пов’язаних галузей, а ієрархічно складний
організм, в якому домінує біоекономічна система, то стане зрозумілим, що

1 О.М.Царенко. Економічний механізм управління агропромисловим виробництвом з урахуванням
екологічного фактора. Ж.”Економіка АПК”, №10 за 1998 р., с.53.
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управляти цією системою, як і організувати менеджментські служби в самій
системі, можна за умови, коли будуть враховані особливості управлінських
дій, які потребує система.

Такими особливостями є:
1.Наявність особливого технологічного процесу і обумовленого ним

агропромислового циклу одержання кінцевого продукту, який в результаті
поглиблення суспільного поділу праці ускладнюється, набуває нових ознак,
потребує нових засобів виробництва,  новітніх технологій одержання
сировини і  кінцевого продукту. Звідси -–потреба формування нових
пропорцій, збалансування інтересів як по окремих продуктових вертикалях,
так і по АПК в цілому. Для цього і потрібно чітка координація і взаємодія
всіх ланок.

2.Факт існування нового  виду виробництва – агропромислового –
висуває завдання гарантування необхідних організаційних умов замкнутості
виробничого циклу, технологічної єдності аграрного і промислового циклів
як основи функціонування інтегрованого виробництва.

3.Наявність і пряма чи опосередкована дія об’єктивних факторів, що
визначають вектори розвитку АПК країни і окремих регіонів. До цих
факторів слід віднести адміністративно-територіальний поділ, досить
відчутну диференціацію природного ареалу (а значить і напрямів розвитку
сільського господарства), особливості  харчового раціону і формування
продовольчого фонду, співвідношення сільського і міського населення, його
віковий склад та ін. Ігнорувати ці фактори, значить не спрямувати розвиток
АПК на задоволення конкретних потреб.

4.Рівень платоспроможності населення, ступінь гостроти продовольчої
проблеми (продовольчої безпеки) та сучасні світові тенденції формування
продовольчого фонду і харчових раціонів. Якщо не брати до уваги
платоспроможний попит, то програма розвитку АПК передчасно буде
приречена на невиконання.

5.Полівекторність агропромислової інтеграції  і глобальних завдань
АПК вимагають не рівного (середнього підходу), а виділення головної лаки,
орієнтації всієї системи на пріоритетні  напрямки, які можуть забезпечити
прискорення очікуваного результату.

В управлінні агропромисловим виробництвом пріоритети мають
посідати особливе місце. Найбільш повним і суттєвим є визначення
пріоритету як планового важеля структурних і якісних зрушень, які
дозволяють прискорити рух АПК до досягнення кінцевої мети в умовах
діючого господарського механізму і чинного законодавства.

В прикладно-практичному розумінні пріоритет – це першочергове
виділення коштів, посилена увага до якоїсь окремої частини системи,
прискорений розвиток певного напрямку агропромислової інтеграції тощо.

Функціональне призначення пріоритетів полягає в тому, щоб
підтримувати пропорції виробництва, розподілу, обміну і споживання. Це
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лише на перший погляд здається, що пріоритети викликають організаційно-
економічні дисбаланси.

Стосовно до вимог і  особливостей інтегрованого виробництва в АПК
пріоритети виконують такі функції:

Функції пріоритетів Об’єктивні причини
Тактична, або
структурної нормалізації

Прояв диспропорцій, незбалансованості,
вузьких місць, непередбачених розладів системи

Стратегічна, або
структурної оптимізації

Поява нових потреб, запровадження принципово
нових технологій, інноваційні зрушення

Якщо тактична функція базується на існуючих технологіях та методах
організації виробництва, то стратегічна передбачає запровадження
принципово нових технологій і методів організації виробництва.

Для розуміння дії цих функцій спробуємо розглянути конкретні
ситуації, наприклад, в бурякоцукровому підкомплексі:

1.В зв’язку з стрімким та разючим зменшенням планів виробництва
цукру значно скоротились посівні площі цукрових буряків, їх виробництво
почало переміщатись в особисте підсобне господарство. В той же час
“зайвими” виявились десятки цукрових заводів. Порушилась традиційно
сформована збалансованість між потужністю цукрових заводів та сировинної
бази. Отже, завдання тактичної функції в цих умовах, нормалізувати ці
пропорції, розв’язати створені таким адміністративним способом “вузли
незбалансованості”.

2. В  бурякоцукровому підкомплексі все відчутнішою стає проблема
максимізації виходу цукру при мінімізації втрат його в сировині. А це
потребує запровадження принципово нової технології переробки коренів – не
на цукор безпосередньо, а на сироп. Така нова технологія вимагає потужних
ємкостей для порівняно тривалого зберігання сиропу, насичення господарств
новітньою технікою для збирання буряків у стислі строки і економічно
вигідний період їх дозрівання, достатньої кількості транспорту для поточного
транспортування сировини на завод. Завдання стратегічної функції в даному
випадку зводиться до того, щоб під впливом таких кардинальних зрушень в
технології переробки цукрових буряків сформувати нові, оптимальні
пропорції, які б сприяли реалізації кінцевої мети – збільшенню виробництва
цукру з одиниці сировини і площі посіву буряків.

З наведеного прикладу видно, що носіями і виконавцями пріоритетів є
ті галузі і виробництва, які  формують бурякоцукрову вертикаль. А тому й
потрібно мати чітку уяву про їх роль на різних рівнях управління . В усякому
разі стає зрозумілим, що на національному рівні має бути якась управлінська
структура, що перейматиметься проблемами бурякоцукрового підкомплексу
в цілому і вироблятиме  рекомендації та механізм їх впровадження у
відповідності з ідеями тактичного і стратегічного пріоритетів. Завдання
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локальних управлінських структур має зводитись виключно до того, щоб
всіляко сприяти реалізації цих пріоритетів, а значить поглибленню процесу
агропромислової інтеграції.

Важливість такого підходу обумовлена тим, що АПК являє собою
ринково специфічну систему, в якій товарно-грошові відносини діють як поза
нею, так і в ній самій. Кожне підприємство АПК одночасно виступає як
продавець створених товарів (послуг) і як покупець необхідних виробничих
ресурсів. Водночас кожна ланка - споживач виконує контрольні функції по
відношенню до ланки - виробника (зворотний зв’язок), хоча загальний
(підсумковий) контроль належить заключній ланці – споживачу кінцевої
продукції.

В зв’язку з цим управління АПК має сприяти адаптації всіх галузей і
ланок до конкретних умов ринкового середовища. Ще більше важливо
своєчасно вловлювати і сприяти усуненню можливих диспропорцій. А це
означає, що в основу управління слід класти внутрікомплексні регулятивні
пропорції, сприяти усуненню монополізму промислових і сервісних
підприємств. Адаптивність в АПК слід розуміти як обов’язковість окремих
ланок підпорядковуватись іншим. Так, підприємства 1 сфери повинні
налаштовуватись на потреби сільського господарства; аграрний сектор в
свою чергу має враховувати технологічні потреби Ш сфери; переробні
підприємства, їх переробний цикл має синхронізуватись з часовими
інтервалами сільського господарства і т.д. І як підсумковий адаптивний
принцип слід розцінювати об’єктивну потребу обсяги кінцевої продукції
АПК зіставляти з платоспроможним попитом.

А це потребує підвищення мобільності та гнучкості організаційних
структур АПК, посилення інтеграційних функцій, спрощення і адаптивності
до конкретних умов структур галузевого і територіального управління.,
синтезу управлінських структур, створення нових типів агропромислових
формувань, об’єднання різних сфер діяльності та виробництв з урахуванням
тих змін, що відбуваються в АПК України.

10.3. Основні методологічні аспекти планування АПК

В практиці склались два принципи планування: галузевий і
територіальний (регіональний). Кожен з них має свої переваги і недоліки, а
саме:

Принципи
планування Переваги Недоліки

Галузевий Забезпечується
концентрація і
спеціалізація,
здійснюється єдина
технічна і технологічна

Намагання нарощувати
виробництво продукції
спеціалізації. Неузгодженість з
можливостями її
продуктивного використання.
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політика досягається
вища ефективність

Загроза виникнення
міжгалузевих диспропорцій

Територіальний Можливість
узгодження планів та
інтересів різних
галузей.
Збалансованість
ресурсів і потужностей.
Координація
інвестиційної та
соціальної діяльності

Посилення уваги до розвитку
місцевого інтересу.
Ігнорування міжрегіональних
зв’язків. Відсутність політики
пріоритетів та адміністрування
процесів управління

Як видно, ні перший, ні другий принцип не можуть самі по собі
гарантувати кінцевий ефект синергічного характеру, оскільки верх бере або
галузевий, або ж місцевий (регіональний) інтерес.

Тому інтересам агропромислового виробництва може відповідати вміле
поєднання переваг галузевого і територіального планування , що знаходить
своє втілення в програмно-цільовому плануванні (ПЦП).1

ПЦП – це регульований і підтримуваний державою метод планування
(формування і розвитку) агропромислового комплексу різних рівнів
(національного, регіонального, локального) шляхом цілеспрямованої
реалізації цілої системи завдань і заходів по виробництву конкретних видів
кінцевої продукції (окремо взятих чи сукупності) в межах конкретних
територій чи країни в цілому. Зрозуміло, що ці завдання виходять за рамки
окремої галузі чи певної території, а тому потребують координації зусиль, що
й досягається за рахунок поєднання галузевих і територіальних інтересів.

ПЦП не може обійтись без організаційно-методологічного
забезпечення й має характеризуватись такими атрибутами:

1.Довготерміновий характер, оскільки, як правило, доводиться
вирішувати досить значні і складні соціально-економічні завдання, які
вимагають чіткої послідовності дій, відповідних ресурсів та інвестицій,
стратегічного і тактичного підходу до конкретних дій.

2.Комплексний характер, оскільки до реалізації програми залучаються
різні галузі і навіть території, що потребує відповідної координації зусиль.
Крім того, ПЦП покликане вирішувати не лише об’ємні (кількісні) завдання,
а й ціле коло якісних змін, опрацювання економічного механізму відносин,
виокремлення  пріоритетів та міжгалузевих (міжтериторіальних) зв’язків,
розв’язання найважливіших соціальних проблем. А це в свою чергу
передбачає визначення етапності дій, конкретних учасників, послідовності і
забезпечення відтворювального процесу.

1 Деталізацію програмно-цільового планування  і розробки цільових комплексних програм висвітлено в
монографії В.Я.Узуна “Целевые программы развития АПК».М., 1984 р.
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3.Цільовий характер, тобто підпорядкування всіх дій учасників і
ресурсів досягненню кінцевої мети, заради якої і опрацьовується програма.

4.Програмний характер, під чим слід розуміти не перелік розрізнених і
однобоких дій, а розробку і обгрунтування взаємопов’язаних за строками,
ресурсами і виконавцями заходів, що забезпечать досягнення кінцевої мети і
підпорядкують цьому всю систему міжгалузевих зв’язків.

5.Варіантний характер, що означає наявність кількох можливих
підходів і варіантів програми з тим, щоб відповідно до конкретних умов часу
і територій вибрати  найбільш оптимальний і той, що видасться найбільш
вигідним.

Важливим методологічним аспектом планування АПК слід вважати
вибір основи (бази), з якої стає можливим розпочати процес планування.
Вибирати базу потрібно через ряд об’єктивних обставин, зокрема:

-агропромислове виробництво  в своїх організаційних формах
настільки різнобічне, що багатоаспектність реалізації інтеграційного процесу
і наявність різноманітних галузей та видів діяльності просто не дають
можливості із усієї сукупності виокремити часткове, щоб не порушувати всю
систему;

-якщо план вважати інструментом управління, а планування складовою
частиною агропромислового менеджменту, то  саме в плані повинні знайти
втілення і відображення як вузькогалузеві чи територіальні інтереси, так і
спільні, інтеграційні цілі:

-база планування окремої галузі АПВ не може механічно бути
перенесеною на сукупність галузей, що утворюють певне АПФ; базу
планування для АПК слід розглядати як органічне поєднання часткового в
цілому.

Через ці об’єктивні обставини базою планування для АПК не можна
брати ні планування від минулого,н і планування від ресурсів.

Ставка на планування від минулого (його ще називають від
досягнутого), яке базується на принципі екстраполяції, сприяє опрацюванню
досить обгрунтованого плану, але вона повторює (дублює) певні тенденції і
диспропорції, що склались в минулому, механічно відтворює ту ж систему,
не узгоджується з ресурсним  забезпеченням.

Планування від ресурсів, хоч і має переваги, бо планові показники
повинні забезпечуватись необхідними ресурсами, але галузевий і відомчий
інтерес не дає можливостей в реальному житті досягти цієї узгодженості.

Для реалій АПК необхідна така база планування, яка б, з одного боку,
посилювала вплив планування  на прискорення соціально-економічного
розвитку, а з другого, - сприяла формуванню прогресивної структури АПВ,
його збалансованому і пропорційному розвитку.

Планування взаємозв’язаних галузей, якими і є галузі та види
діяльності АПК, досягається програмно-цільовим методом, який синтезує в
собі єдність переваг галузевого, територіального і програмного планування ,
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а, отже, вихідною базою, основою стає ні досягнутий рівень у минулому, ні
наявність ресурсів, а реальні потреби, що дає відповідь на питання – скільки і
якої продукції треба виробити, щоб задовольнити реальні платоспроможні
потреби. Таким чином, головним, визначальним принципом планування АПК
є планування від кінцевої мети  до сучасного, а не екстраполяція минулого на
майбутнє.

10.4.Вимоги до програмно-цільового планування

ПЦП передбачає, що план опрацьовується як програма, яка включає в
себе всі необхідні заходи по досягненню накресленої кінцевої мети. При
цьому захід розглядається в даному випадку не як якийсь бюрократичний
елемент, успадкований від командно-адміністративної системи (де він
вважався одним із головних атрибутів плану), а як конкретний вид
діяльності, за допомогою якого можна вирішити сформульовані і визначені
планом завдання. А тому захід, щоб виконати покладену в такій площині на
нього функцію, повинен підкріплюватись відповідними ресурсами, мати
чітку адресність, зазначені умови виконання і розрахунок кінцевого ефекту.
Опрацювання планових заходів по всіх питаннях основної діяльності, що є
предметом програмно-цільового планування, вважається одним із головних
методологічних аспектів.

Щоб переконатись у важливості і необхідності розробки планових
заходів, досить розглянути таку ситуацію.

Уявімо, що в рамках національного овочепродуктового підкомплексу
назріла потреба згладити сезонність постачання населення продукцією
овочівництва, оскільки рівень виробництва і використання овочів, що
склався, не задовольняє зрослі потреби.

Щоб цю проблему в масштабах країни вирішити, потрібно, в деталях
опрацювати такі планові заходи:

1.Прийняти виважене рішення – забезпечення здійснюватиметься за
рахунок власного виробництва чи імпорту продукції овочівництва.

2.Підібрати сорти овочевих культур з різними строками визрівання, а
значить і сівби з тим, щоб подовжити термін надходження овочів з
відкритого грунту.

3.Визначити роль і необхідні обсяги виробництва овочевої продукції
закритого грунту.

4.Обгрунтувати можливість спеціалізації окремих регіонів на
овочівництві, щоб найповніше використати агровиробничий потенціал.

5.Передбачити технологічні можливості охолоджування і
заморожування овочів, їх сушіння, консервування, квашення, виготовлення
напівфабрикатів і концентрованих продуктів.

6.Сформувати необхідну ринкову інфраструктур для налагодження
ритмічних і стабільних потоків свіжої і переробленої овочевої продукції.
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Зрозуміло, що кожен такий захід повинен обгрунтовуватись і
аргументуватись розрахунком необхідних ресурсів; збалансованістю обсягів
виробництва продукції з  потужностями її транспортування, зберігання і
переробки; строками надходження ресурсів і продукції на виробництво і
продаж; ступенем досягнутості кінцевої мети, як в загальному розумінні, так
і з точки зору задоволення потреб і участю в цьому всіх  партнерів інтеграції.

Обов’язковою вимогою програмно-цільового планування в АПК є
чітко сформульована і визначена кінцева мета. Оскільки для АПК
визначальною кінцевою метою є задоволення потреб, то досить важливо
мати відповідну і об’єктивну інформацію  про ці потреби. Тому як на мікро-,
так і на макрорівні необхідно розраховувати потребу продовольства. В
основу такого розрахунку відповідно до сучасних умов слід класти норми
прожиткового мінімуму і науково обгрунтованого рівня споживання,
чисельність населення та його купівельну спроможність. Форма розрахунку
може бути такою:

Показники Базовий
рік

Потреба на плановий рік
За міні-

мальними
нормами

За науково
обгрунтовани
ми нормами

Реально
можлива

Попит на продовольство
Можлива купівля
населенням відповідно до
платоспроможності
Купівля продовольства
підприємствами та
організаціями
Створення резерву і запасу
Стабілізаційний фонд
Вивіз, експорт

Разом попиту
Пропозиція продовольства

Запаси і резерви минулого
періоду
Власне виробництво всіма
формами власності
Надходження за
міжрегіональним обміном

Разом пропозиції
Рівень наповненості ринку
продовольства
Необхідність поповнення
товарних ресурсів за
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рахунок ввезення (імпорту)
Наповненість ринку з
урахуванням імпорту
(ввезення) продовольства
Ступінь задоволення потреб

Розрахунок балансів продовольства здійснюється по його кожному
окремому виду. При цьому загальний підсумок попиту характеризує реальну
ємкість ринку, а підсумок пропозиції – фактичну наявність товарних
ресурсів. Відношення обсягу товарних ресурсів до загального підсумку
попиту свідчить про рівень наповнення  ємкості ринку продовольства. В разі
нестачі власних ресурсів продовольства передбачається можливість щодо
завезення з інших регіонів (імпорту). З тим, щоб забезпечити задоволення
потреб. Ступінь задоволення потреб визначається як частка від ділення
наповненості ринку з урахуванням ввезення (імпорту) продовольства до
загального підсумку попиту.

Варіантність розрахунку обумовлена необхідністю максимального
врахування фактичних можливостей. На це впливає не тільки
платоспроможний попит, але й демографічна ситуація (співвідношення між
групами населення, його статево-вікова  структура), особливості формування
продовольчого фонду (перевага одних продуктів над іншими, схильність
населення до створення запасів), культура харчування. Тому реально
можлива потреба і буде являти собою результат, зважений не тільки на ці
фактори, а й на фактичний рівень споживання в базовому періоді, а також на
обсяги продовольства, розраховані за мінімальними і науково
обгрунтованими нормами споживання.

Визначення обсягів виробництва продовольства у відповідності з
реально-можливими потребами слід вважати першим кроком у здійсненні
процесу планування в агропромисловому виробництві.

10.5. Цільові комплексні програми розвитку АПК

В програмно-цільовому плануванні розвитку АПК особливе значення
займає розробка цільових комплексних програм – ЦКП.

Під ЦКП слід розуміти ув’язаний за ресурсами, строками та
виконавцями комплекс соціально-економічних, виробничих, науково-
дослідних і організаційно-господарських заходів, спрямованих на вирішення
найважливіших кардинальних питань АПК на певному етапі розвитку
національної економіки. Розробка ЦКП є, таким чином, реальним  втіленням
програмно-цільового планування.

Процес розробки ЦКП пов’язаний з необхідністю дотримання певних
організаційно-методологічних вимог. Основними з них є:
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1.Максимальне врахування механізму міжгалузевих (міжсферних)
зв’язків, що детермінуються такими глобальними,
комплексоутворювальними пропорціями:

-між обсягами виробництва ресурсів підприємствами 1 сери і
реальними можливостями їх використання в П сфері та інших галузях АПК;

-між обсягами виробництва продукції і сировини в П сфері і
можливостями її продуктивного використання і ефективної переробки в Ш
сфері;

-між обсягами виробництва продукції в Ш сфері і можливостями її
зберігання , транспортування і реалізації;

-між вартістю кінцевої продукції АПК та платоспроможним попитом
на неї;

-між масою грошей (сумою цін) підприємств П сфери і сумою цін на
матеріально-технічні ресурси  і виробничі послуги, що ними оплачуються.

2.Створення менеджментської структури реалізації ЦКП
загальнодержавного і регіонального рівнів.

3.Забезпечення цільового фінансування і матеріально-технічного
постачання під обсяги виробництва, передбачені програмою.

4.Опрацювання економічного механізму і організація договірних
відносин між учасниками (виконавцями) програми.

5.Здійснення моніторингу ЦКП.
Процес розробки ЦКП має свої спеціальні особливості, свій алгоритм.

А саме:
-спочатку визначається загальна потреба (баланс) продовольчих і

непродовольчих товарів, які будуть одержані із сільськогосподарської
сировини;

-планування, таким чином, починається з визначення не обсягів
виробництва, а обсягів можливого (оплачуваного) споживання кінцевого
продукту АПК;

-розраховані потреби в конкретних видах кінцевої продукції набувають
рангу суспільного замовлення для продуктових підкомплексів і галузей, що
їх формують;

-таке замовлення є підставою для розробки системи заходів в кожній
продуктовій вертикалі (галузі) по ресурсному забезпеченню програми.

З викладеного тут випливає, що розробка ЦКП є досить важливим і
водночас ефективним інструментом управління агропромисловим
виробництвом. Завдяки розробці ЦКП вдається зорієнтувати план на кінцеву
мету, правильно сформувати пропорції і обрати найраціональніший варіант.

А оскільки обсяг кінцевої продукції виступає як замовлення
виробництву, то на основі цього кожна сфера і галузь агропромислового
виробництва має реальну основу опрацювати свій галузевий план розвитку.
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10.6. Цільові комплексні програми в умовах становлення ринкових
відносин

ЦКП як документ макроекономічного планування  в АПК в умовах
ринкової економіки має набувати особливого значення і нових  властивостей.
Це слід розуміти так:

1. Оскільки в рамках національного АПК практично не можливо
опрацювати єдиний (зведений) план, то процес планування виробництва
замикається переважно на галузевому рівні. Зведені плани можуть
опрацьовуватись переважно для підприємств кожної сфери і галузі АПК.

2. Аналогічна ситуація характерна також для регіонального рівня
(області, району). Навіть в рамках міжгалузевого інтегрованого формування
планові показники матимуть в основному галузевий характер.

3. І в першому, і в другому випадку опрацювання ЦКП повинне
базуватись на реальному розумінні і максимальному врахуванні отих
глобальних та інших комплексоутворювальних пропорцій, що детермінують
міжгалузеві відносини (про що йшлося раніше).

4. Винятком із цієї системи можуть бути однопрофільні
(спеціалізовані) АПФ (агроторгові, агропромислові підприємства), в яких
аграрний, переробний і торговий цикли виконують функції внутрішніх
виробничих підрозділів.

5. Основне призначення ЦКП зводиться до планового вирішення
найбільш складних і проблемних ситуацій, що складаються в процесі
розвитку національного чи регіональних АПК: “соціально-економічні та
екологічні проблеми АПК окремого регіону; рішуче просування вперед
окремої підгалузі або продуктового підкомплексу, окремі аспекти науково-
технічного розвитку тощо”.1

6. Процес формування і становлення в рамках національної економіки
предметно-технологічних продуктових вертикалей, в зв’язку з цим, може
бути прискорений і організаційно зорієнтований на певний позитивний
результат при умові, що в основу цього поступу буде покладено ЦКП
конкретного (продуктового) спрямування.

7. В умовах формування ринкового механізму АПК розробка ЦКП
доцільна ще й тому, що сама методологія її розробки вимагає ретельного
збалансування попиту і пропозиції в широкому розумінні цього слова, тобто
не тільки відносно виробленої кінцевої продукції, а й матеріально-технічних,
фінансових і трудових ресурсів, виробничих потужностей і фактичних
виконавців, реальних строків здійснення заходів.

8. ЦКП не слід ототожнювати з бізнес-планами, які розробляються на
мікрорівні. Однак в умовах становлення ринкових відносин ЦКП має
адсорбувати окремі аспекти бізнес-плану. Це стосується насамперед
1 В.М.Малес. Методологічні аспекти формування функції державного управління галузями АПК України.
Ж.”Економіка АПК”, №1 за 1998 р., с.13.



309

визначення чітко спрямованої маркетингової орієнтації, обгрунтування
ринкової \тріади “асортимент-якість-ціна”, опрацювання механізму
фінансового і ресурсного менеджменту та ін.

9. Хоч ЦКП є документом комплексного (міжгалузевого) призначення,
будується і розробляється вона  виключно на добровільних засадах
зацікавлених сторін і має суто індикативний характер, а тому показник її не є
обов’язковим для окремо взятих підприємств.

10. Індикативне планування – це антипод директив і водночас найбільш
поширена в світі форма саме державного планування макроекономічного
рівня. “Завдання індикативного плану  називаються індикаторами, тобто
параметрами, що  характеризують стан  і напрями розвитку економіки, які
розроблені органами державного управління під час формування соціально-
економічної політики і визначення засобів державного впливу на
господарські процеси з метою досягнення зазначених параметрів”.1

Індикативне планування  в рамках АПК слід розцінювати як один із
вирішальних інструментів регулювання державою розвитку інтегрованого
виробництва, оскільки воно не лише визначає показники (індикатори)
розвитку, а й  базується на взаємоузгодженості і збалансованості всіх
головних параметрів макроплану. Стосовно до особливостей АПК потреба
індикативного плану обумовлена внутрішніми властивостями самого
індикативного планування, бо “по-перше, він є інструментом, в якому
визначаються цілі, пріоритети та головні параметри передбачуваного
розвитку економіки; по-друге, його показники виходять із необхідності
досягнень узгодженого розвитку окремих галузей і регіонів; по-третє, він
визначає доцільність і характер тих змін, які необхідно впровадити в систему
державних регуляторів з метою створення передумов, необхідних для
досягнення цілей, поставлених у плані.”2

Не можна забувати й таку деталь: хоч індикативний план має в
основному рекомендаційний характер, але сам факт формування його за
участю і під безпосереднім керівництвом державних управлінських структур
є основою того, що в разі виникнення певних структурних змін і
диспропорцій в розвитку АПВ держава має можливість своєчасно втрутитись
в конкретні ситуації з тим, щоб не тільки нормалізувати положення, а й
вжити необхідні заходи щодо підтримання пропорційності і балансу
факторів-ресурсів у міжгалузевих відносинах АПК.

10.7. Цінові і фінансово-кредитні важелі економічного механізму

Серед найголовніших важелів економічного механізму перехідного
періоду варто виокремити ціни, фінанси і кредит. Саме через ці економічні
регулятори здійснюється входження в ринкові умови.
1 В.М.Нелеп Планування на аграрному підприємстві. К., 2000, с.33.
2 Економіка підприємств АПК. Тернопіль. 1997, с.25.
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Досі проблематичним залишається питання цін і ціноутворення в АПК.
Той надзвичайно змонополізований диспаритет цін, який на сьогодні склався,
аж ніяк не можна виправдати, а тим більше не брати до уваги, коли йдеться
про формування ринкових відносин. Наприклад, щоб придбати трактор Т-
150К в 1999 році треба дуло продати пшениці Ш класу в 5,3 рази більше, ніж
у 1990 р. Якщо в 1990 р. щоб купити автомобіль ГАЗ-4500, треба було
продати лише 19 т пшениці, то в 1999 р. – 344 тонни. Ціна бензину А-76 в
тому ж пшеничному еквіваленті зросла в 6,3 рази, а дизпалива  в 7,8 рази.1 В
сучасних умовах, щоб придбати 1 кг дизельного палива, сільському
господарству потрібно продати 10 кг зерна, або 4-5 кг молока, або 1 кг цукру
чи 0,5 кг м’яса.

Таких прикладів можна навести безліч. Однак справа не в тому,  щоб
констатувати цей факт, Важливіше зрозуміти, що в сучасних умовах значно
упав реальний паритет (тобто купівельна спроможність аграрного сектора),
що ставить на грань проблему відтворення аграрного виробництва взагалі.
Якщо це положення не виправити, то ні теоретично, а тим більше, практично
не вдасться  товарно-грошові відносини побудувати на засадах ринкової
економіки.

“Цінова політика повинна здійснюватись на основі вільного
ціноутворення у поєднанні з державним регулюванням та посиленням
антимонопольного контролю за цінами на матеріально-технічні ресурси ,
енергоносії і послуги, що надаються товаровиробникам за умов
запровадження єдиної методології ціноутворення на основі концепції ціни
виробництва”.1 Вирішити цю проблему, яка макроекономічний характер,
повинна держава. Не менш важливо на мікрорівні, тобто на рівні
інтегрованого виробництва забезпечити утримання еквівалентності
міжгалузевих відносин між сільським господарством і переробними галузями
та сервісними структурами АПК. Ось тут і повинен спрацювати механізм
зворотного зв’язку і узгодження інтересів між партнерами агропромислової
інтеграції.

“Цінова політика повинна сприяти беззбитковому виробництву
сільськогосподарської продукції з відповідним рівнем продуктивності і має
спрямовуватися:

-на першому етапі (в умовах обмежених фінансових можливостей
держави) – на забезпечення, як мінімум, простого відтворення виробництва
продукції в основних галузях сільського господарства за допомогою
запровадження цін підтримки (заставних цін) на квотовану в межах
продовольчої безпеки країни сільськогосподарську продукцію;

1 І.І.Лукінов, П.Т.Саблук. Про стратегію трансформації АПК і забезпечення продовольчої безпеки України.
Ж.”Економіка АПК”, № 8 за 2000 р., с.34.
1 О.М.Шпичак. Ціноутворення та інфраструктура формування ринкових відносин в АПК. ж. “Економіка
АПК”, №1 за 1999 р., с.45.
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-на другому етапі – на стабілізацію  і створення економічних
передумов розширеного відтворення продукції в обсягах внутрішніх та
експортних потреб на основі дотримання цінового паритету шляхом вільного
ціноутворення та, за необхідності, застосування еквівалентних цін (цін
розширеного відтворення);

-на третьому етапі – на здійснення поступового переходу від прямого
регулювання через механізм еквівалентних цін до розширення попиту на
продовольчі товари шляхом підтримки малозабезпечених верств навлення."2

Зауважимо, що під ціною підтримки слід розуміти таку, яка забезпечує
відшкодування нормативної галузевої собівартості та дає мінімальний
прибуток; еквівалентна ж ціна формується на базі галузевої нормативної
собівартості і середньої норми прибутку на авансований  капітал галузей, які
обслуговують АПК.

Ціна підтримки (заставна ціна) вигідна буде аграрникам за умови, коли
будуть чітко нормуватись і витримуватись затрати на зберігання продукції.
Про це можна переконатись з такого прикладу.  При заставній ціні на зерно
42 грн/ ц і повній собівартості зерна 18 грн./ц  господарство може одержати
прибутку 24 грн /ц. Якщо допустити, що витрати на зберігання становлять 5
грн./ц і господарство може продавати зерно, коли на нього зросте попит, за
ціною 60 грн./ц, то від його реалізації воно одержить  ще 13 грн./ц прибутку
(60-42-5). В цілому ж сума прибутку становитиме 37 грн./ц (24+13). Таку ж
суму господарство могло б одержати й тоді, коли б саме зберігало зерно з
такими ж затратами (37=60-18-5).

Як видно з наведених напрямків удосконалення цінового механізму в
усіх випадках мова йде про нормативну (а не фактичну) собівартість. А це
прямо перекликається з умовами здійснення економічних відносин між П і Ш
сферами  АПК. Встановлення нормативних витрат у підприємствах 1 сфери
АПК і обмеження їх рентабельності на мінімальному  (10-15%) рівні і може
стати важливою економічною підоймою аграрного виробництва.

Цьому значною мірою може сприяти також поетапне запровадження
державної підтримки реалізаційних цін та доходів сільськогосподарських
товаровиробників, створення відповідного державного фонду підтримки,
посилення контролю за цінами на матеріально-технічні ресурси  та послуги
для села.

Досить важливе значення має також створення спеціальної,
агропромислового спрямування кредитної системи (кредитні заклади,
кооперативи, фонди), яка б гарантувала для АПК порівняно дешеві і пільгові
кредити, а також пристосованої до особливостей АПК податкової політики.
Потребує подальшого вдосконалення і механізм фіксованого
сільськогосподарського податку (при всіх його перевагах, які вже відчули
аграрії). Йдеться передусім про те, що ФСП абсолютно відірваний від всієї

2 там же, с.18-19.
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матеріально-технічної бази (оскільки враховується лише фактор землі). А як
відомо, нинішній стан матеріально-технічної бази в аграрних підприємствах
перебуває в критичному положенні і неврахування цього в системі
оподаткування значною мірою звужує фінансові можливості підприємств.
Щоб ці можливості збільшити, в систему оподаткування сільського
господарства необхідно внести принципово нові підходи, що  викликано
реструктуризацією КСП і створенням поліукладності в аграрному секторі. Це
торкається головним чином необхідності врахування в системі
оподаткування не лише забезпечення земельними ресурсами, а й фактичного
рівня доходності (прибутковості) і реальної платоспроможності підприємств,
проблем організаційного і фінансового становлення, реформованих
господарств. Досить важливо створити спеціальний фонд кредитної
підтримки, встановити на визначений період особливий режим
оподаткування переробних підприємств, сприяти через фінансово-кредитні
важелі проблемі подолання  платіжної кризи.

В умовах формування ринкових відносин ціновий і фінансово-
кредитний механізм набувають ваги визначального регулятора. Якщо в АПК
еквівалентність обміну через додержання паритету цін слід вважати
першоосновою ринкових перетворень, то фінансово-кредитні важелі варто
віднести до економічних прискорювачів цього процесу. “Серед фінансових
важелів, які суттєвіше впливають на формування ринкового середовища в
аграрному секторі АПК, загальновизнаними є: кредитне забезпечення,
оподаткування, страховий захист і державна підтримка сільських
товаровиробників. Саме ці фактори і саме в такій послідовності після
цінового паритету забезпечують (мають забезпечувати) нормальне
функціонування господарських структур у ринкових умовах.”1

Такий підхід повинен бути практично до всіх галузей АПК, але в
найбільшій мірі - до  аграрного  сектора, сфери, яка потребує авансування
коштів на досить тривалий період і яка є порівняно з іншими кредитоємкою.
Так,  у 80-х роках минулого століття співвідношення власних і  позичених
коштів у сільськогосподарських підприємствах України було майже рівним
(відповідно 51 і 49%), в тому числі частка банківських кредитів становила 35-
45%. На кінець періоду джерела формування оборотних коштів практично
вичерпались через безгрошів’я аграрних підприємств та високі проценти за
кредит. “Річні кредитні ставки Національного банку надзвичайно високі (до
60%). Комерційні банки, прагнучи одержати прибуток, нарощують розмір
річної кредитної ставки на 15-20%. Разом її величина досягає 75-80%.”1

Зацікавленість підприємств АПК в одержанні кредитів може бути відроджена
за умови, що річні ставки дорівнюватимуть 5-6%, так як це роблять  країни з

1 М.Я,Дем’яненко. Фінансово-кредитний механізм в умовах формування ринкових відносин. Ж. “Економіка
АПК”, №8 за 1998 р., с.35.
1 П.О.Мосіюк. Три глобальні вимоги і три економічні моделі ринкової економіки. Ж .”Економіка АПК”,
№11 за 2000 р., с.7.
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ринковою економікою, які зацікавлені економічно в розвитку власного
виробництва (варто зауважити, що в командно-адміністративній економіці
України річні ставки довготермінових кредитів не перевищували 1%, а по
прострочених позиках – 3%).

10.8. Регулювання міжгалузевих відносин

Природно конкурентне положення аграрних підприємств як
виробників сировини та монополізм переробних полишаються тим
середовищем економічних відносин, яке потребує глибокого осмислення і
взаєморозуміння. Без втручання держави і без вибору найбільш прийнятної
моделі таких відносин не  обійтись. Сподівання на те, що підприємства П і Ш
сфер самі дійдуть до згоди, не збулись: водорозділ в економічних інтересах
збільшився, переробники і виробники сировини продовжують діяти у
власних осях економічних координат.

“Нині може розглядатись щонайменше три варіанти економічних
відносин між П та Ш сферами АПК.

Перший. Забезпечення еквівалентності обміну між П та Ш сферами
(сільськогосподарське виробництво, переробні галузі, торгівля) через
формування в кожній галузі цін на продукцію на базі концепції ціни
виробництва, що забезпечує отримання рівновеликого прибутку на
рівновеликий авансований капітал, включаючи вартість землі.

Другий. Інтеграція на базі поєднання інтересі всіх партнерів та
розподілу прибутку, одержаного від реалізації кінцевого продукту,
пропорційно вкладеному  кожним із них капіталу.

Третій. Запровадження переробки сільськогосподарської продукції на
давальницьких принципах, або передача її на тривале зберігання без втрат
вправа власності.”1

Якщо в спеціалізованих однопрофільних АПФ (агроторгове чи
агропромислове  підприємство) економічних складнощів між виробництвом
сировини, її промисловою переробкою і реалізацією кінцевого продукту не
виникає (бо всі вони є внутрішніми господарсько-виробничими підрозділами
одного і того ж підприємства), то для АПФ, що функціонують на засадах
контрактно-договірних відносин, така  триваріантність вибору має важливе
практичне значення.

При всій, на перший погляд, зрозумілості наведених трьох варіантів
кожен з них базується на певних діалектичних суперечностях, потребує
відповідних умов для запровадження, має позитивні і негативні сторони,  про
що свідчить наступне:

Варіанти Умови здійснення Діалектичні риси
1 О.М.Шпичак. Економічні відносин виробників сільськогосподарської продукції із заготівельними та
переробними підприємствами в умовах інфляції. Ж. “Економіка АПК”,,№8 за 1995 р., с.47-48.
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позитивні негативні
Перший Періодична переоцінка

основних фондів.
Грошова оцінка землі.
Встановлення норми
прибутку для всіх
учасників на рівні
середньої по
промисловості.
Ідентичність ступеня
зносу основних фондів
і  обіговості оборотних.

Гарантія
окупності.
Врахування
зональних
особливостей.
Реальна
рентабельність
усіх галузей.
Вирівнювання
економічних умов
господарювання.
Наявність живих
грошей та
обігових коштів.

Зростання рівня
роздрібних цін.
Скорочення
платоспроможно
го попиту.
Аграрне
виробництво
прирівнюється
до інших
галузей. Зростає
галузевий
егоїзм.
Утруднюються
процеси
спеціалізації.
Потрібне
державне
рішення.

Другий Необхідна
ідентифікація цін на
подібні ресурси.
Нормування і
вирівнювання
накладних витрат.
Цілковите узгодження
дій з можливостями
платоспроможного
попиту. Оплата
сировини та витрат на її
переробку за згодою
сторін. Розподіл
прибутку після
реалізації кінцевого
продукту.

Аграрне
виробництво
набуває ознак
рівного
партнерства.
Поєднання
інтересів заради
спільної мети.
Синхронність дій.
Гарантія
окупності затрат.
Формування
компактних
агропромислових
структур
локального і
територіального
рівня.

Очікування
результатів
реалізації
кінцевого
продукту.
Складнощі в
забезпеченні
обіговими
коштами.
Неоднакові
економічні
умови. Можливе
завищення
затрат.
Труднощі
знайти ідентичні
ресурси.
Можливе
обезцінення
сільського
господарства як
сировинного
придатка.

Третій Домовленість про Виробник Створюються
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взаємовигідність
оплати послуг.
Встановлення
договірної ціни
(тарифу) оплати
виробником сировини
вартості її переробки

сировини стає
власником
кінцевої
продукції.
Здешевлення
кінцевої
продукції для
виробника
сировини. Чітка
синхронізація дій.
Можливість
раціонально
розподілити
ресурси. Кінцева
продукція
набуває ознак
стимулу.

два паралельні
ринки кінцевого
продукту.
Можливий
демпінг. Зростає
ризиковий
ступінь.  Умови
зберігання
збільшують
затрати.
Створюються
труднощі збуту
готової
продукції.

Кожен із наведених варіантів однаково  реальний і можливий. Більше
того, другий варіант певною мірою реалізується в агроторгових і
агропромислових підприємствах. Третій варіант з певними допущеннями ще
досі застосовується в бурякоцукровому підкомплексі, а також запроваджений
в зернопродуктовій вертикалі. Яким бути відносинам між П і Ш сферами , це
врешті-решт, справа самих сторін інтеграційного  процесу. Але при їх виборі
треба зважити всі позитивні і негативні прояви, які по-різному можуть
складатись в кожному конкретному випадку.

Всі учасники інтеграції, виконуючи властиві тільки їм функції
агропромислового циклу, зацікавлені в їх участі при розподілі кінцевого
результату, тобто прибутку. При першому варіанті норма прибутку
вирівнюється завдяки механізму ціни виробництва, тобто сільське
господарство і ті ж галузі Ш сфери на рівновеликий капітал можуть
одержувати рівновелику суму прибутку. За умов третього варіанту
економічна рівноправність сторін вирішується договірним порядком.

Найскладніше вибрати механізм взаєморозрахунків при запровадження
другого варіанту, зокрема, при створенні агропромислових структур
незамкнутого характеру, тобто при інтеграції  в сфері управління і
координації аграрного, переробного і торгового циклів.

Тут можливі кілька підходів, а саме:
-встановлення договірних мінімальних цін на продукцію (сировину і

ресурси) та її рух в середині формування  протягом року і розподіл прибутку
в кінці року за погодженим завчасно пропорціями;
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-розподіл прибутку в міру реалізації продукції (наприклад, в
м’ясомолочному підкомплексі) і також за заздалегідь погодженими
пропорціями;

-розподіл не прибутку, а  кінцевого продукту в натурі (за
встановленими пропорціями) з правом реалізації  кожною стороною
самостійно.

Як видно, в кожному підході спільним елементом є завчасно
встановлена частка кожного, тобто  погоджені пропорції – який процент
прибутку(продукції) має належати виробникам сировини і скільки належить
залишити переробникам і торгівлі. Тут потрібний певний критерій, який би
влаштовував як виробників сировини, так і її переробників. І практики,  і
науковці одностайно стверджують, що таким критерієм може бути
співвідношення затрат на виробництво  сировини, її переробку і реалізацію
кінцевого продукту (можна за критерій брати також амортизаційні
відрахування, затрати праці). Однак за різних рівнів фондо-,
енергооснащеності виробництва, а також значної диференціації в механізації
і оплаті праці з допомогою такого критерію справедливі  пропорції розподілу
можливі лише в тому випадку, коли для всіх  учасників інтеграційного
процесу будуть розраховані не фактичні, а нормативні витрати на одиницю
сировини чи продукції (або ж усереднені дані за кілька попередніх років).

Будь-який із розглянутих варіантів при всій своїй різній економічній
базі має одну спільну кінцеву мету – досягти максимально можливої
гармонізації корпоративних інтересів між усіма учасниками
агропромислового виробництва.

Економічні відносини учасників інтегрованих формувань можуть
регулюватись в і інший спосіб.1 Якщо виходити з того, що незалежно від
форми інтеграції стосунки між партнерами мають будуватись стосовно до
вимог закону вартості, то пріоритет має надаватись ціновому механізму. Ціни
повинні забезпечувати однакові умови відтворення капіталу, тобто вони
мають відшкодовувати нормативні витрати і давати однаковий прибуток на
одиницю витрат на формування основних і оборотних засобів,
використовуваних у виробництві з урахуванням терміну їх обороту.
Розрахунок можна здійснити за формулою:

Ц = Сп + Вовф * Кнп + Спа * Кнп * Коб.
де: Ц – ціна продукції; Сп – собівартість продукції; Спа – собівартість

продукції без суми амортизаційних відрахувань; Вовф – вартість основних
виробничих фондів; Кнп – коефіцієнт норми прибутку; Коб – коефіцієнт
обороту витрачених у виробництві коштів, який  визначається шляхом
ділення терміну у днях, місяцях виробничого циклу і обороту витрат (крім
амортизації) у процесі виробництва сировини, її переробки і реалізації
готової продукції на 365 днів чи 12 місяців.

1 Розвиток господарських формувань і організація виробництва в аграрній сфері і АПК. К., 1999, с.179.
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На внутрігалузевому рівні, незалежно від форм інтеграції, економічні
відносини повинні будуватись на цьому ж принципі – рівної віддачі
вкладеного капіталу.

Проте в даному випадку слід враховувати, що за умов, коли тривалість
виробничого циклу більше року (наприклад, вирощування і відгодівля
великої рогатої худоби), вартість основних фондів слід враховувати
відповідно з терміном виробничого циклу за формулою:

Ц = Сп + (Вовф + Спа) * Кнп * Коб
Користуючись цими формулами, можна розрахувати рівень ціни за

одиницю живої ваги яловичини після переробки і роздрібної ціни, як
кінцевого результату.

Існує ще кілька підходів до вирішення проблем раціональних
економічних відносин між учасниками інтеграційного процесу.

Зокрема, заслуговує на увагу можливість встановлення пропорцій
розподілу кінцевого результату (прибутку чи готового кінцевого продукту)
між виробниками сировини та переробниками її. В основі такого підходу
лежить принцип взаємної домовленості, який включає такі обов’язкові
елементи:

-переробне підприємство відшкодовує постачальнику сировини
нормативні затрати на її виробництво  на рівні 75-80% ціни, тобто забезпечує
господарства оборотними коштами, водночас 20-25% закупівельної ціни
резервуючи для кінцевого розрахунку;

-протягом  періоду заготівлі сировини здійснюється доплата за її якість
(чистоту) та продаж (відпуск) супутньої (побічної) продукції переробки за
діючими нормативами;

-кінцева продукція переробки реалізується переробним підприємством
за оптовими цінами;

-виручка від реалізації зменшується на суму нормативних затрат на
виробництво сировини, її транспортування, прийом, зберігання і переробку;

-одержаний таким чином прибуток розподіляється між виробниками
сировини  і переробниками її в пропорціях, які визначені завчасно шляхом
взаємної домовленості.

Можна розподіляти також кінцевий продукт. Методика такого підходу
до встановлення економічно вигідних взаємозв’язків у інтегрованому
виробництві, наприклад, соняшникової олії така:

Показники Сільське
господарство

Олієекстракт
ний завод

Обсяг соняшнику, що підлягає
переробці, тис.т.

10 -

Вихід олії:
% - 40
тис.т. - 4,0
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Нормативна собівартість 1 т, грн. 350 450
Реалізаційна ціна 1 т, грн. 500 1900
Затрати  всього, тис.грн. 3500 1800
Затрати заводу, включаючи вартість
насіння, тис.грн.

- 5300
(1800+2500)

Питома вага затрат у загальній сумі, % 66 (3500:5300) 34 (1800:5300)
Належить олії відповідно до обсягу
затрат:

% 66 34
тис.т. 2,6 1,4

Виручка від реалізації власної олії, тис.
грн.

4940
(2,6*199-00)

2660
(1,4*1900)

Прибуток від продажу олії, тис.грн. 1440
(4940-3500)

860
(2660-1800)

Розмір прибутку, грн.
на 1 т олії 554 614
на 1 грн. затрат 0,41 0,48

З наведеного розрахунку видно, що і переробне підприємстві, і
виробники насіння в однаковій мірі зацікавлені в кінцевому результаті. Саме
за рахунок продажу олії для аграрників прибуток з розрахунку на тонну
проданого насіння і одиницю затрат на його одержання виявився приблизно
однаковим, що й для заводу (зазначимо, що коли б сільськогосподарські
підприємства продавали лише насіння, то 1 т дала б прибутку 150 грн., а
завод від реалізації 1 т олії одержав би 575 грн, тобто в 3,8 рази більше.
Звичайно, для реалізації  такого механізму розрахунків за виробництво
сировини потрібна усвідомлена згода переробників.

Практика агропромислової інтеграції  досить всебічна. Тому при
встановленні взаєморозрахунків переробників із виробниками сировини є
чимало ще інших міркувань. Так, коли йдеться про заготівлю сировини з
конкретними якісними параметрами (цукристість коренів, олійність насіння),
то прийнятним може бути метод розрахунку за здану на переробку
цукристість чи олійність. Так, ціна 1 т олії в сировині розраховується за
такою схемою:1

1 Лазня В.В. Олієпродуктовий підкомплекс України: стан, проблеми, напрями розвитку. К., 1998, с.53.

Оптова ціна 1 т олії Норма прибутку
переробного
підприємства

Затрати на
заготівлю 1 т

насіння (без оплати
його вартості

Затрати на
зберігання 1 т

насіння

Затрати на
переробку 1 т

насіння

Ціна 1 т олії в
сировині
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При оптовій ціні  1т нерафінованої олії (1900 грн.), нормі прибутку
переробного підприємства 10% (190 грн/т), його сумарних затратах на
заготівлю, зберігання  і переробку насіння в розмірі 230 грн/т ціна 1 т олії в
сировині становитиме 1480 грн. За умов виходу олії на рівні 42% і втратах її
в процесі виробництва 1,3% ціна 1 т насіння (за вмістом олії) становитиме
602 грн. Отже, якщо б господарство здавало насіння без врахування вмісту
олії, то на кожній тонні воно б втрачало 102 грн., оскільки заготівельна ціна
становить 500 грн./т (наведений тут розрахунок є умовним, проте він досить
наближений до фактичного положення справ).

Про доцільність і вигідність такого підходу до заготівлі сировини
можна переконатись також на прикладі розрахунку цукрового зводу за вміст
цукру в буряках. Вихідна інформація така (в розрахунку на 1 т): оптова
мінімальна ціна 1 т цукрових буряків – 139 грн., а цукру – 1900 грн.,
нормативні затрати заводу становлять 250 грн./т (заготівля, приймання,
зберігання, переробка); нормативна рентабельність заводу – 10%; середня
дигестія – 17,5%, а нормативні втрати цукру – 3,5%. Розрахунок ціни 1 т
буряків за вмістом цукру буде такий:

1900 – 190 – 250 = 1460 (ціна 1 т цукру в сировині).
(17,5 - 3,5) : 100 * 1460 = 204 (ціна 1 т цукрових буряків за вмістом

цукру).
Здійснений розрахунок показує, що на кожній тонні зданих на

переробку цукрових буряків сільське господарство втрачає щонайменше 65
грн. (204-139).

Наведені приклади можливих розрахунків переробників з
постачальниками сировини переконують, що цей механізм є поліваріантним,
однаково можливим у своїх часткових проявах. Однак обов’язковою умовою
будь-якого з них є , перш за все, зацікавленість переробних галузей. а значить
поглиблення процесу агропромислової інтеграції з урахуванням сучасних
тенденцій  у розвитку сільського господарства і переробної промисловості.

10.9. Державне замовлення і роль держави в становленні
економічного механізму АПК

Складовим елементом економічного механізму є система збуту і
реалізації виробленої продукції. У відповідності з чинним законодавством,
аграрні і переробні підприємства АПК, тобто ті, які прямо працюють на
продовольче забезпечення, є власниками виробленої продукції, а тому самі
вирішують де і на яких умовах її реалізовувати.

Вибір каналів реалізації також досить широкий: продаж за державним
чи регіональним контрактом, реалізація за оптовими, форфардними і
фючерсними угодами  на аукціонах через біржі, торговельні доми; закупівля
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переробними підприємствами та організаціями громадського харчування;
реалізація на давальницьких умовах; застава на зберігання та ін.

В сучасних умовах не всі ці форми справляють однаково позитивний
вплив на аграрні підприємства. Монополізм переробників дає їм право
безапеляційно диктувати свої умови, які в більшості випадків різко
розходяться з інтересами сільського господарства. У зв’язку з цим досить
важливо було б підняти роль і значення реалізації продукції в державні
ресурси за державним контрактом з такими обов’язковими параметрами:
обсяги реалізації мають відповідати мінімальним потребам, ціни повинні
бути визначені заздалегідь, під контракт держава має видавати певний аванс.
Виконання цих умов має бути обов’язковим для обох сторін. Продукція, що
перевищує розмір державного контракту, може реалізуватись за будь-якими
іншим каналом.

Такий механізм реалізації забезпечуватиме державі мінімальний
продовольчий фонд, а значить гарантуватиме продовольчу безпеку, а
підприємства аграрного  сектора матимуть можливість забезпечити себе
необхідними оборотними коштами в розмірах, необхідних для виконання
державного контракту.

На роль і значення державного замовлення слід звернути особливу
увагу з таких причини. По-перше, ця форма реалізації продукції досить
поширено в світовій практиці, навіть у  високорозвинутих країнах з
ринковою економікою (тому не слід зв’язувати її з  плодом командно-
адміністративної економки, хоч вона і була домінуючою в Україні в
недалекому минулому). По-друге, в умовах перехідної економіки, яка
характеризується більше невизначеністю, ніж чіткою регульованістю, саме
державне замовлення може стати тим регулятивним інструментом, що
забезпечить збалансованість всіх необхідних факторів – ресурсів АПК. І, по-
третє, державне замовлення слід розцінювати не як розподільчий інструмент,
а як дійовий фактор, що має досить відчутну мобілізаційну силу.

Активна мобілізаційна роль державного замовлення проявляється
передусім у тому, що завдяки йому вдається не на словах і не на папері, а на
ділі, в реальному економічному житті збалансувати інтереси і потреби на всіх
рівнях функціонування АПК. Не менш важливим є те, що саме обсяг
продукції, що підлягає  державному замовленню, є тим відправним
моментом, з якого починається планування  виробництва і під що
підводиться реальна матеріально-технічна і фінансова база (завдяки
авансуванню). Ще одна перевага замовлення полягає в тому, що між
підприємствами АПК складається система прямих зв’язків, що гарантує
ефективний рух ресурсів і продукції. Нарешті, державне замовлення в розрізі
конкретних видів кінцевої продукції АПК слід розцінювати як реальну
передумову формування відповідної продуктової системи, в якій
забезпечується збалансованість обсягів виробництва та необхідних для цього
ресурсів, а значить створюються передумови запровадження міжгалузевого
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менеджменту. Однак, щоб державне замовлення набуло такої мобілізаційної
сили, потрібно, щоб, по-перше, держава гарантувала виконання договірних
зобов’язань (як і виробник продукції, сировини) і, по-друге, обидві сторони
несли повну відповідальність (фінансову) за дотримання зобов’язань
контрактної угоди.

Є ще один аспект розгляду економічного механізму АПК. В практиці
управління АПК склалась однобока думка про роль і значення економічного
механізму: всім своїм єством він наче б то розрахований і спрямовується
виключно в інтересах агропромислового виробництва. Це справді, аксіома і
доказів вона не потребує.

Однак є ще інший бік “медалі”. Економічний механізм АПК повинен
оцінюватись і розглядатись як основа державного протекціонізму,
спрямованого “на захист вітчизняного агропромислового виробника від
іноземної конкуренції, розширення зовнішніх ринків, заохочення розвитку
національної економіки аграрної сфери. Аграрний протекціонізм держави
здійснюється за допомогою торговельно-політичних бар’єрів, які захищають
внутрішній ринок від  ввезення іноземних товарів, знижують їх
конкурентоспроможність. З цією метою застосовують митний захист,
субсидування експорту, гарантування цін тощо.”1

Отже, економічний механізм АПК і державний протекціонізм АПК не
мислимі один без другого. Продовольча безпека країни стає реальністю тоді,
коли економічний механізм АПК набирає ознак державного протекціонізму.
А це вимагає створення в країні відповідної законодавчої бази трансформації
продовольчої безпеки в стратегію державної політики, брати державі
безпосередню участь у формуванні продовольчого фонду, вжити в разі
потреби комплекс заходів економічного стимулювання і підтримки розвитку
АПК, не впадати в залежність від інших країн щодо продовольчого
забезпечення власного населення. Економічний механізм АПК, таким чином,
спрямовується на захист продовольчої безпеки країни та населення від загроз
і негативних факторів, що можуть виникнути внаслідок загострення
продовольчої проблеми.

Щоб економічний механізм запрацював на повну потужність,
необхідно на рівні держави здійснити цілу низку невідкладних заходів. Серед
них на особливу роль заслуговують такі:

1.Державні управлінські структури і господарські органи мають
забезпечити і гарантувати однакові правила ринкової поведінки передусім на
міжгалузевому і міжрегіональному рівнях в рамках національного АПК, так і
в його продуктових і регіональних формуваннях.

2.Макроекономічне забезпечення правил гри з урахуванням
еквівалентності міжгалузевого обміну дасть можливість підпорядкувати

1 О.В.Крисальний. Формування  системи державної підтримки розвитку агропромислового виробництва в
Україні.  Ж. “Економіка АПК”, №7 за 1998 р., с.10.
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інтереси інтегрованого виробництва внутрішньогазузеві і
внутрішньогосподарські відносини.

3.Має набути  вагомого значення фінансово-кредитна підтримка
підприємств АПК як шляхом створення спеціального кредитного фонду, так і
за рахунок здешевлення кредитів та перетворення їх в доступний і вигідний
механізм фінансування.

4.Цінова політика має гарантувати еквівалентний міжгалузевий обмін,
а це потребує на рівні держави опрацювати механізм підтримки цін і доходів
аграрних підприємств, запровадити цінову підтримку відродження і розвитку
пріоритетних галузей.

5.Досить важливо посилити антимонопольний контроль за цінами на
матеріально-технічні ресурси  та виробничі послуги і енергоносії для
сільського господарства.

6.Держава має врегулювати механізм цін на сільськогосподарську
продукцію, що надходить на промислову переробку.

7.Потребує підтримки і гарантій система формування в аграрних
підприємствах фінансових джерел розширеного відтворення.

Про роль держави в становленні економічного механізму АПК
переконує досвід  інших країна, де економічний вплив не є чимось
абстрактним і символічним. Аграрна політика в них визначає цілу низку
конкретних дій, спрямованих на підтримку, головним чином, фінансово-
кредитну власного товаровиробника. Зокрема, в країнах ЄС, США і в Японії
аграрний товаровиробник забезпечується гарантованими цінами на основні
види продукції. Держава в той же час на основі антимонопольного
законодавства обмежує рівні цін на матеріально-технічні ресурси
промислового  походження. До інших державних регуляторів економічного
механізму слід віднести: підтримка абсолютного паритету цін на
сільськогосподарську і промислову продукцію, дотування аграрників при
сплаті податків і процентів за кредит, фінансова підтримка наукового
забезпечення інвестування цільових програм підтримки фермерів та ін.

Отже, без участі держави у формуванні економічного механізму АПК
не обійтись. “У подальшому вдосконалення цінових механізмів,
пом’якшення цінового диспаритету передбачається здійснювати в основному
трьома напрямками:

-запровадження державної підтримки цін, дотування виробництва
тваринницької продукції, фінансова підтримка розвитку льонарства і
коноплярства;

-законодавче підсилення антимонопольного контролю за формуванням
цін на матеріально-технічні ресурси і послуги, що надаються сільському
господарству;
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-впровадження механізмів справедливого розподілу доходів і прибутків
серед усіх учасників процесу виробництва, переробки та реалізації продукції
сільського господарства.”1

До цього варто додати таку деталь: щоб державна підтримка власного
товаровиробника стала дійсністю, треба щоб у державному бюджеті окремим
рядком і як захищена стаття, визначався  обсяг фінансової підтримки і
зокрема, дотування, що і будуть спрямовуватись в АПК.

10.10. Особливості формування економічного механізму АПК в
сучасних умовах

Економічний механізм  АПК своєю кінцевою функцією має створення
всіх необхідних умов для нормального відтворювального процесу в АПВ. В
структурній побудові АПК закладена діалектика протиріччя, суть якого
зводиться до наступного: наявність трьох сфер основного виробництва,
виробничої і соціальної інфраструктури, їх  співвідношення і форми
взаємозв’язку між ними є внутрішньою  природою АПК, змінити їх
неможливо з середини Водночас під впливом процесу поглиблення АПІ
форми взаємовідносин вдосконалюються, набуваючи ознак
комплексоутворювального фактора, який розрізнені та тимчасові зв’язки
перетворює в систему стабільних і комплексних, оформлених і чіткі
договірні довготривалі відносини чи в конкретну міжгалузеву інтегровану
структуру.

Через це “висхідним у дослідженні механізму регулювання пропорцій
АПК має бути не ідея, а конкретні вимоги об’єктивних заходів економічного
життя”.1 Це означає, що забезпечення пропорціонального розвитку в
широкому розумінні цього слова потребує дотримання обопільної
відповідальності сторін, їх намагання встановити довготривалі відносин в
схемі “виробник ресурсів (сировини) – споживач ресурсів (переробник
сировини)”. Від традиційних зв’язків за угодами контрактації слід
переходити до укладання договорів про науково-технічну співпрацю,
використання робочої сили в міжсезонний період, постачання необхідними
сортовими матеріалами, що гарантують високу технологічну якість
сировини, надання допомоги у вирощуванні певних культур (виробництву
продукції тваринництва) тощо. Таким чином, економічний механізм, щоб
сприяти формуванню передумов відтворювального процесу, має забезпечити
ліквідацію монополізму промисловості по відношенню до сільського
господарства; викоренити безгосподарність і сформувати  систему
протизатратних заходів; створити економічну базу для всебічного розвитку
господарської ініціативи, впровадження інновацій, поліпшення

1 Г.В.Довганчин. Роль державного регулювання економічних відносин в агропромисловому виробництві. Ж.
“Економіка АПК”, №5 за 2000 р. с.7.
1 Н.М.Диденко. Структурные сдвиги и стабильность развития. К., 1992, с.134.
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маркетингової та менеджментської діяльності.
Механізм взаємовідносин в АПК можна розглядати, як уже

зазначалось, з позицій макро- і мікроекономіки. Якщо на макрорівні основне
призначення економічного механізму зводиться до формування  і підтримки
глобальних пропорцій розвитку АПК та їх регулювання за допомогою
економічних важелів, то на мікрорівні завдання полягає в тому, щоб ці
економічні важелі почали функціонувати в безпосередніх міжгалузевих
відносинах. “Ефект зосередження взаємопов’язаних галузей  і виробництв в
рамках одних підприємств в тому, що тут враховуються не тільки фактори
тісних зв’язків, компактності територіального розміщення галузе2й і
виробництв, але і загального організаційно-управлінського впливу на
комплектність, збалансованість і пропорційність розвитку галузей, цілісності
їх ресурсного забезпечення, взаємозв’язку з допомогою
внутрішньогосподарського  розрахунку.”1

Власне на мікрорівні відбувається матеріалізація глобальних пропорцій
розвитку АПК в конкретні баланси ресурсів, сировини, готової продукції.
Тому про ефективність дії економічного механізму АПК можна судити по
тому, наскільки на рівні району, області чи країни в цілому забезпечується
збалансований платоспроможний обмін між обсягами виробництва кінцевої
продукції, ресурсів і сировини та реальними виробничими і особистими
потребами в них. “Кожний спеціалізований чи інтегральний
агропромисловий комплекс є носієм зовнішнього і внутрішнього аспектів
функції. Перший виражається в процесах і рівнях спеціалізації, а другий – у
процесах комплексоутворення, в рівнях його розвитку і пропорційності.
Тому головною ознакою рівня ефективності кожного спеціалізованого
продуктового підкомплексу є збалансованість і пропорційність між стадіями
(“поверхами”) циклу.”1

На розвиток економічного  механізму АПК впливають зрушення в
продуктивних силах і виробничих відносинах, які домінують в цьому
міжгалузевому формуванні. Однак як складова частина національного
комплексу АПК вступає в господарсько-виробничі зв’язки із іншими
міжгалузевими структурами. Тому, крім врахування загальноприйнятних
глобальних внутрікомплексних пропорцій, у формуванні економічного
механізму АПК слід брати до уваги й усі інші можливі прояви
збалансованості економічних інтересів.

“Для нормального розвитку АПК необхідно витримувати такі
важливіші пропорції:

1. Пропорції, що регулюють зовнішні зв’язки АПК:
1) між виробництвом та суспільними потребами кінцевої продукції

АПК;

2 П.І,Гайдуцький. Аграрна політика в Україні. К., 1993.. с.8.

1 М.Д.Пістун. Географія агропромислових комплексів. К., 1997, с.19.
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2) між потребами і постачанням засобів виробництва в АПК;
3) між АПК та іншими кінцево-цільовими народногосподарськими

комплексами;
2. Внутрікомплексні пропорції АПК:
1) між сферами АПК;
2) між галузями АПК;
3) внутрішньогалузеві.”1

Побудований на всебічному врахуванні вимог глобальних,
зовнішньокомплексних і внутрішньокомплексних пропорцій економічний
механізм АПК може і справляє свій комплексоутворювальний і
мобілізаційний вплив за умови, коли він грунтується на певних обов’язкових
принципах. Найголовнішими з них є: рівноправність сторін; обов’язковість
договору (угоди); господарська самостійність партнерів; еквівалентність
обміну за договорами; зацікавленість сторін у виконанні договірних
зобов’язань. А це потребує поєднання зусиль господарських та
управлінських структур. “Проведення реформ передбачає використання не
тільки економічних, а й жорстко адміністративних методів, повернення на
певний час до централізованого управління і контролю за ключовими
параметрами господарської діяльності в агропромисловому комплексі.”1

Отже, без надання економічному механізму сили адміністративної
обов’язковості, як і навпаки, обійтись не можна.

Потреба формування і постійного вдосконалення економічного
механізму АПК обумовлена природою агропромислової інтеграції:
синтезувати природну та промислову стадії агропромислового виробництва
можна за умови, коли аграрний і переробний цикли об’єднуватиме певний
розрахунковий принцип купівлі-продажу, в основі якого лежатиме
комерційний інтерес. До того ж надходження сировини окремими партіями у
відповідності з сезонністю сільськогосподарського виробництва диктує свої,
особливі умови щодо організації переробного процесу. Спробуємо це
розглянути на прикладі бурякоцукрового підкомплексу:

Умовні фази
переробного циклу

Поведінка та інтерес
виробників сировини переробників

Початок переробки Стримування копання
буряків, щоб не
втратити на вазі і
цукристості

Розпочати своєчасно
сезон; мобілізувати
виробників сировини
здавати буряки

Масове копання
буряків і їх переробка

Своєчасно викопати і
здати буряки; зберегти
цукристість і якість
сировини

Максимально
використати біологічну
цукристість і виробничі
потужності

1 Хозяйственный механизм АПК. М., 1984, с.124.
1 В.І,Грушко. Проблеми структурних змін в агропромисловому комплексі України. К., 1993., с.35.
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Завершення процесу
переробки

Не залишити
невикопаних і
невивезених буряків

Своєчасно (без
затягування)
переробити буряки;
скоротити строки
переробки

Кожна фаза переробного циклу, як видно, має свою специфіку. Так,
щоб зацікавити виробників сировини розпочати копання буряків до їх
масового дозрівання, цукрові заводи вимушені запровадити доплату за
передчасно викопані корені. Господарства не зацікавлені в копанні буряків у
ранні строки тому, що вони втрачають на вазі та вмісті цукру. Якщо,
наприклад,  при збиранні буряків станом на 1 вересня вага кореня становить
в середньому 365 г, а вміст цукру – 16,5%, то на 1 жовтня ці показники
досягають відповідно 452 г і 18,4%. Протягом жовтня процес нарощування
триває. Звичайно, якби можна було викопати буряки і їх переробити за 30-45
днів (починаючи з 1 жовтня), то вихід цукру збільшився б. Але погодні
умови (дощі, а потім морози), відсутність транспортних можливостей і
неспроможність заводів переробити буряки не на цукор, а на сироп
змушують йти на передчасне копання, а значить вимушені втрати  маси
коренів і цукру.  Різке зменшення постачання буряків на завершальній фазі
викликає недовантаженість потужностей заводів, а затягування строків
переробки в цих умовах призводить ще до значного скорочення виходу
цукру (в зв’язку з  природною втратою його в коренях).

Наведений приклад свідчить про необхідність опрацювання гнучкого
економічного механізму, здатного враховувати специфіку міжгалузевих
виробничо-технологічних зв’язків у кожній спеціалізованій продуктовій
вертикалі.

Формування економічного  механізму АПК процес складний і, можна
сказати, довготривалий. Тут не можна йти шляхом інтенсивного
прискорення, як і не допустимо, щоб за прив’язаністю до напрацьованих у
минулому економічних методів не бачити  паростки проростання нових
підходів до управління інтегрованим виробництвом “У перехідній економіці ,
коли система формується або змінюються форми і методи їх впливу та
взаємодії, цілком очевидно, що вони мають включати ті важелі й форми їх
прояву, які довели свою результативність у минулому (особливо для
громадських підприємств), а з другого боку – поступово вводити і освоювати
ті  економічні важелі, які ринкова економіка відпрацьовувала (шліфувала)
століттями, звичайно з урахуванням готовності умов для їх застосування. В
усякому разі, поки не  почали діяти нові важелі господарювання, не можна
відкидати або ліквідовувати ті, що вже більш-менш успішно
використовувалися.”1

1 М.І,Єрін, О.І,Здоровцов. Перехідній економіці України необхідні відповідні економічні важелі та методи.
Ж. “Економіка АПК”, №6 за 1996 р., с.27.
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Та розбалансованість економічного механізму АПК, яка зараз чітко
проявляється в міжгалузевих відносинах, очевидно, може бути пояснена
ігноруванням елементарних вимог діалектичного зв’язку “минуле - сучасне-
майбутнє”. Прикладів тут більше, ніж достатньо. Однак із усієї їх сукупності
варто виокремити один – диспаритет цін на сільськогосподарську продукцію
і матеріально-технічні ресурси, що стало наслідком їх блокування для
аграрного сектора  та лібералізації для виробників ресурсів. Саме це і
обумовило фатальну збитковість майже всіх видів сільськогосподарської
продукції.

Звідси випливає, що формування економічного механізму АПК має
здійснюватись на основі всебічного врахування як реформаційних процесів,
так і стратегічних цілей розвитку агропромислового виробництва.
“Формування  перспективи розвитку АПК, його трансформація нерозривно
пов’язані із світовими глобальними процесами та проблемами національних
пріоритетів.”1

Виходячи з такого трактування стратегії розвитку АПК, можна таким
чином, визначити конкретні цілі, під які необхідно сформувати адекватний
економічний механізм:

Характер цілей Зміст і завдання передбачених цілей
Стратегічні цілі Оптимізація пропорцій в АПК і збільшення на цій основі

обсягів виробництва кінцевої продукції.
Повне забезпечення споживання продовольства на рівні
раціональних норм і гарантія продовольчої безпеки
країни.
Стабілізація внутрішнього ринку продовольства і вихід
на зовнішній ринок з конкурентоздатною продукцією.
Формування системи державного протекціонізму і
підтримки розвитку АПК.

Тактичні цілі Зупинення спаду і стабілізація агропромислового
виробництва.
Нормалізація пропорцій розвитку АПК.
Підпорядкування виробництва платоспроможному
попиту.
Формування структури внутрішнього ринку в регіонах.
Налагодження механізму паритетності економічних
відносин.

Оперативні цілі Підпорядкування цінової, кредитної і податкової
політики інтересам АПК.
Подолання монополізму фондозабезпечувальних,
переробних і сервісних галузей АПК.

1 В.П.Галушко, С.М.Кваша. Пріоритетні напрямки розвитку АПК України. Ж. “Економіка АПК”, №12  за
1999 р., с.11.
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Опрацювання механізму оперативного впливу держави
на хід АПВ в нових (реформованих) умовах.

Такий підхід до формування економічного механізму  дозволяє в
найбільшій мірі підпорядковувати його  конкретним завданням на чітко
визначений строк (перспективу).

При формуванні нового економічного механізму слід брати до уваги
досвід агропромислових формувань, які мають незаперечні переваги,
обумовлені саме тим, що в таких структурах  верх беруть не вузькогалузеві, а
корпоративні інтереси.

В загальних рисах ці переваги можна звести до наступного:
1. В рамках АПФ створюються реальні умови формування  і

використання фінансових ресурсів, необхідних не лише для здійснення
оперативних витрат, а й для забезпечення інвестиційного процесу,
відтворення виробничого циклу в цілому. Крім того, централізація в межах
АПФ фінансових ресурсів (насамперед через фінансово-розрахунковий
центр) забезпечує їх високу мобільність і  маневреність, дає можливість
ефективно застосовувати  в міжгалузевих розрахунках механізм
взаємозаліків (і тим самим обходитись меншою масою грошей),
підтримувати тимчасову неплатоспроможність окремих учасників
формування  (в разі такої потреби).

2. Маневрування фінансовими ресурсами дозволяє забезпечити
виробничий процес необхідними компонентами,  підпорядковувати його
вимогам ринку, збалансувати виробничі потужності та сировинну базу,
сформувати потужний інноваційний потенціал, освоювати нові технології,
виробництво нових видів продукції, налагодити маркетингову діяльність,
визначити власну товарну позицію як на внутрішньому, так і зовнішньому
ринку.

3. В АПФ як економічно незалежному інтеграторі під впливом дії
корпоративних інтересів досягається вища продуктивність суспільної праці,
соціальна однорідність різних груп зайнятого населення, набагато легше
вирішуються складні соціальні проблеми, забезпечується реальний
синергічний ефект інтегрованого виробництва.

10.11. Моніторинг в системі економічного механізму
Природа, зміст і структура економічного механізму обумовлені

внутрішніми особливостями розвитку агропромислового виробництва, його
перевагами і протиріччями. Ці якісні характеристики в міру поглиблення
процесу агропромислової інтеграції  набувають нових ознак, потребують
нових підходів, нової побудови агропромислового менеджменту, а значить
підпорядкування економічного механізму новим соціально-економічним
змінам і ситуаціям. А це варто звернути особливу увагу, бо формування
ринкових відносин в національній економіці в цілому і в рамках АПК
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зокрема вимагає постійного і  послідовного відстеження якісних і кількісних
змін, корегування окремих положень, вироблення нових принципів щодо
управління, планування, мотивації, контролю і організації агропромислового
виробництва одночасно.

Економічний механізм  тому слід розглядати не лише і не тільки як
надбудову над процесом виробництва, а й як його обов’язковий атрибут, як
втілення, з одного боку, внутрішніх змін у процесі виробництва, а з другого,
як фактор - регулятор цих змін, а значить і процесу агропромислового
виробництва. Отже, економічний механізм – це інтелектуальний продукт,
оскільки створюється він людиною і реалізується людиною. Відтак, будь-які
зміни в економічному механізмі не можуть здійснюватись довільно, тим
більше спонтанно. Вони повинні бути адекватною реакцією на поліпшення
чи погіршення відтворювального процесу в АПВ і будуватись на всебічному
врахуванні, принаймні, таких найголовніших аспектів:

1. Організаційно-управлінський, що пов’язане із запровадженням чи
переходом на нові методи управління та організації АПВ.

2. Техніко-технологічний, що передбачає впровадження в АПК в
цілому чи в окремих продуктових вертикалях (галузях) сучасних технологій,
технічного переоснащення виробництва.

3. Економічний, за яким виникає потреба переходу на регульовані
операції, дотримання вимог протизатратної економіки, роботи на
комерційних засадах.

4. Соціальний, який прямо пов’язаний із здійсненням системи заходів,
що сприятиме активізації людського фактора.

5. Біологічний суть якого зводиться до того, що в умовах науково-
технічного прогресу  основою ефективного поступу може бути створення
нових сортів культур і порід тварин, активізація біологічних факторів рослин
і тварин, відтворення родючості грунту.

6. Структурний, під чим слід розуміти потребу оптимізації структури
АПК, розвиток пріоритетних напрямків і виробництв, усунення вузлів
незбалансованості і диспропорцій.

Можливості опрацювання нового економічного  механізму АПК
обумовлені всім ходом здійснюваної аграрної реформи. Однак цей процес аж
ніяк не можна вважати таким, що реалізація його може здійснюватись суто
адміністративним шляхом. В трансформуванні економічних відносин на селі
слід максимально враховувати життєво-природний менталітет українського
селянства, і ті суб’єктивно-об’єктивні вимоги, які ставить національна
економіка в цілому.

Відтак, щоб економічний механізм  відповідав інтересам селян, з
одного боку, і державі, з другого треба брати до уваги такі незаперечні
постулати:
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1. Селянин може перейти до нових досі йому невідомих форм
господарювання і відносин лише тоді, коли він на практиці переконається в
їх перевагах.

2. Створення нових економічних форм і механізмів в аграрному секторі
цікавить в більшій мірі того, хто менше (або зовсім) не зв’язаний з
усталеними (консервативними) методами господарювання.

3. Несприйняття селянами нав’язуваних їм всупереч їхньої волі форм
економічних відносин вимагає обережного і поступового, прикладного
переконання з урахуванням навичок і традицій не тільки регіонального, а й
локального характеру.

4. Нові форми господарювання відносин аж ніяк не можуть абсолютно
відриватись від минулого досвіду, а навпаки, максимально враховувати його
позитивні сторони.

5. Зміна економічного механізму в агропромисловому виробництві має
корегуватись і вписуватись в аналогічні зміни в національній економіці.

Врахування цих аспектів при розробці чи корегуванні економічного
механізму дозволяє своєчасно реагувати на можливі зміни, мати постійну
уяву про фактичний стан економічного життя, давати кваліфіковану
відповідь на глибинні питання агропромислового менеджменту: що робити,
як робити, як зацікавити, як оцінити. А це ще раз підтверджує ту істину, що
яким би досконалим не був економічний механізм, в реальній ситуації він
постійно наражається на певні “рифи”, що й детермінує обов’язковість
моніторингу.

Про доцільність і важливість здійснення моніторингу економічного
механізму може свідчити така схема:

З наведеної схеми випливає, що економічний механізм слід розглядати
як регулятивний фактор, що характеризується не лише тим, що “обслуговує”
агропромислове виробництво, а й як певна система взаємопов’язаних
важелів, що здатна видозмінюватись, розвиватись, вдосконалюватись. З цієї
позиції моніторинг не можна розглядати як щось зовнішнє, що стоїть над
економічним механізмом. “Моніторинг – це завжди внутрішня діяльність у
рамках проекту, основна функція якої полягає в діагностичному обстеженні
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стану впровадження проекту з метою сприяння процесам прийняття рішень в
управлінні проектом (програмою). Тому моніторинг трактується як складова
частина і механізм процесу управління будь-якою програмою”.1

Оскільки АПК – система динамічна, а процеси агропромислової
інтеграції постійно поглиблюються, міжгалузеві зв’язки ускладнюються, то в
умовах ринкових перетворень опрацювання і реалізація економічного
механізму, підпорядкованого цим якісним змінам, стає обов’язковою, а
діагностичне  відстеження його дії набуває ознак невід’ємного елементу
агропромислового менеджменту.

Таким чином, моніторинг економічного механізму АПК набуває ознак
специфічного складового елементу менеджменту, оскільки саме завдяки
постійному відстеженню і корегуванню якісних і кількісних змін стає
реальним перетворення всієї системи управління і особливо програмно-
цільового керівництва і ефективний метод державного впливу на
відтворювальну здатність АПВ.

Це означає не що інше, як по-перше, адаптацію системи управління  на
макрорівні до вимог і потреб АПК і регулювання на цій основі відповідних
міжгалузевих і макроекономічних пропорцій. А, по-друге, на основі
макроекономічних індикаторів стає можливим опрацьовувати реальний,
наближений до реальних інтересів безпосередніх виробників механізм
внутрікомплексних економічних відносин.
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1. Поняття про господарський, економічний і протизатратний механізм.
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14.Пропорції як основа розробки цільових комплексних програм.
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1 В.О.Точилін, Т.О.Осташко. Принцип моніторингу та оцінка програм ринкових перетворень в АПК.
ж.”Економіка АПК”, №4 за 1995 р., с.38.



332

17.Фінансово-кредитні важелі АПК.
18.Міжгалузеві зв’язки і механізм їх регулювання в АПК.
19.Основні способи регулювання міжгалузевих зв’язків.
20.Державне замовлення.
21.Державний протекціонізм.
22.Досвід інших країн в організації державного протекціонізму.
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